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Servidor(a): Gil Constâncio de Lima Rodrigues Filho

SIAPE: 1823220

Cargo: Técnico em Audiovisual

Unidade de Lotação: Reitoria

Tempo de exercício no cargo:  15 anos e 9 meses

Nível de RSC pleiteado:  RSC-PCCTAE Nível V

 

Apresento o presente Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar minha trajetória profissional, os saberes e as competências
desenvolvidos ao longo da carreira no cargo de Técnico em Audiovisual, em exercício na Reitoria, visando à concessão do
Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC-PCCTAE), nível V.

Ingressei no serviço público em novembro de 2010, exercendo inicialmente as atividades do cargo de Técnico em Audiovisual, atuando na
Assessoria de Comunicação. Logo nos primeiros anos da minha trajetória profissional, entre 2011 e 2015, fui designado para exercer
Função Gratificada (FG 0001), inicialmente na Pró-Reitoria de Extensão como Coordenador de Integração Instituto e Sociedade, e entre
2014 e 2015 atuei como Pesquisador Institucional e Procurador Educacional Institucional na Pró-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional. Essa experiência inicial de gestão foi fundamental para o desenvolvimento das minhas primeiras competências gerenciais,
permitindo-me atuar diretamente na otimização de fluxos administrativos, na liderança de equipes de suporte e no assessoramento da
gestão superior, extrapolando as atribuições rotineiras do meu cargo efetivo e me proporcionando uma visão sistêmica da administração
pública federal.

Com o amadurecimento profissional, passei a integrar comissões e grupos de trabalho estratégicos. Em 2019, atuei como membro na
formulação do Guia de Redes Sociais do IFAP, desenvolvendo saberes em normatização de comunicação digital e segurança da imagem
institucional. Essa habilidade de articulação foi ampliada em 2022, quando participei como membro do Encontro Institucional da
Educação Superior, contribuindo para o planejamento e execução de eventos focados no debate educacional e no alinhamento das
perspectivas acadêmicas da instituição.

O ano de 2023 marcou uma expressiva expansão nas minhas responsabilidades institucionais. Atuei na organização de eventos científicos
de grande porte, sendo membro do 7º Congresso Brasileiro de Etnomatemática, da Semana Nacional de Ciência e Tecnologia (SNCT 2023)
e do VII SIMIT do IFAP. Simultaneamente, consolidei competências de planejamento em alto nível ao integrar as Comissões Temáticas e a
Comissão Única de Eixos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028), participando da análise de dados e da definição de
metas estratégicas para o quadriênio. Pela expertise adquirida em governança e transparência, fui designado como Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso à Informação (LAI), assumindo a responsabilidade técnica pela transparência ativa e passiva do IFAP e a
interlocução com a Controladoria Geral da União (CGU). Coroando este período de intensa evolução gerencial, assumi o Cargo de Direção
(CD 0003) como Diretor de Comunicação, função de alta gestão que exerço até 2025, liderando o planejamento estratégico da
Comunicação Institucional e o gerenciamento de crises institucionais.

Em 2024, minhas competências em governança e controle ganharam ainda mais relevância. Fui nomeado para a Comissão de Assessoria
de Planejamento Orçamentário (CAPO) e para o Comitê de Governança, Riscos e Controle, aplicando saberes em consolidação financeira
e proposição de políticas de integridade. No mesmo ano, atuei na negociação de interesses como membro do Comitê de Diálogo com o
Movimento Grevista e participei do Grupo de Trabalho para o planejamento expansivo do Campus Tartarugalzinho. Entre 2024 e 2025,
passei a integrar diversas Equipes de Planejamento da Contratação, elaborando Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termos de
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Referência (TR), mitigando riscos licitatórios e assegurando a eficiência das aquisições públicas.

Nos anos de 2025 e 2026, minha trajetória consolidou-se na liderança de programas finalísticos e no controle rigoroso da máquina
pública. Em 2025, assumi como Coordenador Geral do PRONATEC (Bolsa Formação) e como Responsável pelo Setor de Gestão de
Programas (Seprog) da Pró-Reitoria de Extensão, mobilizando saberes avançados em administração de recursos descentralizados e
articulação de políticas de extensão. No ano corrente de 2026, fui designado Coordenador de Planejamento do Programa de Aquicultura
e assumi a função de Gestor de três Contratos Institucionais estratégicos, garantindo o ateste rigoroso de metas em convênios de
cooperação. Além disso, atuei como Fiscal da Prova Discursiva no Concurso EBTT, assegurando a lisura e a segurança jurídica de certames
públicos.

Essas experiências contribuíram para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competências em liderança corporativa,
transparência pública, formulação de políticas educacionais e gestão orçamentária, possibilitando a melhoria dos processos de trabalho,
o aperfeiçoamento dos serviços prestados e o fortalecimento das ações institucionais. As atividades descritas estão relacionadas aos
critérios previstos para o RSC-PCCTAE, abrangendo os requisitos de comissões institucionais (Anexo I), coordenação de projetos (Anexo
II), responsabilidades técnicas (Anexo IV) e cargos de direção (Anexo V), estando devidamente comprovadas pela documentação anexada
ao processo administrativo.

Diante da trajetória profissional apresentada, da evolução contínua dos saberes desenvolvidos e das contribuições prestadas à Instituição
(totalizando 135 pontos), entendo que atendo plenamente aos requisitos para a concessão do RSC-PCCTAE nível V, motivo pelo qual
submeto este memorial à apreciação da Comissão de Reconhecimento de Saberes e Competências. 
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