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O Relatério de Gestdo do Instituto Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP), referente ao exercicio
de 2025, tem por finalidade prestar contas a sociedade e
aos 6rgaos de controle acerca da atuacgdo institucional, dos
resultados alcancados e do cumprimento dos objetivos e
metas estabelecidos.
Elaborado com base nos principios da transparéncia, da
° accountability e da gestdo orientada a resultados, o relatério
S e a m apresenta, de forma sintética e integrada, como o IFAP
planejou,alocou e utilizou seus recursos parao cumprimento
de sua missdo institucional e paraa geragao de valor publico.

Esta edicao incorpora avancgos na forma de apresentagao
das informacodes, ao estruturar os resultados de maneira

segregada entre aqueles relacionados ao planejamento
estratégico institucional e os resultados das principais
areas da gestao, favorecendo uma andlise mais clara do

desempenho, da governanca e da contribuicdo de cada
dimensao para os objetivos institucionais.

O documento evidencia ainda aspectos relacionados a
eficacia, eficiéncia, economicidade, conformidade, gestao
de riscos e sustentabilidade, reafirmando o compromisso

do IFAP com a melhoria continua da gestdo publica e com a
adequada aplicacao dos recursos publicos.

relatério de gestao | 2025



Mensagem do Dirigente maximo da Instituicdo

O exercicio de 2025 foi marcado por importantes avancos na atuacdo institucional do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapé (IFAP), resultado do esforco conjunto da gestéio, dos servidores, dos
estudantes e dos parceiros institucionais.

Ao longo do ano, a gestéo concentrou suas acdes na ampliacdo da oferta educacional, no fortalecimento da
interiorizac@odoensino, naqualificacdodagestdo académicae administrativae na consolidacdo das politicas
deensino, pesquisa, extensdo einovacdo, em consondncia com as diretrizes institucionais e com o planejamento
estratégico do IFAP.

Entre os principais destaques do exercicio de 2025, evidenciam-se:

aampliacdo da oferta de vagas em cursos técnicos e superiores, por meio de processos seletivos realizados de
formamulticampi; ofortalecimentodapresencainstitucional doIFAPemdiferentesregides doestadodo Amapg,
ampliando o acesso & educacdo publica, gratuita e de qualidade;
aimplantacéo,atualizacdoereorganizacdodecursoseprojetospedagdgicos,alinhadosasdemandasregionais
e as necessidades da sociedade; o fortalecimento das acdes de pesquisa, extensdo e inovacdo, integradas as
atividadesdeensino; aexecucode programas, projetos e parceriasinstitucionaisvoltadas aodesenvolvimento
regional e & inclusdo social.

Os resultados alcancados refletem o desempenho institucional frente as prioridades da gestéo e aos obijetivos
estratégicosestabelecidos, cujos dados, indicadores e informacdes detalhadas encontram-se apresentados ao
longo deste Relatério de Gestéo.

Declaro, na condicdo de dirigente méximo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapd,
minha responsabilidade pela integridade, fidedignidade, precisdo e completude das informacdes constantes

neste Relatério de Gestéo, assegurando que elas refletem, de forma transparente, a atuacdo institucional no
exercicio de 2025.

Romaro Anténio Silva
Reitor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapd - IFAP

Dr. Romaro Silva | Reitor do IFAP
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0 2025 da gestao

Obras do Campus Tartarugalzinho tém inicio
com assinatura presidencial

Campi do interior ampliam
capacidade de atendimento com
mudanca de tipologia.

3

A construcdo do novo campus foi oficialmente
iniciada com a assinatura da ordem de servico
pelo Presidente da Republica, ampliando a
presenca do IFAP no interior do estado.

Areclassificacdo dos campiPedraBranca
e Oiapoque permitiv a ampliacdo do
nimero de matriculas e a diversificacdo
da oferta educacional nos municipios.

2

Novo bloco de ensino é inaugurado em
Laranjal do Jari

Com drea de 843,75 m%, o espaco conta com 3
salas de aula e 3 laboratérios, fortalecendo a
infraestrutura académica do campus.

IFAP garante R$ 1,4 milhGo para
obras e avanca com projetos do

Novo PAC

Parcerias federais fortalecem ensino com
veiculos e equipamentos

Recursos  destinados  pelo  MEC
fortaleceram a infraestrutura dos campi
Oiapoque, Porto Grande e Santana, !
além da Reitoria, com destaque para
projetos de restaurantes estudantis e do
novo prédio administrativo.

O IFAP recebeu 3 vans e equipamentos como
méquinas de costura, tratores e barracas, doados
pela CODEVASF, ampliando as condicdes para
atividades de ensino e extenséo.

IFAP autoriza obras estratégicas em multiplos
campi

Foram assinadas ordens de servico para a
construcdo da Reitoria, refeitérios, bibliotecas e
do Campus Tartarugalzinho, consolidando um
ciclo de investimentos estruturantes.
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0 2025 da gestao

IFAP  redliza primeira missdo
internacional aos Estados Unidos

Ainstituicaovisitou os estados de Missouri,
Boston, Chicago e Nova York em busca de
parcerias para mobilidade académica de
estudantes e servidores.

Contrato com a RNP fortalece
conectividade e seguranca digital

A assinatura do contrato garantiu a
manutencao e a ampliacao dos servigos
deinternet e seguranca da informacao em
todos os campi.

Brasil e Franca firmam cooperacéo
em educacdo transfronteirica com
participacdo do IFAP

O acordo fortaleceu a integracao
educacional, cultural e institucional entre
os dois paises, com impacto direto na
regiao de fronteira.

IFAPreforcaquadrodeservidorescom
posse de cerca de 70 profissionais

Foram empossados técnicos
administrativos e professores do EBTT,
ampliando a capacidade institucional de
atendimento a comunidade académica.

Jogos do IFAP 2025 promovem integracéo e esporte entre estudantes
A abertura do JIFAP reuniu estudantes dos campi, fortalecendo a integracao institucional por meio do esporte.

Assisténcia estudantil ganha gestdo integrada com novo médulo do SUAP
A implantacdo do médulo permitiu a centralizagdo dos editais de assisténcia estudantil em todas as unidades do IFAP.
I e
Novo sistema amplia transparéncia das publicacées oficiais
Com aimplantagdo do RO-DOU, a instituicdo passou a ampliar o controle e a transparéncia das publicagdes no Didrio Oficial da Unido.
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0 2025 da gestao

Clinica Veterinaria do Campus Porto
Grande inicia atendimento gratuito
& comunidade

Servico inédito oferecido pelo IFAP passaa
beneficiar a populacao local e a fortalecer
a formacado pratica dos estudantes.

IFAP sedia encontro nacional sobre
educacdo antirracista e politicas
afirmativas

A instituicdao realizou o VIII Encontro
Nacional de NEAB/NEABI, reunindo
representantes da Rede Federal para
o fortalecimento de acbes voltadas a

educacao antirracista e as politicas
afirmativas.
Projeto do Campus Fluvial é

apresentado ao Ministério da

Educacao

A iniciativa visa ampliar o acesso a
educacao profissional em comunidades
ribeirinhas e de dificil acesso no estado do
Amapa.
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Curso de Licenciatura em Informatica
do Campus Macapé recebe nota
maéxima do MEC

A avaliacdo com nota 5 reconhece a
qualidade académica e pedagdgica do
curso.

IFAP sedia etapa regional dos Jogos
dos Institutos Federais

O evento reuniu aproximadamente 700
participantes,entreestudanteseservidores
de 7 estados.

Encontro Multicampi fortalece gestéo
dos registros escolares

O | Encontro Multicampi dos Registros
Escolares promoveu alinhamento técnico
entre servidores das unidades do IFAP.
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Clinica Veterinaria do Campus Porto
Grande é oficialmente inaugurada
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A solenidade marcou a consolidacao
do servico como politica institucional de
ensino, pesquisa e extensao.
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IFAP organiza Olimpiadas dos Servidores
Federais
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Campus Macapd lanca chamada
publica para compra direta da
agricultura familiar

-

Ainstituicao foi anfitrid do evento, que reuniu mais
de 1.000 servidores de 15 instituicdes federais
do estado, com a realizacdo de 17 modalidades

A iniciativa fortaleceu a economia local e esportivas. g

ampliou a oferta de alimentos destinados
a alimentacao dos estudantes, por meio
do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE).

Bibliotecas do IFAP avancam em integracéo
e inovacdo

O Encontro Multicampi dos Setores de Bibliotecas

. . , . debateu tecnologias, integracdo e pesquisa.
Setores Técnico-Pedagégicos

realizam encontro multicampi
O evento promoveu reflexdes sobre
politicas e praticas pedagdgicas no IFAP.
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IFAP apresenta projeto do Campus
Fluvial na Green Zone da COP 30

A iniciativa destacou o compromisso da
instituicdlo com educacdo sustentavel e
inclusao de comunidades ribeirinhas.

Instituicdo promove a primeira corrida
do IFAP

O evento reuniu cerca de 500 participantes,
incentivando saude, integracao e qualidade
de vida.

IFAP licita construcéo e reforma de
quadras esportivas em cinco campi

As obras tiveram projetos e orcamentos
elaborados integralmente pela DIEN. Valor
estimado: R$ 3.500.000,00.

Coordenadores de curso participam de
encontro multicampi

O evento fortaleceu a articulacdo académica
e o alinhamento institucional.

IFAP realiza o 21° Seminério Nacional de
Arranjos Produtivos Locais de Base Mineral

O evento ocorreu em parceria com o MCTI,
reunindo especialistas de todo o pais.

IFAP e MIDR firmam R$ 8,9 milhdes em acdes
de qualificacdo profissional

Foram assinados quatro Termos de Execucao
Descentralizada para cursos, pesquisa aplicada e
empreendedorismo sustentavel.

Ifap investe em acervo digital com vigéncia
de 10 anos

A aquisicao amplia o acesso a conteudos digitais,
com inicio de uso previsto para 2026.

IFAP aprova e-mails institucionais para
estudantes via SUAP

A medida fortalece a identidade digital estudantil,
com implantagao prevista para 2026.

Novas obras culturais e administrativas séo
licitadas

Incluem o Auditério-Museu de Laranjal do Jari,
reforma do auditério de Macapa e a sede
administrativa do Campus Fluvial.
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Este capitulo apresenta a identidade insti-

tucional do IFAP, contemplando sua missdo,

visdo, valores, modelo de negécio e cadeia i ‘
de valor, de modo a evidenciar como ains- '
tituicdo organiza seus recursos, processos

e competéncias para gerar valor publico.

Também séo abordados os principais fatores
do ambiente externo que influenciam sua
atuacdo, bem como as politicas de gover-
nanca adotadas e o processo de determi-
nacdo da materialidade das informacdes.
A secdo busca oferecer uma viséo clara e \
infegrada da organizacéo, de seu contexto

de atuacdo e dos elementos relevantes para \

a prestacdo de contas & sociedade.

Visao organizacional
e ambiente externo



1.1 Apresentacdo da Instituicdo

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapé (IFAP)
foi criado pela Lein°11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu
a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica e
vinculou os institutos federais ao Ministério da Educacdo. Desde sua
criacdo, o IFAP possui autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didético-pedagégica e cientifica, integrando a Rede Federal e atuando
de forma articulada com as politicas publicas de educacéo profissional
e tecnolégica do pais.

O IFAP é uma autarquia federal vinculada ao Poder Executivo, dotada
de personalidade juridica de direito piblico e responsével pela oferta
de educacdo profissional, cientifica e tecnolégica nos niveis bésico,
técnico e superior. Sua atuacdo ocorre em estrutura multicampi, voltada
& formacdo de cidad@os e ao desenvolvimento regional por meio do
ensino, da pesquisa e da extensdo.

No que se refere & estrutura patrimonial e societdria, registra-se que
o IFAP, na condicdo de autarquia federal, ndo possui composicéo
aciondria, capital social dividido em acdes ou participacdes societdrias
emoutras entidades. Suas atividades sdo integralmente financiadas por
recursos publicos e executadasdiretamente pelainstituicdo, ndohavendo
participacdo em sociedades empresariais ou estruturas societérias de
natureza privada.

QUADRO DE INFORMAGOES GERAIS

ELEMENTOS IDENTIFICADORES DO [FAP

CODIGOS E CLASSIFICACAO [ll CONTATO E LOCALIZACAO

Poder Siorg Endereco
Executivo 244 / 455 Rodovia BR-210, Km 03, $/n.
Orgéio de Vinculagéo Siafi Brasil Novo. CEP: ﬁg&ggaﬁ,
Ministério da Educagdo - MEC 158516 E-_mc!il _ P
Natureza Juridica LOA rf'm"u@‘bp'w”'br
Autarquia do Poder Executivo 26438 Site _
Federal Atividode Principal www.ifop.edu.br
CNPJ 85.42-2-00 - Educacgo profissional ~ Facebook
11.402.887/0001-60 de nivel fecnolégico facebook.com/insfitutofederaldoamapa

Instagram

@ifapoficial

YouTube

@TVifap

IFAP - Quadro de Infermagies Geras - 2026

A Reitoria do IFAP esta localizada na capital do estado, Macapa,
exercendo papel estratégico de coordenacao, integracao e suporte
as suas unidades académicas e administrativas. Além da Reitoria, o
IFAP é constituido por seis campi - Campus Macapa, Campus Santana,
Campus Laranjal do Jari, Campus Agricola Porto Grande, Campus
Oiapoque e Campus Pedra Branca do Amapari - distribuidos de
forma estratégica no territério amapaense, com o objetivo de ampliar
0 acesso a educacao publica, gratuita e de qualidade e contribuir para
o desenvolvimento regional.
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Criado a partir da Escola Técnica Federal do Amapd, por meio da Lei n®
11.534/2007, o Instituto Federal de Educac@o, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
(IFAP) foi instituido como Instituto Federal pela Lei n® 11.892/2008, que criou
a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Em 2010,
iniciou suas afividades académicas com a oferta de cursos técnicos de nivel
médio nos campi Macapd e Laranjal do Jari.

Em 2013, no confexto da Expanséo Il da Rede Federal, foram implantados os
campi Santana e Porto Grande, bem como o Campus Avancado Oiapoque e
o Centro de Referéncia em Educac&o a Disténcia (EAD) de Pedra Branca do
Amapari.

Em 2025, como parte do processo de consolidacéo da Rede Federal, as
unidades de Oiopoque e Pedra Branca do Amapari foram transformadas em
campi plenos. No mesmo periodo, em consonéncia com a politica de expansdo
da Rede Federal, foi aprovado o plano de criacdo de um novo campus, com o
inicio da construc@o do Campus Tartarugalzinho, viabilizada por meio do Novo
Programa de Aceleracdo do Crescimento (Novo PAC). As obras encontram-se
em andamento, com atividades institucionais realizadas em sede proviséria,
ampliando a presenca ferritorial do IFAP no estado do Amapd.

EVOLUCAO HISTORICADO IFAP
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Tipologia dos campi do IFAP

Santana 70 45 Campus
5

Porto Grande 70 60 Campus Agricola

Laranjal do Jari

Oiapoque 40 26 Campus

Pedra Branca do Amapari 40

O IFAP estd organizado em diferentes tipologias de campi, definidas
conforme porte, vocacdo territorial e perfil de oferta educacional, o que
orienta a distribuicdo da forcade ’rrogolho e a ampliacdo do acesso da
populacdo & educacdo publica.

Os campi plenos contam com estrutura administrativa e académica
completa, com quantitativos de docentes e técnicos administrativos em

educacdo (TAEs) compativeis com sua complexidade.
15

O Campus Macapd, de maior porte, concentra o maior
numero de servidores, enquanto Santana, Laranjal do Jarie
Porto Grande apresentam estrutura intermedidria. Os campi
Oiapoque e Pedra Branca do Amapari, recentemente conso-
lidados, encontram-se em processo de ampliacdo gradual de
sua capacidade operacional.

O Campus Porto Grande, classificado como campus
agricola, possui configuracdo diferenciada, com maior
proporcdo de TAEs, em funcéo das atividades praticas e de
campo. O Campus Tartarugalzinho, em fase de implan-
tacdo, quando em funcionamento, teré capacidade
para operar como campus pleno, ampliando a oferta
educacional no municipio. A organizacdo institucional observa
a proporcao média de 1docente para cada 20 estu-
dantes, parémetro que orienta o planejamento da oferta de
vagas, o potencial de matriculas e a garantia de qualidade
do ensino, assegurando a adequada prestacdo dos servicos
educacionais & sociedade amapaense.

Eixos tecnoldgicos do IFAP por campus

O IFAP oferece educacdo profissional técnica de nivel médio,
cursos superiores e programas de formac&o continuada, com
foco na relacdo entre trabalho, ciéncia e tecnologia. Sua
principal missdo é promover a geracdo de trabalho e renda,
qualificando cidaddos para atuar nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento local e regional.
A oferta de cursos abrange as dreas determinadas pelos
Catélogos Nacionais de Cursos Técnicos e Superiores, e as
licenciaturas atendem & demanda regional. A instituicdo busca
a verticalizacdo do ensino, integrando educacdo bésica,
profissional, superior e pés-graduacéo.



CAMPUS

GRANDES AREAS DE ATUAGAO

(BACHARELADOS/LICENCIATURAS)

EIXO TECNOLOGICO
(CURSOS SUPERIORES EM TECNOLOGIAE TECNICOS)

Macapa

Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, Ciéncias da Com-
putacdo, Linguistica, Letras e Artes

Gestdo e Negdcios, Informacdo e Comunicacdo, Infraestrutura,
Producdo Alimenticia, Producdo Industrial, Seguranca

Santana

Gestdo e Negocios

Gestdo e Negocios, Informagcdo e Comunicagdo, Producdo
Cultural e Design

Laranjal do Jari

Gestdo e Negocios, Ciéncias Agrarias, Ciéncias da
Saude, Linguistica, Letras e Artes, Ciéncias Huma-
nas e Sociais

Ambiente e Saude, Gestdo e Negdcios, Informacdo e Comuni-
cacdo, Recursos Naturais

Porto Grande

Ciéncias Agrdrias

Gestdo e Negdcios, Recursos Naturais

Oiapoque

Gestdo e Negdcios, Seguranca, Turismo, hospitalidade e lazer,

Pedra Branca do
Amapari

Gestdo e Negdcios, Recursos Naturais




1.2 Missao, Visao e Valores

Missdao

Transformar vidas por meio da Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica,
garantindo a formagdo integral e verticalizada

Visao

Ser referéncia na promocdo da
educacdo profissional, cientifica
e tecnolégica, poblica,

gratuita, sustentavel e de
qualidade na regiGo amazénica

Valores

» Exceléncia académica;
» Inclus@o e diversidade;
» Transparéncia e gestdo democrdtica;
» Eficiéncia governamental; |

» Integridade e ética; |
» Desenvolvimento sustentdvel;
» Responsabilidade social; |

|
» Cultura organizacional e clima organizacional;
» Conservacdo da biodiversidade




1.3 Estrutura Organizacional e de Governanca

ESTRUTLIRA CRGAMIZACHINAL
INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA - IFAP
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1.4 Modelo de Negécio

O modelo de negécio do IFAP estd estruturado para a geragao de valor publico,
por meio da oferta de educacao profissional, cientifica e tecnoldgica publica,
gratuita e de qualidade, em consonancia com as demandas da sociedade
amapaense e com os objetivos de desenvolvimento sustentavel do estado.

A proposta de valor institucional fundamenta-se na formacao integral de
cidaddos e na qualificacdo profissional, por meio da articulacao entre ensino,
pesquisa e extensao, visando a inclusao social, a reducao das desigualdades
regionais e ao fortalecimento das vocagdes econémicas locais.

As atividades-chave do IFAP compreendem a oferta de cursos técnicos e
de graduacao, o desenvolvimento de pesquisas aplicadas, a execucao de
projetos de extensao, acdes de inovacao e a prestacao de servicos edu-
cacionais a comunidade. Para a execucao dessas atividades, a instituicdao
mobiliza recursos humanos qualificados, infraestrutura fisica dos campi e
recursos financeiros publicos.

O IFAP mantém parcerias com o Governo Federal, entes federativos, setor
produtivo, fundacdes de apoio e organiza¢des da sociedade civil, ampliando
oalcance e oimpacto das politicas educacionais implementadas. Seus servicos
destinam-se a sociedade em geral, com foco nos estudantes e nas comuni-
dades locais, assegurando o carater publico e gratuito do ensino ofertado.

O relacionamento com as partes interessadas ocorre por meio de atendi-
mento presencial, ouvidoria, audiéncias publicas, comissées institucionais
e canais oficiais de comunicacao, tais como o sitio eletronico institucional,
redes sociais, eventos e publicacdes no Diario Oficial da Unidao, promovendo
transparéncia e participacao social.

A estrutura de custos é composta, predominantemente, por despesas com
pessoal, manutencao e funcionamento da instituicao, bem como investimen-
tos em infraestrutura. O financiamento das atividades decorre de dotagdes
consignadas no Orcamento Geral da Uniao, repasses do Governo Federal
e emendas parlamentares, assegurando a sustentabilidade institucional e a
continuidade da entrega de valor publico.

Relacionamento Estrutura de
com as Partes Custos e
Interessadas Financiamento

Proposta de Atividades-

Valor Chave
Institucional L:

& CuT:

Comunicasd




PARCERIAS
PRINCIPAIS

*Governo Federal
=Poder Piblico Local
*Empresa
*Fundagdes de apoio

*Sociedade Civil

ATIVIDADES
PRINCIPAIS

*Ensino
*Pesquisa
*Extensao

RECURSOS
PRINCIPAIS

e|ntelectual
(professores, técnicos
e colaboradores):
*Fisico (espaco fisico e
equipamentos);
*Financeiro

PROPOSTA
DE VALOR

VALOR
PUBLICO

RELACIONAMENTO
COM O
CLIENTE

*Presencial

*Quvidoria

= Audiéncias Pdblicas
*Comissdo propria de
avaliacdo
«Comunicagdes oficiais

CANAIS DE
VENDA

=Site, radio, e-mail
=Telefone, redes
sociais

*Didrio Oficial da
Unigo

= Atendimento
presencial

*Eventos oficiais

SEGMENTO
DE
CLIENTES

*O ensino do lfap é
aberto a todo o Brasil.
J& a prestagdo de
servicos e a extensdo
abrangem mais a
comunidade local e
regional de cada um
dos campi.

ESTRUTURA DE CUSTOS

*Pessodl

*Manutencdo (c’t‘c_:i;lc, energiq, limpeza, vigilancia, etc.)
ras e equipamentos)

sInvestimentos (o

FONTE DE RECEITAS

*Orcamento préprio (recursos do tesouro nacional e recursos
advindos da prestacé@io de servigos, realizagdes de concursos, etc.)
*Repasses do Governo Federal
*Emendas Parlamentares




1.5 Cadeia de valor

A cadeia de valor do IFAP estrutura-se de forma integrada para gerar valor publico a sociedade, articulando processos gerenciais, finalisticos e de suporte. A
gestao da governanca e da estratégia orienta o planejamento institucional, enquanto os processos finalisticos concentram-se na oferta de ensino, pesquisa
e extensao, desde a identificacdo de demandas sociais até a formagao e conclusao dos estudantes, com geracao de conhecimento e inovagao. Os processos
de suporte asseguram os recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos e de infraestrutura necessarios ao funcionamento institucional. Como resultado, o IFAP

promove a formacgao profissional, cientifica e tecnoldgica dos alunos e contribui para o desenvolvimento social, econémico e cultural do estado do Amapa.

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Gestao da Governanga Gestao da Estratégica

MISSAO

Transformar vidas por
meio da Educacido
Profissional, Cientifica
e Tecnolégica,
garantindo a formagao
integral e
verticalizada

Identificacdo da
demanda ao
planejemento do
ensino, pesquisa e
extensdo
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MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Da realizacdo da pesquisa &
producdo de conhecimento
e transferéncia de
tecnologia

Da prospecgdo do
famento a
aprovacdo do PD&I

Da matricula
a concluséo

Do desenvolvimento
@ aprovagdo do carso

Da prospeccéo do
aluno oo acesso

Da prospeccdo a
aprovacdo de atividades
de extensdo

Da intervencdo
extensionalista a

geracdo de produtos

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

VISAO

Ser referéncia na
promogéio da
educacdo profissional,
cientifica e
tecnolégica,
publica, gratuita,
sustentéval e de
qualidade na regido
amazdnica

Alunos

Formacdo e qualificagao
profissional, cientifica e
tecnolégica, por meio do ensino,
pesquisa e extensdo, com
estreita articulac@o entre os
setores produtivos e a sociedade,
direcionado para a realidade
local e regional.

' Sociedade

Cidadios capazes de difundir e
aplicar conhecimento e inovag&o,
para o desenvolvimento
socieocondmico e cultural da
sociedade




1.6 Ambiente externo

A atuacdo do IFAP insere-se em um ambiente externo dinémico, influenciado
por fatores econdémicos, sociais, ambientais, tecnolégicos, politicos e regulaté-
rios, que condicionam a formulacdo de estratégias, a execucdo das politicas
publicas e a oferta de bens e servicos educacionais & sociedade amapaense.

Em 2025, a educacdo profissional, cientifica e tecnolégica no Brasil é mar-
cada pelaretomada cfc)>s investimentos federais e pela expanséo da Rede
Federal, com destaque para iniciativas como o Novo PAC, que fortalecem
ainfraestrutura e a permanéncia estudantil, ampliando a capacidade insti-
tucional do IFAP.

Ao mesmo tempo, fatores macroecondmicos e custos operacionais exigem
ajustes constantes na gestdo orcamentdria. No contexto regional, o IFAP atua
em um cendrio de desafios estruturais e diversidade sociocultural, ampliando
o acesso & educacdo publica e alinhando sua oferta &s demandas locais.

Além disso, o ambiente externo impde oportunidades e riscos, como avancos
tecnolégicos, parcerias e restricdes orcamentdrias, enquanto a transforma-
cdo digital e as exigéncias de transparéncia e governanca impulsionam o
aprimoramento continuo da gesté&o institucional.

1.7 Politicas de Governo

O IFAP é umaiinstituicdio piblica de ensino que oferta educacéo profissional
técnica de nivel médio e superior, com a finalidade de atender &is demandas
educacionais da populacdo amapaense, promovendo inclusdo social e
desenvolvimento regional por meio da formacéo de cidadaos qualificados
para o mundo do trabalho e para a participacdo social.

Suas politicas e acdes estdo alinhadas as diretrizes dos programas e planos
governamentais, especialmente ao Plano Plurianual (PPA), que orienta o
planejamento e a execucdo das acdes orcamentdrias federais, bem como a

outros planos nacionais, setoriais e transversais. Destaca-se a consonéncia com
aAgenda 2030 da ONU, em especial com o Obijetivo de Desenvolvimento

Sustentavel voltado & Educacdo de Qualidade, ao qual o IFAP contribui
por meio da ampliagdo do acesso e da permanéncia estudantil na
educacdo técnica e superior.

O IFAP também atua em conformidade com o Plano Nacional de
Educacéo (PNE), que estabelece metas de universalizacéo do ensino,
expansdo da educacdo superiore melhoria da qualidade educacional,
além de executar acées vinculadas ao Programa Nacional de Assis-
téncia Estudantil (PNAES), oferecendo apoio financeiro e psicossocial
a estudantes em situacdo de vulnerabilidade.

As acdes institucionais séo financiadas por recursos do Orcamento
Geral da Unigio (OGU), destinados & manutencéio e funcionamento
dainstituicéo, infraestrutura, capacitacdo de servidores e apoio aos
estudantes, em consondncia com as diretrizes do PPA e dos programas

do Ministério da Educacdo (MEC).

No que se refere a estrutura de governanca e instrumentos de gestdo,
registra-se que o Ifap, na condicdo de autarquia federal integrante da
Agminis’rrogao Publicaindireta, ndo possui contratos de gestdo firmados.
As atividades institucionais s@o executadas diretamente pela prépria
autarquia, ndo havendo delegacdo de gestdo a organizacdes sociais
ou entidades congéneres.

1.8 Determinacdo materialidade das informacées

AINTCU n°84/2020 define como materiais os assuntos que impactam
significativamente o alcance dos objetivos estratégicos e a geracdo
de valor publico nos horizontes de curto, médio e longo prazos. No
relato integrado, esses temas devem refletir o interesse dos cidados
e das partes interessadas, assegurando transparéncia, relevancia e
quolidpode das informacées apresentadas.

Nesse contexto, a matrizde materialidade resulta daidentificacdo e prio-
rizacdo dos femas mais relevantes para a estratégia, o desempenho e a
governancadoIFAP, alinhados & sua Estrutura de Governanca, ao Modelo
de Negbcios, a Cadeia de Valore aos objetivos do PDI 2024-2028.Os
temas selecionados orientam a gestdio e a alocacdo de recursos publicos,
evidenciando o compromisso institucional com a geracéo devalor piblico
e a oferta de educacdo publica, gratuita e de qualidade & sociedade.



TEMA IMPACTO NA GERACAO DE VALOR PUBLICO

1. Ensino

Garantir formacdo de qualidade e acesso d educacdo de todos os publicos

2. Pesquisa e Pos-Graduagdo

Fomentar a pesquisa cientifica e a qualificacdo avancada

3. Extensao, Arte, Cultura e Desporto

Promover a integracdo com a comunidade, inclusdo e desenvolvimento cultural

4. Empreendedorismo e Inovagao

Impulsionar a inovacdo e criagcdo de novas solugdes tecnoldgicas e sociais

5. Assisténcia Estudantil

Garantir a permanéncia, éxito e o bem-estar dos estudantes

6. Qualidade de Vida

Promover o bem-estar dos servidores da instituicéo

7. Gestdo de Pessoas

Fortalecer o capital humano e melhorar as condicdes de frabalho

8. Governanca e Administragcdo

Garantir eficiéncia e transparéncia na gestdo publica

9. Infraestrutura

Criar ambientes de aprendizado e trabalho adequados e modernos

10. Tecnologia da Informagao

Facilitar o acesso e a gestdo de informacdes, inovacdo e processos

11. Comunicagao Institucional

Fortalecer a imagem da instituicdo e ampliar o engajamento dos usudrios

12. Meio Ambiente e Sustentabilidade

Integrar prdticas sustentdveis no ensino, pesquisa e gestdo administrativa

13. Inclusdo e Diversidade

Promover a inclusdo social e a equidade no acesso d educacdo

14. Internacionalizagdo

Ampliar a tfroca de conhecimento e a presenca internacional da instituicdo
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Governanca e
Estratégia

Este capitulo apresenta os fundamentos
estratégicos que orientam a atuacéo do
IFAP, evidenciando como ainstituicéio define
prioridades, estabeleceobjetivoseacompanha
o desempenho institucional em consonéncia
comseuPlanodeDesenvolvimentolnstitucional

e com as politicas publicas educacionais.

S&o descritos os processos de formulacéo,
desdobramento e monitoramento da
estratégia, bem como as estruturas e praticas
de governanca, gestdo de riscos, controles
internos e integridade. A secdo demonstra
como a lideranca institucional assegura
direcionamento, coordenacdoetransparéncia
na tomada de decisdes, promovendo a boa
gestdo dos recursos pUblicos e a geracdo de
valor para a sociedade.




2.1 Estrutura de Governanca do IFAP

A estrutura de governanca do IFAP estd organizada em conformidade
com a Lei n° 11.892/2008, que instituiu os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia e estabeleceu diretrizes baseadas nos principios da
descentralizacao, da participacao social e da integracao com a sociedade.
Nesse contexto, o IFAP adota uma organizacao multicampi, composta por
unidades distribuidas pelo estado do Amap4, cada uma sob a gestao de
um diretor-geral, articuladas a administracdo central sediada na Reitoria.

A governanca institucional do IFAP estrutura-se a partir da interacao entre
instancias internas e externas. Em um nivel mais amplo, a instituicao rela-
ciona-se com os cidaddos e demais partes interessadas, que influenciam
indiretamente suas a¢des e diretrizes. No campo externo da governanca,
destacam-se 0s 6érgaos de controle e regulacao, como o Tribunal de Contas
da Uniao (TCU), a Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e o Ministério Publico
Federal (MPF), bem como as organiza¢des superiores da administracao
publica, a exemplo do Ministério da Educacao (MEC), responsaveis pela
definicao de politicas publicas e orientagdes estratégicas para a atuagao
institucional.

No ambito interno, a governanca do IFAP é composta pela alta administra-
¢ao, pelos érgaos colegiados superiores e pelas instancias internas de apoio
a governanca. A alta administracao compreende a Reitoria, formada pelo
reitor, pro-reitores e diretores sistémicos, além das unidades administrati-
vas dos campi, representadas pelos respectivos diretores-gerais. Os 6rgaos
colegiados, como o Conselho Superior (CONSUP) e o Colégio de Dirigentes
(CODIR), integram a estrutura institucional como espacos formais de deli-
beracao, normatizagao e assessoramento a gestao.

A estrutura de governanca do IFAP também contempla um conjunto de
comités e comissodes institucionais, que integram o arranjo organizacional
voltado ao apoio aos processos decisérios e ao fortalecimento das praticas
de governanca. Entre esses colegiados estao aqueles voltados as areas de
tecnologia da informacao, seguranca da informacao, gestao ambiental,
ensino, pesquisa e extensao, governanca digital, governanca, riscos e con-
troles, ética, avaliacao institucional e gestao de carreiras, compondo um
sistema institucional articulado.

Além desses colegiados, a governanca do IFAP é apoiada por uma estrutura
administrativa vinculada ao Gabinete da Reitoria, responsavel por coorde-
nar agoes relacionadas a governanca institucional, integridade e relagdes
estratégicas. Essa estrutura reforca a articulacdo entre os diferentes niveis
organizacionais e contribui para a consolidacao de praticas alinhadas aos
principios da boa governanca publica.

Do ponto de vista da gestao, a organizacao institucional do IFAP distribui-se
em niveis estratégico, tatico e operacional. O nivel estratégico envolve a
Reitoria, as pro-reitorias e as diretorias sistémicas; o nivel tatico abrange as
diretorias executivas, chefias de departamento e demais unidades interme-
diarias; e o nivel operacional compreende coordenacdes, secoes e nucleos
responsaveis pela execucao das atividades institucionais. Essa organizacao
evidenciaum modelo integrado de governanca e gestao, alinhado aos prin-
cipios da administracao publica, como eficiéncia, transparéncia, participacao
e controle social, e fundamenta o compromisso do IFAP com a qualidade
da gestao, a inovacao institucional e o desenvolvimento regional
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Tabela 1 - Estrutura de Governancga: Conselhos, Comités, Comissdes e Departamento de Governanca

Categoria Instancia Vinculacao Institucional

R 6rg&os Superiores Conselho Superior (CONSUP) Governanga Institucional

g 6r§;os Su;e;e: _ _Colégio;ie Di_rige;ieQODlRT ] G(;vema;l;u Insrituci:nol L
@ Comités | Comité Gestor de Tecnologia da Informag@io | Governanca e Gestdo

@ Com;és o Comité—Gestor de Seguranca ;in lnform;(;ﬁ_o | Gove;nunr;a ° G_esrao - _
@ Comités | Comité de Gestdo Ambiental | Governanca e Sustentabilidade

@ Comités g C_omifé dé Governanga, Riscos e Controle | C_v‘overnanco Institucional |

@ Comités Comité de Governanga Digital | Governanga e Inovagéo

Comissoes EIB B Eomissﬁ_o de Eﬁc_u | Iniegr&();lns_ﬁhmionul .
Comissoes @Iﬁ _ gmissﬁo Prépria de Avaliagdo N ;aliuc;éo Ir:sﬁiucionctl N
.C_omissaes ;m_ _Comiss—ﬁo Intem_a de Carreira - TAE _Gestao ;ie Pessoas

Comissoes T- | Comisséio Permanente de Pessoal Docente ~ Gestdo de Pessoas

Unidade Administrativa Eﬂ Departamento de Governanca Gabinete da Reitoria

Para além dos Comités e Comissdes, o
Departamento de Governanca esta estruturado
sob a coordenacao do Gabinete da Reitoria,
com o objetivo de assegurar a eficicia e a
transparéncia das a¢des administrativas e
estratégicas dainstituicdo. Esse departamento
desempenha papel essencial naimplementacao
das politicas de governanca e de gestao
de riscos, bem como no fortalecimento da
integridade institucional. A Secao de Relagbes
Internacionais deixou de integrar a estrutura do
Departamento de Governanca, passando a
constituir o Escritorio de Relagdes Internacionais,
vinculado diretamente ao Gabinete da Reitoria.




Esses 6rgaos asseguram a conformidade legal, a transparéncia e a
observancia dos principios constitucionais da administracao publica.

Tabela 2 - Controle externo do IFAP

@ Tribunal de Contas
= da Unido (TCU)

@ Controladoria-Geral
da Unido (CGU)

A2 Ministério Publico (MP)

ORGAO DE CONTROLE EXTERNO

NATUREZA

Controle externo

Controle interno do

Poder Executivo Federal - corrupgao, promogao da integridade e da transparéncia

Orgdo de controle e
fiscalizagGo

ATUACAO SOBRE O IFAP

Fiscolizagfo da aplicogho dos recursos plblicos, auditerias e
ovaliagio da legalidade, eficiéncia e efetividode da gestdo

Auditorias, agdes de controle, prevenciio e combate &

Atuacao na defesa da ordem juridica, do patrimanio pablico
e do interesse publico

Tabela 3 - Orgdos Superiores da Administracao do IFAP

"

ORGAQ

1

=F Conselho Superior
U (CONSUP)

b

NATUREZA

Orgéio méximo de
governanga

COMPOSICAO GERAL

Representantes de docentes, técnicos administrativos,
estudantes, diretores-gerais dos campi, sociedade
sociedade civil e setor produtivo

{CODIR)

@ Colégio de Dirigentes Orgdio colegiado de

gestdo superior

Dirigentes das dreas estratégicas e dos campi do IFAP

Ambos integram a estrutura deciséria superior e fortalecem a partici-

pacao institucional e social.

Tabela 4 - Instancias Internas de Apoio a Governanca do IFAP

INSTANCIA

éq} Auditoria Interna
gg Quvidoria

'n'“"b.
[:% Correigé@o

Essas instancias atuam de forma complementar e integrada no apoio

TIPO
Instéincia de controle

Insténcia de participogio
social

Insténcia disciplinar

a governanga institucional.

FINALIDADE GERAL

Avaliacto da conformidade, eficiéncia e regularidade
dos processos administrativos e financeiros

Canal de comunicagdo entre a comunidode e a |
administragéo

Apuracdo de irreqularidades e promocdo da ética e |
integridade institucional

2.2 Auditoria Interna

AAuditorianternado Instituto Federal do Amapé (IFAP) atuacomo
unidade de avaliacdo independente e de assessoramento a alta
administracéo, integrando o sistema de governanca institucional
por meio da avaliacdo dos controles internos, da gestdo de riscos
e da conformidade dos atos administrativos, em alinhamento das
diretrizes da Controladoria-Geral da Unidio (CGU) e do Tribunall
de Contas da Unidio (TCU).

No exercicio de 2025, as principais frentes de atuacdo
concentraram-se na execucdo do Plano Anual de Auditorianterna
(PAINT/2025), com foco em dreas estratégicas da instituicéo.
Destacam-se a realizacdo de auditoria sobre o planejamento
e dimensionamento das contratacdes no dmbito da Pré-Reitoria
de Administracéo (PROAD), com emisséo de recomendacdes
voltadas ao aprimoramento da governanca e da eficiéncia dos
processos; aauditoriadadistribuicdo daforcadetrabalhodocente,
que contribuiu para aidentificacéo e correcdo de inconsisténcias
entre documentos académicos e sistemas institucionais; bem como
a atuacdo em apuracdes relacionadas ao regime de dedicacdo
exclusiva, assegurando a conformidade legal e a mitigacdo de
riscos institucionais.

AAuditorialnternamanteve, ainda,oacompanhamentosistemdtico
de determinacdes e recomendacdes dos érgéos de controle
externo, por meio dos sistemas e-CGU (Monitor) ee-Aud, além de
contribuir para o fortalecimento da gestéo de riscos institucionais,
com a elaboracéo de matrizes de riscos em dreas sensiveis da
instituicdo e a orientacdo metodolégica éis unidades responséveis.



Informacdes detalhadas, relatérios de auditoria e demais documentos
publicos podemserconsultados na paginainstitucional da Auditoriallnterna:
https://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/itemlist/category/50-
documentos-audin .

2. Distribuicdo da Forca de Trabalho Docente

Foco: Andlise de discrepancias nas matrizes curriculares

Achados: Inconsisténcias entre PPCs, SUAP e PITs docentes.

O acompanhamento das recomendaces do Tribunal de Con- Exemplo: disciplina ‘Tecnologia de Frutas e Hortalicas'com 6h

tas da Unid@o relativas ao IFAP encontra-se disponivel em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jFFdidU- no PPC, mas apenas 4h no SUAP/PIT.
QZnhiZaKwwVc3lvKaCOgvhr78 MnWNzKilOac/ Encaminhamento: Comunicacdes formais & PROEN para
edit - correcdes.

resumo executivo 2025

apuracodes e consultas

2 3 2 Trés casos de violacdo do regime de dedicacdo exclusiva

. . , . investigados:
Auditorias Concluidas Apuracées/Consultas Matrizes de Risco 9

Servidor A C L J: acumulacéo irregular com

auditorias realizadas Caso1 Prefeitura de Macapd desde 05/09/2024.
Confirmado via TCU (indicio n® 6592614).

1. Auditoria de Dimensionamento das Contratacdes Servidora C S C: comercializacéo de cur-
C 2 sos on-line (Hotmart/Linktr.ee). Optou por
R O manter dedicacdo exclusiva e retirou cursos
Periodo: Abril a Outubro/2025 doar.

Foco: Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) e Campus do interior.
Incompatibilidade de docente cedido no

Achados: Estoque de materiais subutilizados e falta de planejamen- e Sy e

to para a aquisicao de materiais. tar (GPSP-01) na Assembleia Legislativa do
Resultado: Relatdrio Definitivo n° 1/2025-AUDIN finalizado em Caso3 ':ggﬁ%g 3;?;??;;2'32;22005;1 Bf;esoou
15/10/2025, com recomendagdes inseridas no sistema e-CGU para DAS 6.Recomendacdo paraijustarovalordo
acompanhamento sistematico. Cargo ou encerrar a cessdo.
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https://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/itemlist/category/50-documentos-audin
https://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/itemlist/category/50-documentos-audin
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jFFdidUQZnhiZaKwwVc31vKaC0qyhr78MnWNzKilOac/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jFFdidUQZnhiZaKwwVc31vKaC0qyhr78MnWNzKilOac/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jFFdidUQZnhiZaKwwVc31vKaC0qyhr78MnWNzKilOac/edit

monitoramento de 6rgaos de controle externo recomendacdes de auditoria por unidade

« Dia D - 2° Ciclo (TC 043945/2021-0) « Unidade Auditada érg&o Quantidade
TCU Acoérddo 2403/2024-TCU-Plendrio « Ata n® 16 Auditor
(14/05/2025): IFAP como unidade jurisdicionada
« Acompanhamento via sistema e-Aud e PROEN/RE/IFAP AUDIN/IFAP 5
Codo§tramento de representantes no e-CGU IFAP/PROAD CGU/AP 5
CGU « Monitoramento de implementacéo de
recomendacdes Campus Laranjal do Jari AUDIN/IFAP 5
Campus Porto Grande AUDIN/IFAP 3
Ciclo 3 - Seguranca Cibernética: IFAPidentificado PROAD/RE/IFAP AUDIN/IFAP 1
entre 101 organizacdes que ndo responderam
PPSI até 14/08/2024, em apuracéo a AUDIN/IFAP

comprovou que houve resposta tempestiva.
transparéncia e acessos aos documentos
gestao de riscos institucionais Documentos Piblicos da Auditoria https:/ifap.edu.br/index.php/

publicacoes/itemlist/category/50-documentos-audin
395 23

Recomendacées do TCU para o IFAP Planilha de Acompanhamento

Riscos Identificados Riscos Mapeados - Google Sheets
Matriz de Riscos da Graduagéio Matriz de Riscos da PROAD
(5 campi do IFAP) 105 medidas preventivas

Metodologia: Classificacdo TCU com escala 1, 2, 5, 8 e 10 para probabili-
dade e impacto. Guias técnicos desenvolvidos para validagao pela PROEN.
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transparéncia e participacao da sociedade

Como a populacdo pode colaborar
O Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizou diversas auditorias e
fiscalizacdes no IFAP ao longo de 2025. Este documento apresenta o

consolidado dos oficios expedidos pelo TCU, permitindo que a popu- o o o a
! pedicds b P acea PP 1 A sociedade pode denunciar irregularidades ao TCU rela-
lacdo acompanhe a atuagao do 6rgao de controle externo e colabore

com o aprimoramento da gestao publica. cionadas aos temas fiscalizados, fiscalizar o cumprimento
das cotas em concursos publicos, cobrar transparéncia na
prestacdo de contas, verificaracessibilidade nos sistemas do
oficios do TCU IFAPe acompanharosrelatérios de gestdo disponiveis publi-
camente.

9 7 2025

Oficios TCU Temas Abordados Exercicio

principais temas fiscalizados

e Parcela ‘Opcéio’ (um tipo de gratificacéo que havia sido incorporado em alguns salérios e que deve ser retirado) (art. 193 da Lei 8.112/90)

o Adequacdo & Lei Geral de Protecéio de Dados (LGPD)

o Relatério de Gestéo Integrado
« Politicas de Reserva de Vagas (Cotas Raciais e PcD)
« Sustentabilidade de Servicos de Tecnologia da Informacéo

» Acessibilidade Digital - IFAP iré criar um novo site em 2026



2.3 Ouvidoria

A Ouvidoria do Instituto Federal do Amapé (IFAP) é um canal institucional
de controle social e participacdo cidadd, responsével pelo recebimento, tra-
tfamento e resposta as manifestacdes da sociedade, tais como reclamacdes,
solicitacdes, dendncias, sugestdes e elogios relacionados as politicas e aos
servicos prestados pela instituicdo. Sua atuacdo contribui para o aprimora-
mento da gestdo publica, o fortalecimento da transparéncia e a melhoria
continua dos processos institucionais.

O atendimento ocorre, prioritariamente, por meio do sistema FalaBR (https:/
falabr.cgu.gov.br), plataforma integrada da Controladoria-Geral da Uniéio
(CGU), que possibilita o registro, 0o acompanhamento e a resposta &is manifes-
tacdes, assegurando ao manifestante a opcdo de identificacdo, restricdo de
dados pessoais ou anonimato.

Entre as principais atribuicdes da Ouvidoria do IFAP destacam-se o tratamento
das manifestacdes recebidas, a promocdo da transparéncia e da participacdo
social, aidentificacdo de oportunidades de melhoria nos servicos, o encaminha-
mento de indicios de irregularidades e o acompanhamento das providéncias
adotadas pela gestao.

Criada em 2024, por meio da Resolucéo n°130/2024 - CONSUP/RE/
IFAP, c OuvidoriadaMulher do IFAP consolidou, em 2025, a ampliacéo
da atuagdo da Ouvidoriainstitucional. O canal especializado passou a atuarno
acolhimento e no encaminhamento de manifestacdes relacionadas & equidade
de género, ao enfrentamento davioléncia contra a mulher e a outras situacdes
devulnerabilidade, reforcando o compromisso do IFAP com a promocéo de um
ambiente institucional seguro, inclusivo e respeitoso.

A Ouvidoria da Mulher atua de forma articulada com a Ouvidoria Geral e
demais unidades institucionais, assegurando o tratamento adequado, sigiloso
e responsével das demandas, bem como a realizacdo de acdes preventivas
e educativas voltadas & promocéo dos direitos das mulheres.

Os dados consolidados sobre as manifestacdes recebidas e tratadas pela
OuvidoriadolFAPencontram-sedisponiveisnoPainel Resolveu? ferramenta
da CGU que assegura transparéncia e possibilita o acompanhamento dos
resultados da atuacdo ouvidora, acessivel em: https: //centralpaineis.cgu.gov.
br/visualizar/resolveu. As publicaces e relatérios da Ouvidoriado IFAPpodem
serconsultados no portalinstitucional, no endereco: https: /wwwi.ifap.edu.br/index.
php/ouvidoria/publicacoes-ouvidoria.

2.4 Correicao

A funcdo correcional no &mbito do IFAP é exercida pela Corregedoria,
unidade vinculada & alta administracéo, que atua como insténcia de apoio
a governanca, com foco na promogéo da integridade, na prevencdo e na
apuracdo de irregularidades e na responsabilizacdo administrativa de
agentes publicos.

Compete & Corregedoria realizar investigacdes preliminares, conduzir
sindicéincias e Processos Administrativos Disciplinares (PAD), emitir pareceres
para subsidiar o juizo de admissibilidade, orientar gestores quanto &
conformidade normativa, tratar dentncias de natureza correcional, propor
acdes preventivas e atuar de forma articulada com os 6rg&os de controle e
demais instancias institucionais.
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Os procedimentos correcionais compreendem o recebimento e atriagem de
dendnciaserepresentacdes,aandlise preliminarparajuizode admissibilidade,
ainstauracdo e conducdo de sindicancias e PAD, a celebracéo de Termos
de Ajustamento de Conduta (TAC), quando cabivel, e o encaminhamento de
demandas & Comissdo de Etica ou a outros érgéos competentes.

A Corregedoria conta com o apoio da Comisséo de Apoio & Corregedoria
Geral, composta por servidores capacitados para auxiliar nas atividades
investigativas, naandlise documental, narealizacdo de oitivase naelaboracéo
de relatérios técnicos.

O Relatério da Gestéo Correcional encontra-se disponi-
vel no portal institucional: https: /www.ifap.edu.br/index.php/
transparencia-e-prestacao-de-contas?view=artide&id=1974&catid=2

2.5 Comisséo de Etica

A Comissdo de Etica do IFAP atua na orientacéo e no aconselhamento
sobre a conduta ética dos agentes publicos, bem como na apuracéo de
fatos que possam configurar infracéo ética, contribuindo para a promocéo
daintegridade, da prevencdo de conflitos de interesses e do fortalecimento
dos valores institucionais.

Entre suas atribuicdes destacam-se a disseminacéo de normas éticas, o
recebimento e a andlise de dentncias de natureza ética, a emissdo de
recomendacdes e pareceres e a articulacdo com a Corregedoria e outras
insténcias, quando necessdrio.

As informacées sobre a Comisséo de Etica estdo disponiveis em: https://
ifap.edu.br/index.php/component/content/article2id=495

2.6 Principais Canais de Comunicacdo com
a Sociedade e Partes Interessadas

OIFAP mantém canais institucionais de comunicacao com a sociedade e suas
partes interessadas, com vistas a assegurar a transparéncia, a participacao
social e o controle social. Destacam-se a Ouvidoria, a Corregedoria e o Canal
de Denuncias da Controladoria-Geral da Uniao (FalaBR), que possibilitam
o registro e o acompanhamento de manifestacdes, denuncias e solicitagoes,
com garantia de sigilo e possibilidade de anonimato.

« Secdo de Correicdo: https://www.ifap.edu.br/index.php/
transparencia-e-prestacao-de-contas?view=article&id=1974&catid=2

e Ouvidoria do IFAP: https://ifap.edu.br/index.php/ouvidoria/
apresentacao

 Canal de Denuncias - FalaBR (CGU): https://falabr.cqu.gov.br/
web/home

2.7 Transparéncia Ativa

O IFAP adota politica de transparéncia ativa em conformidade coma Lei de
Acesso & Informacéo (Lei n®12.527/2011), com a Lei Geral de Protecéo de
Dados Pessoais (Lein®13.709/2018 - LGPD), com as diretrizes da Politica
de Dados Abertos (PDA) e com a Carta de Servicos ao Usudrio. A instituicdio
divulga, de forma proativa, informacdes de interesse coletivo ou geral,
independentemente de solicitacdes formais, observados os principios da
publicidade, da protecdo de dados pessoais e da seguranca da informagéo.
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As informacdes exigidas para a transparéncia ativa encontram-se
disponibilizadas no portal institucional do IFAP, de maneira descentralizada
e organizada por temas, acessiveis a partir do menu principal do site,
especialmente nas secdes ‘Acesso & Informacdo”. Nesse ambiente, o cidaddo
pode consultar, entre outros contetdos obrigatérios:

« Institucional: estrutura organizacional, competéncias, legislacdo e
contatos;

« Acdes e Programas: iniciativas, projetos e politicas institucionais;

« Participacéo Social: conselhos, consultas e mecanismos de participacéo;
« Auditoria: relatérios e informacées de auditoria interna e externg;

« Convénios e Transferéncias: parcerias firmadas e recursos transferidos;
« Receitas e Despesas: execucdo orcamentdria e financeirg;

« Boletim de Servicos: atos administrativos oficiais;

« Carta de Servicos ao Usudrio: servicos ofertados e padrées de
atendimento;

« Dados Abertos: conjuntos de dados disponibilizados em formato aberto;
« Informacdes Classificadas: rol de informacdes com restrico de acesso;
« Licitacdes e Contratos: processos licitatérios, contratos e atas;

« Metas e Resultados: planejamento institucional e desempenho;

« Perguntas Frequentes: orientacdes gerais ao cidadao;

« Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC): acesso & informacéo e LAI;

« Servidores e Terceirizados: quadro de pessoal e vinculos;

« Transparéncia e Prestacéo de Contas: relatérios institucionais e de ges-
tao;

« Protecdo de Dados Pessoais: politicas e informacdes relacionadas a
LGPD no IFAP.

Adisponibilizacgo dessas informacdes em ambiente digital, com atualizacéio
continua e linguagem acessivel, fortalece o controle social, amplia o acesso &
informacdo publicae contribui para areducdio dademandaportransparéncia
passiva, evidenciando o compromisso institucional do IFAP com a gestdo
pUblica transparente, eficiente e orientada ao cidadéo.

2.8 Transparéncia Passiva e Servico de
Informacéo ao Cidadao (SIC)

Atransparéncia passiva no Instituto Federal do Amapa (IFAP) é assegurada por meio
do Servico de Informacao ao Cidadao (SIC), responsavel por orientar os cidadaos,
receber, registrar e acompanhar as solicitagdes formais de acesso ainformagao, em
conformidade comaLeide AcessoaInformacado (Lein°®12.527/2011). Asdemandas
saotratadas dentro dos prazos legais, com resposta inicial em até 20 dias, prorrogavel
por mais 10 dias, quando devidamente justificado.

Os pedidos de informagdo sao analisados e encaminhados aos setores responsaveis,
garantindo a prestacao deinformacdes claras, completas e tempestivas, bem como
apossibilidade deacompanhamento e interposicao de recursos pelo solicitante. Os
procedimentos adotados visam a celeridade no atendimento, ao cumprimento dos
prazos e a observancia das hipéteses legais de restricao de acesso, em consonancia
com a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

O registro das solicitacdes ocorre, prioritariamente, por meio da
plataforma FalaBR, disponivel em: https://falabr.cgu.gov.br/web/
manifestacao/selecionarsubtipoformulario?tipo=8

As informacdes institucionais sobre o SIC do IFAP encontram-se disponiveis
em: https://www.ifap.edu.br/index.php/servico-informacao-cidadao
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2.9 Comissao Prépria de Avaliacao

A Comissao Propria de Avaliacao (CPA) é responsavel por coordenar e
conduzir o processo de autoavaliacao institucional do Instituto Federal do
Amapa (IFAP), com a finalidade de diagnosticar o desempenho institucional
e subsidiar a tomada de decisao e a melhoria continua, em alinhamento a
Missao, aos objetivos estratégicos e ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

Compete a CPA coletar, sistematizar, analisar e divulgar informacoes insti-
tucionais, em conformidade com as diretrizes do Sistema Nacional de Ava-
liacdo da Educacao Superior (SINAES) e com os requisitos estabelecidos
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), que utiliza esses dados nos processos de avaliacdo institucional e
de regulacao dos cursos de educacao superior.

A atuacdo da CPA é pautada pela autonomia, pela representatividade
dos segmentos da comunidade académica — docentes, discentes, técnicos
administrativos — e por representantes da sociedade civil, assegurando um
processo avaliativo democratico, participativo e plural. A transparéncia dos
resultados é garantida por meio da divulgacgao sistematica dos relatérios e
indicadores nos canais institucionais.

Os resultados da autoavaliagao institucional constituem insumos estratégicos
para o acompanhamento e a revisao do Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI), bem como para subsidiar os processos de reconhecimento e
de renovacao de reconhecimento de cursos. Esses resultados fortalecem a
governanca académica e a qualidade da educacao ofertada pelo IFAP e
encontram-se disponiveis para consulta publica na area da Comissao Propria
de Avaliacao (CPA), no portal institucional:

https://www.ifap.edu.br/index.php/comissoes/comissao-propria-de-avaliacao

2.10. Praticas Ambientais, Sociais e de

Governanca

Em 2025, o Instituto Federal do Amapé (IFAP) fortaleceu suas praticas
ambientais, sociais e de governanca (ESG), consolidando acdes integradas
que contribuem para a sustentabilidade institucional, a responsabilidade
social e a melhoria continua da gestéo publica.

Ao longo do ano, foram desenvolvidos projetos e acdes nas unidades e na
Reitoria com foco socioambiental, transparéncia, gestéo de processos e forta-
lecimento dos féruns e comités de gestores. Essas iniciativas contribuiram para
o amadurecimento da cultura de governanca no IFAP, com maior alinhamento
estratégico, participacdo institucional e foco em resultados para a sociedade.

2.11 Responsabilidade Social

Em 2025, o IFAP manteve e ampliou acdes voltadas a responsabilidade
social, com destaque para iniciativas de inclusdo, equidade, acessibilidade,
promocao dos direitos humanos, cidadania, diversidade e fortalecimento do
vinculo com a comunidade.

Uma das principais politicas institucionais nesse campo é a garantia de
editais inclusivos nos processos seletivos de todas as modalidades de oferta
de ensino, assegurando igualdade de oportunidades, respeito a diversidade
e acesso democratico a educacao publica, gratuita e de qualidade. Essas
acoes reforcam o papel do IFAP como agente de transformacao social no
estado do Amapa.
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2.12 Responsabilidade Ambiental

As acdes de responsabilidade ambiental do IFAP em 2025 foram orien-
tadas pelo compromisso com a sustentabilidade e pela integracéo as di-
retrizes do Plano de Logistica Sustentével (PLS).

O ano foi marcado pela finalizacéo e aprovacdo da nova versdo do PLS-
-IFAP, com vigéncia de dezembro de 2025 a dezembro de 2030, que es-
tabelece metas, indicadores e acdes voltadas ao uso racional de recursos,
a reducdo de impactos ambientais e & promocdo de praticas sustentaveis
no émbito institucional.

Paralelamente, o IFAP intensificou a adocdo de critérios ambientais nas
contratacdes pUblicas e nas obras executadas ao longo do ano, conside-
rando aspectos como racionalizacdo de espacos, aproveitamento da luz
natural, uso eficiente de recursos hidricos, acessibilidade, preservacéo de
dareas verdes, arborizacdo e utilizacdo de fontes de energia renovavel, em
consondincia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

2.12.1 Critérios de Sustentabilidade
nas Contratacoes e Aquisicoes

Em 2025, o IFAP avancou na incorporacdo de critérios de sustentabilida-
de nas contratacdes e aquisicdes publicas. Encontra-se em fase de tra-
mitacdo a construcdo coletiva de um instrumento norteador voltado ao
fortalecimento da governanca nas compras e contratacdes, com foco em
eficiéncia, transparéncia, responsabilidade socioambiental e conformi-
dade legal.

2.12.2 Acoes para Reducdo do

Consumo de Recursos Naturais

O IFAP mantém, desde 2018, politicas institucionais voltadas & reducdo
do consumo de recursos naturais, incluindo a diminuicdo do uso de papel,
campanhas de desligamento de luzes e equipamentos em ambientes n&o
utilizados e a reducéo do uso de materiais descartéveis no cotidiano e em
eventos institucionais.

Com a implantacdo do Sistema Unificado de Administracdo Piblica
(SUAP), os processos administrativos passaram a ser 100% eletrénicos,
contribuindo significativamente para a reducdo do consumo de papel.
Em 2025, a implantacéo de canteiros fotovoltaicos em todas as unida-
des permitiu alcancar aproximadamente 97% de eficiéncia energética,
representando um avanco relevante na producéo de energia limpa. Para
2026, o desafio institucional consiste em ampliar o aproveitamento dessa
eficiéncia, potencializando os ganhos econdmicos e ambientais.

2.12.3 Reducdio de Residuos

e Emissoes Poluentes

A incorporacdo de trés vans & frota institucional, por meio de doacdes,
contribuiu para a otimizacdo da logistica e a reducdo do consumo de
combustivel. O que antes demandava o uso de quatro a cinco veiculos
passou a ser atendido por um Unico veiculo, gerando economia orcamen-
téria e reducdo direta na emissdo de gases de efeito estufa.

Amanutencdo periddica dos sistemas fotovoltaicos garantiu a eficiéncia con-
tinua da geracdo de energia limpa, também contribuindo para a reducéo de
emissdes poluentes. Além disso, as obras em andamento sdo fiscalizadas de




forma sistemdtica para assegurar o cumprimento das exigéncias ambientais,
incluindo a manutencdo de canteiros de obras limpos e organizados.

13 Indicadores de Governanca do TCU (iGG

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) realiza, de forma periédica, le-
vantamentos para avaliar o nivel de maturidade da governanca no se-
tor publico federal, estimulando a adocdo de boas préticas. Ao longo
dos anos, esses levantamentos foram ampliados para abranger temas
como gestdo de pessoas, tecnologia da informacéo, contratacdes, in-
tegridade, combate & fraude e & corrupcdo, gestdo orcamentdria e,
mais recentemente, sustentabilidade social e ambiental, compondo o
indicador federal de ESG (Environmental, Social and Governance).
No levantamento de 2024, o IFAP foi classificado com grau de maturi-
dade inicial nos indicadores de governanca. Contudo, apés a conclu-
sdo do questiondrio IESGO, a instituicdo avancou significativamente
na adocdo de praticas alinhadas aos principios de governanca, sus-
tentabilidade e inovacdo.
Apés a divulgacdo dos resultados, a alta administracdo tomou ciéncia
das avaliacdes, promoveu reunides de alinhamento e adotou providén-
cias para o aprimoramento dos processos identificados, reforcando o
compromisso institucional com a melhoria continua, a transparéncia e a
eficiéncia da gestéo publica.
Em observéncia ao principio da transparéncia, os resultados do IFAP no
levantamento do TCU estéo disponiveis para consulta piblica no portal
institucional, por meio do link:
https://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/586 4-relatorio-do-tcu-
-sobre-governanca-sustentabilidade-e-inovacao-no-ifap-iesgo-2024

2.14 Gestdo da Estratégia Institucional

A Gestdo da Estratégia Institucional no IFAP envolve a articulacéo entre
os diferentes setores da instituicdo, garantindo que todos os esforcos es-
tejam alinhados com os objetivos estratégicos definidos no Plano de De-
senvolvimento Institucional - PDI. Isso requer uma andlise constante do
ambiente interno e externo, o acompanhamento da execucéo das acdes
planejadas e a adaptacdo as mudancas contextuais. Para garantir o su-
cesso da gestéo, o IFAP adota praticas de governanca, promovendo a
participacdo e o envolvimento das partes interessadas, como professores,
alunos, técnicos e parceiros comunitérios.

Além disso, a gest&o estratégica no IFAP implica no monitoramento cons-
tante dos resultados alcancados, o que permite realizar ajustes necessa-
rios para atender as expectativas e superar os desafios.

215 Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

No contexto do IFAP, a gestdo da estratégia institucional é fundamentada
no seu PDI, que serve como um guia para o planejamento de curto, médio
e longo prazo. O PDI estabelece os objetivos, metas e indicadores que
serdo utilizados para medir o desempenho da instituico, promovendo
uma gestdo eficiente e transparente. A partir do PDI, o IFAP planeja suas
acdes em dreas chave como ensino, pesquisa, extensdo, gestdo de pesso-
as, infraestrutura e relacionamento com a comunidade, buscando sempre
a melhoria continua.

O PDI, portanto, ndo é apenas um documento de planejamento, mas uma
ferramenta dinédmica que orienta a instituicdio em sua busca por excelén-
cia, inovacdo e contribuicdo social, promovendo um ambiente académico
mais inclusivo e de qualidade.




16 Mapa Estratégico do IFAP

O Mapa Estratégico do IFAP, desenvolvido com base no Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI) 2024-2028, foi concebido a partir da mis-
sdo, visdo e valores da instituicdo. Tendo como base a identidade institu-
cional, o mapa buscou abranger os 16 grandes eixos temdticos compostos
pelos assuntos que impactam significativamente o alcance dos objetivos

estratégicos e a geracdo de valor piblico a curto, médio e longo prazo.
Seguindo, o mapa apresenta as perspectivas/dimensées e detalha os
obijetivos estratégicos. Essa estrutura visa & exceléncia na educacao pro-
fissional, cientifica e tecnolégica, alinhando suas acdes a diretrizes que
promovem o desenvolvimento regional sustentavel. O plano destaca a
formacéo de cidad@os criticos e qualificados, com énfase na inovacao, in-
clus@o digital e ampliacdo do acesso a educacéo de qualidade. Também
prioriza a integracéo com a comunidade e o fortalecimento das unidades
académicas e administrativas, buscando otimizar recursos e processos.




Transformar vidas por meio da Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, garantindo a formagéo integral e verticalizada

Ser referéncia na promogdo da educagdo profissional, cientifica e tecnolégica, piblica, gratuita, sustentével e de qualidade na regitio amazénica

VALORES

» Exceléncia académica
» Inclusgio e diversidade
» Transparéncia e gestdio democrética
» Eficiéncia governamental
» Integridade e éfica
» Desenvolvimento sustentével
» Responsabilidade social
» Cultura organizacional e clima organizacional
» Conservacdo da biodiversidade

EIXOS ESTRATEGICOS

Ensino Assisténcia Estudantil Infraestrutura Inclus@o e Diversidade
Pesquisa e Pés-Graduagdio Qualidade de Vida Tecnologia da Informagdio Internacionalizagéo
Gestéio de Pessoas Comunicagéo Institucional
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PERSPECTIVAS (Dimensoes)

Resultado Institucional: Alunos e

Orgamento e Infraestrutura Fisica e
Sociedade

Tecnologica

Processos Internos

Aprendizagem e Crescimento

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

> © ©0 0 ©6 6 O

Fortalecer Garantir e Fortalecer Buscar a Assegurar Promover Aperfeicoar os Promover Fortalecer
O acesso ao ampliar a identidade  expansao do exceléncia acomunicagiao processos de inovagao e o controle
mercado de politicas institucional instituto académica institucional gestao sustentabilidade interno
trabalho inclusivas
Aumentar Expandir politicas de Reforgar aimagem e Expandir as Manter altos Melhorar a Otimizar os Fomentar a Reforgar os
oportunidades de inclusao e agao a identidade do operagoes e o padroes em ensino, comunicagdo com processos de gestao inovagao e as mecanismos de
emprego para afirmativa instituto alcance do instituto pesquisa e inovagao publicos internos e institucional praticas controle interno
egressos externos sustentaveis institucional
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o Planejamento
Estratégico

Reforgar o
planejamento
estratégico
institucional



2.17 Desempenho de Estratégia

O Instituto Federal do Amapa (IFAP acompanha, de forma sistematica, o
desempenho das metas e objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), assegurando o alinhamento entre planejamento estratégico,
execucao das acoes e resultados institucionais. O PDI orienta a atuacao da
instituicdo no médio e longo prazo, definindo objetivos estratégicos, metas e
indicadores voltados a qualidade académica, administrativa e de infraestrutura.

Alinhado ao PDI, o Plano de Acao Estratégico (PAE) constitui o principal
instrumento de operacionalizacdo da estratégia institucional, orientando a
execucao das politicas publicas e a priorizacao das acdes. O PAE estrutura-se
a partir de objetivos estratégicos, acdes associadas, metas e indicadores
mensuraveis, definicdo de prazos e responsaveis, bem como da estimativa
dos recursos necessarios a sua execucao.

O monitoramento do PAE é realizado de forma continua pela Diretoria
de Planejamento e Gestdo Estratégica, por meio do Departamento de

Desenvolvimento Institucional, permitindo o acompanhamento do progresso
das acoes, a identificacao de riscos e obstaculos e a ado¢cdao de medidas
corretivas quando necessarias.

Ap0s oito meses de execucao do Plano de A¢des Estratégicas, as unidades
administrativas e académicas apresentaram relatérios de acompanhamento, os
quais subsidiaram a anélise gerencial e a avaliagdo do cumprimento das metas.
Os resultados consolidados foram apresentados ao Colégio de Dirigentes, que
deliberou sobre ajustes e revisdes do planejamento estratégico, conforme
previsto no PDI, na reuniao ordindria de outubro de 2025.

O PAE contribui diretamente para o fortalecimento da governanca e da
sustentabilidade institucional ao promover maior clareza de prioridades,
racionalizacdo do uso de recursos e foco em resultados. Dessa forma, o IFAP
reafirma seu compromisso com a gestao estratégica orientada a desempenho e
com a oferta de educagao publica, gratuita e de qualidade a sociedade amapaense.

Na sequéncia, apresenta-se o painel de indicadores e metas estratégicas. Os
resultados qualitativos das acdes desenvolvidas sao detalhados no Capitulo
4 - Resultados da Gestao.




PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META 2025
DIPIg indice de desenvolvimento e implementacéo da politica de acompanhamento de egressos 100,00%
EGQ Percentual de alunos egressos com respostas ao Questionario de Avaliacao de Egressos 70,00%
OE Ol-Fortalecer o
acesso dos egressos ao
mercado de trabalho
RESULT. INS-
TITUCIONAL: Ecst Percentual de estagio devidamente executado em empresas conveniadas 40,00%
ALUNOSE SO-
CIEDADE
Eeg Percentual de empregabilidade dos egressos do IFAP 20,00%
OE 02-Garantir e am-
pliar politicas de acées | AEEI Percentual de agbes de extensdo voltadas a educagao especial e inclusiva 5,00%

inclusivas e afirmativas




Percentual de acdes de extenséo voltadas & educacéo especial e inclusiva

OE 02-Garantir e am-
pliar politicas de acées Percentual de acdes de extenséo voltadas a diversidade
inclusivas e afirmativas

Taxa de implantacé@o de Plano Bienal de Incluséo Ifap 100,00%

indice de imagem institucional 50,00%

Indice de participacdo da comunidade nos processos autoavaliativos

OE O3-Fortalecera
identidade e imagem
institucional Taxa de eventos de propagacdo da identidade institucional 20,00%

TAlnter | Taxa de atividades de internacionalizacdo a partir de demandas educacionais. 2,00%




Nao estabelecida

INUNE indice de implantacdo de nova unidade de ensino/campus no PDI
OE 04 - Buscar a ex-
panséo do Instituto
(o . . . Nao estabelecida
MTCAO Indice de mudanca de tipologia do Campus Avancado Oiapoque no PDI
EAC indice de eficiéncia académica
45%
RFE indice de retencéo do Fluxo Escolar 18,00%
OE 05 - Assegurar RCM Relacdo concluintes por vaga ofertada 82,00%
PROCESSOS INTER- exceléncia no ensino,
NOS pesquisa, extensdo,
inovacdo e empreen-
dedorismo - ENSINO
PE indice de Projetos de ensino realizado por Campus/Unidade 20,00%
RIM indice de aumento da Relacéo de ingressos/alunos matriculado 8,00%
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OE OS5 - Assegurar
exceléncia no ensino,
pesquisa, extensdo,
inovacdo e empreende-
dorismo - PESQUISA

Relac&o candidato por vaga ofertada

Percentual de alunos com necessidades educacionais especificas (NEE)
familiar atendidos.

indice de oferta de vagas EaD

Percentual de projetos de pesquisa aplicada

Percentual de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa

Percentual de alunos envolvidos em projetos de pesquisa

com a renda per capita 7700%

20,00%




Percentual de alunos provenientes das acdes afirmativas envolvidos em projetos de

NTAFPP . 3,00%
pesquisa
NPB Producéo bibliografica 200
TAFPPI Zercent.uoldeinve:stimen’ro realizadoem pesquisa, pés-graduacdoeinovacdooriundo 300%
e capital e custeio

IP Percentual de intercémbios de pesquisadores do Ifap 0,00%
PRMAP | Quantidade de publicacdes na Revista Multidisciplinar do Amapé - REMAP 10
IPTmRA | indice de Publicacdes Cientificas sobre temas referentes & regiéio amazénica 5,00%




OE OS5 - Assegurar
exceléncia no ensino,
pesquisa, extensdo,
inovacdo e empreende-
dorismo - INOVACAO

TPTPI Quantidade de ativos de propriedade intelectual 5

APILT Percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos em relacéo atotali-

[0)
dade dos produtos tecnolégicos que resultaram em ativos de propriedade intelectual e

NACTT Quantidade de acordos e contratos que geraram transferéncia de tecnologia e/ou know-how 1
para a comunidade (local, regional e nacional)

NEAHI  Numero de empreendimentos beneficiados pelos ambientes de inovacao




NPS Quantidade de cursos stricto sensu ofertados no Ifap 2
OE OS5 - Assegurar
exceléncia no ensino,
pesquisa, extenséo, NPL Quantidade de cursos lato sensu ofertados no Ifap 6
inovacdo e empreen-
dedorismo - POS-GRA-
DUACAO

ADC Quantidade de acdes de divulgacdo cientifica realizadas por servidores e alunos do Ifap | 4

OAE Percentual de recursos financeiros do orcamento anual publico aplicados em extenséo

3%

OE 05- Assegurar
excele.ncm no ensino NEE Percentual de estudantes envolvidos em acées de extenséo 8,00%
pesquisa, extensdo,
inovacdo e empreende-
dorismo - EXTENSAO

NSE Percentual de servidores envolvidos em acdes de extensdo 37,00%
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OE: 06 - Promover a
comunicacdo insti-
tucional de maneira

ampla e efetiva com
os publicos interno e
externo

PAAE

Cl

Quantidade de pessoas atendidas pelas acdes de extenséo 2000

Incremento de canais

Projetos de comunicacéo 100,00%

Campanhas informativas 100,00%

AE

Aquisicdo de Equipamentos 100,00%

indice de servidores participantes das Capacitacdes em comunicacdo 100,00%

Incremento de Recursos Humanos

Eventos presenciais 100,00%




EV Eventos virtuais 100,00%
Cl Comunicacdo Inclusiva 1
BM Banco de midias digitais
IP Incremento de produtos 1
IPCMAsis | %Indice de processos criticos com Modelagem AS IS e validacéo 10,00%

OE: 07 - Aperfei-

coar os processos

de gestdo institu-

cional
IPCMTobe | %indice de processos criticos com Modelagem TO BE e validacéo 10,00%
RCTee % Indice de iniciativas de reducéo do custo com energia elétrica. 100,00%

OE: 08 - Promover

e consolidar a cul-

tura da inovacéo

e da sustentabili-

dad

ace , 30%

EEUFv % Indice de geracdo de energia elétrica a partir de fontes renovéveis
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ORCAMENTO E
INFRAESTRATURA

FiSICA ETECNOLO-
GICA

CC indice de servidores participantes das Capacitacdes integridade/ética/riscos

OE: 09 - Fortalecer o
sistema de controle in-
terno institucional

IPRmciNT % Indice de processos com os riscos mapeados e controles internos definidos

indice de unidades gestoras com o Plano de Acéo alinhados ao PDI

OE: 10 - Consolidar o
Planejamento Estraté-
gico

Indice de Execucéio de Projetos Estratégico Integrados ao PDI

MextA | indice de metas estratégicas alcancadas

OE: 11 - Proporcionar
infraestruturas predial
e urbanistica adequa-
das

indice de ambientes estruturantes implantados

10,00%

10,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%




SC indice de obras Finalizadas 75,00%
SC indice de Servidores capacitados em minicursos de seguranca da informacéo 8,00%
OE: 12 - Aprimorare
ampliar a comunica-
¢do, servicosead in- SA Taxa de tickets/demandas de servicos atendidos 50,00%
fraestruturadeTI.
IPDTI Taxa de Implementacéo das acdes do PDTI 100,00%
RCSP Taxa de Recursos Captados no Setor Piblico 5,00%
OE: 13 - Desenvolvere
aplicar politica de ob-
tencédo de capital ex-
traorcamentdrio.
RCIP Taxa de Recursos Captados na Iniciativa Privada (Receita Prépria) 1,00%
OE: 14 - Promover a
el el e GCP indice de gasto com pessoal 76,00%

ceira e orcamentdria
do IFAP




Indice de gasto com outros custeios

Indice de gasto com investimentos

Valor de gasto correntes por aluno

OE: 15 - Promover a ca-
pacitacdo de servido-

res com foco na susten-
tacdo institucional

%Indice de participacéo dos servidores na capacitacéo

22,00%

2,00%

R$ 20.000,00

Indice de Gastos com Contratos Continuados 12,00%

27,00%

%indice de elaboracdo da politica de Qualidade de Vida 100,00%

APRENDIZAGEME

CRESCIMENTO OE: '|6 - Desenvolver

e aplicar a politica de
qualidade de vida ao
servico publico

Indice absenteismo

%indice de acdes de Qualidade de Vida

10,00%

indice de servidores atendidos pelas acées de qualidade de Vida no Trabalho 60,00%

13,00%
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Este capitulo apresenta a abordagem institucional do IFAP para a gestéo
de riscos e identificacdo de oportunidades, destacando sua importéncia
para o alcance dos objetivos estratégicos. Descreve a estrutura baseada no
modelo das trés linhas de defesa, com definicdo clara de responsabilidades
entre gestores, insténcias de governanca e Auditoria Interna.
Expde os principais riscos estratégicos, operacionais, de conformidade,
reputacdo e integridade, bem como as oportunidades relacionadas a
inovacdo, governanca, parcerias e desenvolvimento de competéncias.
Evidencia a base normativa que sustenta a politica institucional,
incluindo resolucdes e instrumentos formais aprovados pelo CONSUP.

RISCOS. OPORTUNIDADES Aborda ainda a atuacéo do Comité de Governanca, Riscos e Controles

na consolidacdo das préticas institucionais. Por fim, trata da avaliacdo da
E PERSPECTIVAS probabilidade e magnitude dos riscos e oportunidades, integrando essa

andlise ao planejamento estratégico e & tomada de decisdo.



3.1 Estrutura da Gestao de Riscos

O Instituto Federal do Amapa (IFAP) adota uma estrutura de ges-
tao deriscos voltada a prevenir problemas, melhorar decisdes e
proteger o interesse publico. Essa estrutura segue o modelo das
trés linhas de defesa, amplamente utilizado na administracao
publica, que organiza responsabilidades e fortalece agovernanca
institucional.

Aaltaadministracao, representada pelo Reitor, é responsavel por
definir as diretrizes estratégicas e o nivel de risco aceitavel para
ainstituicao, contando com o apoio do Comité de Governanca,
Riscos e Controles (CGRC). As Pré-Reitorias e Diretorias atuam
de forma integrada na identificacao e no tratamento dos riscos
em suas areas.

A Auditoria Interna exerce papel independente, avaliando se
0s processos de gestao de riscos e controles internos estao
funcionando de forma adequada e recomendando melhorias,
contribuindo para a transparéncia e o uso responsavel dos
recursos publicos.

De forma simplificada:

« Primeira linha: gestores e servidores que executam os pro-
cessos e lidam diretamente com os riscos no dia a dia;
 Segunda linha: instancias de governanca que orientam,
monitoram e apoiam a gestao de riscos;

« Terceira linha: Auditoria Interna, que avalia de forma inde-
pendente a eficacia do sistema.

GESTORES DE RISCOS
PRO-REITORIAS
DIRETORIAS
DEPARTAMENTOS
SERVIDORES

12 LINHA DE DEFESA

Controles internos da gestdo
executados por todos os agentes
publicos responséveis pela
condugao de atividades e tarefas
no ambito dos macroprocessos
finalisticos e de apoio dos érgaos
e entidades do Poder Executivo
Federal

Figura 1 - Linha de Defesa do Ifap

COMITE DE GOVERNANGA,

R CONIROE REGULADORES INTERNOS

ALTA ADMINISTRACAO AUDIOTIRIA EXTERNA

AUDITORIA INTERNA
2° LINHA DE DEFESA

CONTROLE INTERNOS

22 LINHA DE DEFESA

Supervisdo e monitoramento dos
controles internos executados
por instancias especificas,
como comités, diretorias ou
assesserorias especificas para
tratar de riscos, controles
internos, integridade e compliace

32 LINHA DE DEFESA

Constituidas pelas auditorias internas no
ambito da Administracdo Publica, uma
vez que sdo responsaveis por proceder

a avaliagdo da operacionalizagdo dos
controles internos da gestdo (primeira linha
ou camada de defesa) e da supervisdo dos
controles internos (segunda linha ou camada
de defesa)




Riscos
Estratégicos
Eventos que ameagam

os objetivos
estratégicos

Riscos de
Conformidade
Descumprimento de

normas legais e
regulatdrias

Riscos para a
Integridade

Fraudes e atos de
corrupgao

R

&

B
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Riscos no IFAP

Riscos
Operacionais

Falhas em processos
internos e infraestrutura

Riscos de
Reputagao

Danos a confianga
publica e parcerias

3.2 Principais riscos e oportunidades

Principais Riscos:

A gestdo de riscos no IFAP é essencial para garantir a eficiéncia, a transparéncia
e o cumprimento de seus objetivos estratégicos. O IFAP enfrenta diversos tipos
de riscos que podem impactar suas operag¢des e sua imagem institucional. Para
mitigar esses riscos, é importante identificar, avaliar e implementar medidas
preventivas e corretivas em diversas areas. Entre os principais riscos de gestao
do IFAP, destacam-se:

1. Riscos Estratégicos - Decorrentes de eventos que podem comprometer a
definicdo ou o alcance dos objetivos estratégicos do IFAP. Exemplos: Mudancas
nas politicas publicas que impactem o planejamento estratégico. Falhas na exe-
cucdo de projetos estratégicos.

2. Riscos Operacionais - Relacionados a falhas, deficiéncias ou inadequagdes em
processos internos, infraestrutura, sistemas ou pessoas. Exemplos: Interrupgao
de servicos devido a falhas tecnolégicas ou de infraestrutura. Erros ou atrasos
nos processos administrativos.

3. Riscos de Conformidade - Originados por eventos que resultem no des-
cumprimento de normas legais, regulatérias ou constitucionais. Exemplos: Ndo
atendimento as legisla¢des aplicaveis a administracdo publica. Irregularidades na
execuc¢ao de contratos ou licitagdes.

4. Riscos de Reputagdo - Associados a eventos que podem comprometer a con-
fianca da sociedade ou de parceiros institucionais no IFAP. Exemplos: Divulgacao
de informacdes incorretas ou inadequadas. Percepgdo publica negativa sobre a
qualidade dos servicos prestados.

5. Riscos para a Integridade - Incluem a¢des ou omissdes que favorecem fraudes
ou atos de corrupgdo. Exemplos: Conflitos de interesse ndo tratados. Falhas em
controles internos que resultem em desvios de recursos.




Principais Oportunidades:

O lfap busca constantemente identificar e aproveitar oportunidades para apri-
morar sua gestdo e alcancar seus objetivos institucionais. A adocdo de praticas
eficazes de gestdo oferece o potencial de transformar desafios em solucdes
inovadoras, promovendo um ambiente organizacional mais eficiente e alinhado
as necessidades da sociedade. Entre as principais oportunidades de gestdo
identificadas, destacam-se:

1. Melhoria nos Processos - UtilizacGo de tecnologias para automacédo
administrativa, aumentando a eficiéncia e reduzindo custos.

2. Fortalecimento da Governanca - Implementacéo de boas préticas de
gestdo, fortalecendo a transparéncia e a confianca institucional.

3. Parcerias Estratégicas - Estabelecimento de colaboracdes com outras
instituicdes para promover o desenvolvimento regional e educacional.

4.Desenvolvimento de Competéncias - Capacitacdo continua de servidores
para lidar com os desafios da gestdo publica e aproveitar novas ferramentas
de gestéo.

Relacéio entre Riscos e Oportunidades

Enquanto os riscos demandam estratégias para minimiza-los ou neutralizé-los,
as oportunidades requerem acdes para potencializar seus beneficios. A abor-
dagem do IFAP considera ambos como parte integral da tomada de deciséo,
promovendo uma visdo equilibrada e estratégica para o alcance dos objetivos
institucionais.

% 9@ -

Melhoria nos
Processos

Utilizagao de
tecnologias para
automagao
administrativa,
aumentando a
eficiéncia e
reduzindo custos.

Fortalecimento
da Governanca

Implementagao de
boas praticas de
gestao, fortalecendo
a transparénciae a
confian¢a
institucional.

Parcerias
Estratégicas

Estabelecimento de
colaboragoes com
outras instituigoes

para promover o
desenvolvimento
regional e
educacional.

Desenvolvimentd
de Competéncias

Capacitagao
continua de
servidores para lidar
com os desafios da
gestao publica e
aproveitar novas
ferramentas de
gestao.

3.3 Implantacdo da Gestao

de riscos do IFAP

A Resolucao n° 74/2018/CONSUP/IFAP aprovou a Politica de Gestéo
de Riscos do IFAP. A Politica tem como objetivo estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades para a gestdo de riscos, orientando aiden-
tificacdo, cmélFi)se, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo
dos riscos institucionais, apoiando a tomada de decisées. A politica deve
ser seguida por todas as dreas e niveis da instituicdo, sendo aplicada a
processos, projetos e acdes. A interacdo entre as Pré-Reitorias, Diretorias
Sistémicas, Diretorias Gerais e unidades vinculadas & Reitoria é essencial
para garantir o cumprimento dos obijetivos estratégicos.

No ano seguinte, o Ifap criou, por meio da Portaria n®1047/2019, o Comité
de Governanca, Riscos e Controles, visando implementar praticas de
gestdo de riscos, controles internos e governanca. O Comité é responsével
por aprovar a metodologia de gestdo de riscos, monitorar e avaliar a
politica, além de promover integracéo e desenvolvimento continuo dos
responsaveis pela governanca e gestdo de riscos.

O Plano de Gestéo de Riscos do IFAP foi aprovado por meio da Resolucéo
n® 008/2020 CONSUP/IFAP, com o objetivo de implementar controles
internos adequados, fortalecendo a governanca e melhorando a gestao
dos recursos publicos para beneficiar a sociedade.

O Manual de Gestéo de Riscos € um documento que detalha os procedi-
mentos operacionais para a gest&o de riscos na instituicdo, descrevendo
a metodologia a ser seguida, os papéis e responsabilidades de cada
unidade, além de estabelecer como os riscos devem ser monitorados e
avaliados.

Atualmente, o Manual de Gesté&o de Riscos ainda ndo esta disponivel no
IFAP. Contudo, sua elaboracdo esté prevista no planejamento institucional
para 2026, juntamente com a reformulacé@o da Politica de Gestao de
Riscos e a atualizacdo do Plano de Gestdo de Riscos. Esses esforcos tém
como obijetivo aprimorar os instrumentos normativos e operacionais da
instituicao, alinhando-os &s melhores préticas de governanca e fortale-
cendo a cultura de gestdo de riscos no IFAP.



» Resolucéio n®74/2018/CONSUP/IFAP aprovou a Politica de Gestéo
de Riscos (https:/ifap.edu.br/index.php/busca2searchword=Pol%C3%A-
Dtica%20de%20Gest%C3%A30%20de%20riscos&searchphrase=all)

» Resolucéo n° 008/2020 CONSUP/IFAP, aprovou o Plano de

Gestdo de Riscos 8htt5>s://ifa p.edu.br/index.php/publicacoes/item/
2775-resolucao-n-008-2020-consup)

» Manual de Gestdo de Risco (Em elaboracéo)

Riscos e Oportunidades Impactam o Planejamento Estratégico do IFAP

Incertezas

Riscos operacionais,
orcamento

Estratégias

Desafios e
Mitigagao de riscos,

aproveitamento de
oportunidades

Mudangas nas politicas,
infraestrutura

Riscos e
Oportunidades

Avaliagao de
probabilidade e
magnitude

3.3.1 Avaliacdo da probabilidade e
magnitude de Riscos e Oportunidades

O IFAP, ao buscar implementar seu planejamento estratégico,
enfrenta desafios e incertezas que podem impactar seus obijetivos.
A avaliacdo da probabilidade desses riscos ou oportunidades e a
magnitude de seus efeitos sdo essenciais para uma gestdo eficiente
e a adocdo de medidas corretivas ou preventivas.

Os principais desafios incluem mudancas nas politicas publicas,
adaptacdo a novas exigéncias normativas e tecnolégicas, falta de
infraestrutura adequada e dificuldades na gestdo de pessoas. Além
disso, riscos operacionais, como falhas tecnolégicas, e incertezas
orcamentdrias também s&o obstaculos significativos.

A avaliacdo desses riscos e oportunidades deve considerar cendrios
internos e externos. A probabilidade de riscos operacionais é alta,
especialmente devido & dependéncia de sistemas tecnolégicos,
enquanto mudancas nas politicas poblicas podem afetar os obje-
tivos estratégicos de longo prazo. O IFAP também pode identificar
oportunidades de melhoria por meio de inovacdes tecnoldgicas
e parcerias estratégicas, mas o impacto dessas oportunidades
dependerd da integracdo e efetividade na implementacdo.

E importante considerar as circunsténcias que podem desencadear
esses eventos, como mudancas legislativas répidas ou um ambiente
institucional favoravel & governanca. Ao integrar a avaliacdo de
riscos e oportunidades ao planejamento estratégico, o IFAP poderd
adotar estratégias mais eficazes para mitigar riscos e aproveitar
oportunidades, garantindo o sucesso de suas acdes.
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Resultados da Gestao

Este capitulo apresenta os resultados alcancados pela instituicdo no exercicio
de 2025, com base nos Obijetivos Estratégicos definidos no PDI 2024-2028.
S&o evidenciados o cumprimento das metas estabelecidas, o desempenho dos
indicadores estratégicos e os principais avancos obtidos nas dreas finalisticas e
administrativas. As informacdes estéo organizadas por eixos estratégicos, e ndo
porunidades gestoras, permitindo umavisdo integrada e transversal da atuacdo
institucional, alinhada ao planejamento estratégico. Os resultados demonstram
o alinhamento da gest&o as diretrizes do Plano Plurianual (PPA) do Governo
Federal e &s prioridades institucionais do exercicio, reforcando o compromisso com
a expansdo, a qualidade da oferta educacional, a eficiéncia administrativa e o
fortalecimento da identidade institucional. Organizado em secdes que contemplam
acdes consolidadas, programas e iniciativas realizadas, monitoramento de
metas e perspectivas futuras, o capitulo apresenta uma visdo articulada entre
planejamento, execucéio e geracdo de resultados para a sociedade.

‘\‘.‘



41 EIXOS ESTRATEGICOS: EXTENSAO,
ARTE, CULTURA E DESPORTO | INCLUSAO
E DIVERSIDADE

A Extensao no IFAP é um processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico
e politico que promove a intera¢do transformadora com a sociedade, por meio
do desenvolvimento de programas, projetos e cursos de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC), estimulando ciéncia, tecnologia, pesquisa aplicada, cultura,
empreendedorismo, cooperativismo e a transferéncia de tecnologias sociais,
com énfase na preservacdao ambiental e na articulagao entre ensino, pesquisa e
demandas socioecondmicas.

Alinhada ao Plano Plurianual (PPA), contribui para a educac¢do publica inclusiva,
reducdo das desigualdades e desenvolvimento regional sustentavel, atendendo
comunidades urbanas, rurais e povos tradicionais, com foco em inclusdo produtiva,
sustentabilidade, inovacdo e participacdo social. A Pré-Reitoria de Extensdo, Arte,
Cultura e Desporto definiu metas compativeis com as diretrizes institucionais e
politicas publicas de educacdo profissional e tecnolégica.

O fortalecimento do fomento ampliou significativamente projetos, programas,
cursos, eventos e acbes em todos os campi, elevando a participagao de estu-
dantes e servidores e o impacto social. Destacam-se a consolidacdo da extensao
como pratica integrada ao ensino e a pesquisa, a publicagcdo de editais, agdes de
capacitacao e a curricularizacdo da extensao, com editais semestrais, acompa-
nhamento curricular e cumprimento da Resolugao n°39/2024 - CONSUP/RE/IFAP.

Houve ainda ampliagdo de parcerias para estagios e acordos de cooperacao
técnica, além de a¢bes voltadas a arte, cultura, desporto e politicas inclusivas e
afirmativas, fortalecendo o desenvolvimento integral, a diversidade cultural, a
inclusdo social e o bem-estar da comunidade académica e da sociedade.

4.1.1 Acoes Consolidadas dos Objetivos

Estratégicos do PDI1 2025-2028

OBJETIVO ESTRATEGICO:

PE 01 - Resultado Institucional:
Alunos e Sociedade

Elaboragao da politica de

AGAO: acompanhamento de egressos

Indice de desenvolvimento e
g . implementacao da politica de

trctiEcine acompanhamento de egressos
(%DIPIg).

Meta PDI: 100%

Status da Meta (Total realizado até o 0%

momento): ’

Resultados Quantitativos em 2025: 0

Resultados Qualitativos em 2025:

Nao foi possivel a implantacao
da politica

OBJETIVO ESTRATEGICO:

PE 01 - Resultado Institucional:
Alunos e Sociedade

Elaboragdo e divulgacao de
Questionario de Avaliacao de

ACAO: Egressos junto ao registro esco-
lar e setor de
estagio e egressos do Campus
Percentual de alunos egressos com

Indicador: respostas ao Questiondrio de Ava-
liagdo de Egressos (%EGQ).

Meta PDI: 75%

Status da Meta (Total realizado até o momen- o
30%

to):

Resultados Quantitativos em 2025: 404




Resultados Qualitativos em 2025:

Egressos dos ultimos 5 anos
que responderam ao questio-
nario.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

PE 01 - Resultado Institucional:
Alunos e Sociedade

Aumentar parcerias de estagio
por meio da celebragao de con-

OBJETIVO ESTRATEGICO:

PE 01 - Resultado Institucional:
Alunos e Sociedade

Elaboracao e divulgagao de
Questionario de Avaliacao de
Egressos junto ao registro esco-

ACAO: o e
vénios com institui¢des privadas
e publicas.
Percentual de estagio devida-
Indicador: mente executado em empresas
conveniadas (ECst%).
Meta PDI: 40%
Status da Meta (Total realizado até o momen- o
33%
to):
Resultados Quantitativos em 2025: 23

ACAO: lar e setor de

estagio e egressos do Campus
Indicador: Percentual de empregabilidade

’ dos egressos do IFAP (EEg%)

Meta PDI: 25%
Status da Meta (Total realizado até o momen- o

13%
to):
Resultados Quantitativos em 2025: 182

Resultados Qualitativos em 2025:

Alunos de todos os cursos da
Instituicao atuaram em di-
versas institui¢oes parceiras,
aliando conhecimento técnico-
-cientifico adquirido a pratica
profissional.

Resultados Qualitativos em 2025:

Dos egressos que responderam
ao questionario (404), 182 en-
contram-se empregados.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 02-Garantir e ampliar po-
liticas de ac¢Ges inclusivas e
afirmativas

Fomentar o desenvolvimento
de agdes e projetos voltados
para temas que discutam a

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 02-Garantir e ampliar po-
liticas de acGes inclusivas e
afirmativas

Fomentar o desenvolvimento
de agdes e projetos voltados
para temas que discutam a
educacao

ACAO: educacao
especial e inclusiva e a diver-
sidade
Percentual de a¢des de exten-
Indicador: sao voltadas a educagao espe-
cial e inclusiva (AEEI %)
Meta PDI: 5%
Status da Meta (Total realizado até o momen- 89
to): ?
Resultados Quantitativos em 2025: 69

Resultados Qualitativos em 2025:

Avanco de forma consistente na
elaboracao e execucgao da Politica
de Acbes Afirmativas, com foco
na promocao do ingresso, da per-
maneéncia e do éxito académico de
grupos historicamente vulnerabi-
lizados, em especial a comunida-
de LGBTQIA+, com énfase na po-
pulacao de travestis, transexuais
e afro-brasileiros. Houve fortale-
cimento das comissdes e nticleos
institucionais ja existentes, como
o Nucleo de Estudos Afro-bra-
sileiros e Indigenas (NEABI) e o
Ntcleo de Estudos e Pesquisas em
Género e Diversidade, que passa-
ram a atuar de forma mais integra-
da aos processos de planejamento,
execugado e monitoramento das
politicas afirmativas.

ACAO:
especial e inclusiva e a diver-
sidade
Percentual de a¢des de exten-

Indicador: sdo voltadas a diversidade
(AEDA %)

Meta PDI: 5%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 89

to): °

Resultados Quantitativos em 2025: 70

Resultados Qualitativos em 2025:

Foram realizados eventos,
cursos, nucleos de estudo e
programas de incentivo a di-
versidade.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 02-Garantir e ampliar po-
liticas de ac¢Ges inclusivas e
afirmativas

ACAO: Nao se aplica — PROEN

: . %Taxa de implantagao de Pla-
Rl no Bienal de Inclusao Ifap
Meta PDI: 100%

Status da Meta (Total realizado até o momen-
to):

Resultados Quantitativos em 2025:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Assegurar exceléncia no ensino
pesquisa, extensao, inovagao e
empreendedorismo

Estimular o desenvolvimento e
participacdo dos discentes em
projetos extensionistas e even-
tos

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Assegurar exceléncia no ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e
empreendedorismo

Ampliar a promocao de editais

ACAO:
de extensao desenvolvidos no
Campus.
Percentual de estudantes en-
Indicador: volvidos em agoes de extensao
(%NEE)
Meta PDI: 8%
Status da Meta (Total realizado até o momen- 229
(o)

to):

ACAO: especificos para ag¢des e proje-
tos de extensao.
Percentual de recursos finan-
Indicador: ceiros do or¢amento anual
’ publico aplicados em extensao
(%OAE)
Meta PDI: 3%
Status da Meta (Total realizado até o momen- 15%
,0 /0

to):

Resultados Quantitativos em 2025:

1.291 regularmente matricula-
dos no ano de 2025 participan-
do de atividades de extensao
como voluntarios e bolsistas.

Resultados Quantitativos em 2025:

Publicacdo de editais atendendo
26 projetos de extensao, fomen-
tando eventos na Instituicao com
participagao do publico interno e
externo e atendimento de progra-
mas.

Resultados Qualitativos em 2025:

Foram realizados eventos que promo-
veram cursos, capacitagoes, atividades
de cultura, esporte e lazer e fomento de
Programas.

Resultados Qualitativos em 2025:

Incentivo e participagao dos
discentes do IFAP como pro-
motores da acao de extensao




OBJETIVO ESTRATEGICO:

Assegurar exceléncia no ensino
pesquisa, extensao, inovagao e

Assegurar exceléncia no ensino

OBJETIVO ESTRATEGICO: pesquisa, extensao, inovagao e

empreendedorismo

ACAO:
Percentual de servidores en-
Indicador: volvidos em ac¢des de extensao
(%NSE)
Meta PDI: 39%
Status da Meta (Total realizado até o momen- 48 5%

to):

Resultados Quantitativos em 2025:

334 servidores, entre docentes
e técnicos, participando de
atividades de extensao.

Resultados Qualitativos em 2025:

Incentivo e participacao dos ser-
vidores do Ifap como promotores
da acdo de extensao.

empreendedorismo

Divulgar, facilitar e estimular
que a comunidade externa par-

ACAO: ticipe dos projetos e acdes de
extensao desenvolvidos no IFAP.
c . Quantidade de pessoas atendidas
Indicador: pelas acdes de extensao (PAAE)
Meta PDI: 2.200
Status da Meta (Total realizado até o momen- 36.186

to):

36.186 pessoas atendidas de
forma direta por agdes de ex-
tensao do Ifap

Resultados Quantitativos em 2025:

Alcance do publico externo através
de eventos, cursos, programas/pro-

Resultados Qualitativos em 2025: jetos realizados sob

coordenacao de servidores do IFAP.

No ano, os objetivos estratégicos concentraram-se em: fortalecer o acesso dos
egressos ao mercado de trabalho; garantir e ampliar politicas de a¢des inclusivas
e afirmativas; e assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inova¢ao
e empreendedorismo.

O acesso ao mercado de trabalho foi impulsionado por parcerias com empresas
e organiza¢des, ampliando oportunidades de estagio, além da elaboracdo de
banco de dados para acompanhamento de egressos. No campo da inclusdo,




destacaram-se a¢des voltadas a diversidade, integracao com institui¢des indi-
genas, execucao de politicas afirmativas para a comunidade LGBTQIA+ e afro-
-brasileira, fortalecimento de nuicleos como o NEABI e o NEPGED, e promocao de
politicas institucionais laicas e inclusivas. A exceléncia académica foi fomentada
por meio de projetos, editais, parcerias e incentivo a pesquisa aplicada, inovagao
tecnoldgica e praticas extensionistas.

Em 2025, o IFAP realizou 751 acBes de extensao, alcangando 32.615 pessoas. Foram
firmados 5 acordos de extensao; ofertados 56 cursos de formacao inicial e conti-
nuada, qualificando 1.489 pessoas e concedendo 502 bolsas; e envolvidos 1.291
estudantes e 334 servidores em atividades extensionistas. Destacam-se ainda 70
acodes voltadas a diversidade (AEDA) e 69 a educacdo especial e inclusiva (AEEI). O
investimento anual em extensdo totalizou R$ 362.026,30, evidenciando o impacto
social e 0 compromisso institucional com a transformacao da realidade local.

4.1.2 Principais Programas, Projetos
e Iniciativas Realizados

No ano de 2025, foram realizados diversos cursos por meio de programas (com
destaque para aqueles com fomento externo, como Empodera Mulher, 123 EJA e
Partiu IF) e projetos. Ao todo, 6.970 pessoas foram atendidas por meio de programas
com oferta de cursos de Formacao Inicial ou Continuada (FIC) e projetos, oportuni-
zando a participacao de mulheres, comunidades indigenas, quilombolas, jovens e
adultos em vulnerabilidade social por meio da capacitagdo tecnolégica. Os cursos
de Formagdo Inicial ou Continuada e projetos (56) apresentaram carater social,
cultural, tecnolégico e inclusivo, promovendo impactos positivos e transformacdes
significativas na comunidade. O orgamento da LOA do Ifap, destinado as a¢des de
extensdo, corresponde a 1,5% do orcamento total da institui¢cdo. Além disso, com
recurso externo em 2025, foi investido mais de 2,5 milhdes, um valor consideravel-
mente superior ao orcamento da LOA destinado para a¢Ges de extensao.

No dmbito da extensao, foram realizados 50 eventos institucionais, com destaque
para o VIl ENNEABI - Encontro Nacional de Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros

e Indigenas e Grupos Correlatos da Rede Federal de Educacdo. O evento contou
com a participacao de aproximadamente 700 pessoas, envolvendo 41 institui¢es
da Rede Federal, além de comunidades tradicionais, comunidades do entorno
e a comunidade académica.

Destacam-se ainda os Jogos do Instituto Federal do Amapa (JIFAP 2025), que
reuniram mais de 484 estudantes dos campi Laranjal do Jari, Macapa, Oiapoque,
Porto Grande e Santana, bem como os Jogos da Rede Federal - Etapa Norte 2025.
Este dltimo evento contou com a participacdo de todas as institui¢des federais
de ensino dos sete estados da Regido Norte (Acre, Amapa, Amazonas, Para, Ron-
dbnia, Roraima e Tocantins), envolvendo 700 de estudantes-atletas, técnicos e
equipes de apoio, distribuidos em 11 modalidades esportivas, incluindo provas
e competicdes com atletas paralimpicos.

Outras ac¢des de destaque: implementacdo do edital de curriculariza¢cdo da
extensao, voltado ao registro, acompanhamento e monitoramento sistematico
das a¢des extensionistas estabelecidas nos curriculos dos cursos de gradua-
¢do; realizacao de capacitagdes direcionadas aos servidores, com o objetivo
de fortalecer a extensdo no ambito institucional e aprimorar a qualidade dos
registros e dos indicadores de desempenho associados e realizacdo de Aberto
de Xadrez durante a programacdo da Expofeira, promovendo a integracao
entre a comunidade académica e o publico externo por meio do esporte e do
lazer. O evento contou com a participacdo de 49 pessoas, entre estudantes e
membros da comunidade, contribuindo para a difusdo do xadrez como pratica
esportiva e educativa, o estimulo ao raciocinio l4gico, a convivéncia social e ao
fortalecimento das ag¢des institucionais de incentivo as praticas esportivas e
culturais no ambito do IFAP.




Estudantes do IFAP atuando na organizagao do evento. VIl ENNEABI




VIII ENNEABI - Encontro Nacional de Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros
e Indigenas e Grupos Correlatos da Rede Federal de Educacéao

Programa de xadrez: Aberto de xadrez realizado na Expofeira

Competicdo durante Jogos dos Institutos Federais - Etapa Norte




4.1.3 Monitoramento e Justificativa de

Metas nao Alcancadas

No exercicio de 2025, algumas metas institucionais ndo foram integralmente con-
cluidas, emrazdo de fatores de ordem sistémica, organizacional e orcamentaria.
Ressalta-se que tais metas permanecem alinhadas aos objetivos estratégicos do
IFAP e sdo consideradas prioritarias para os exercicios subsequentes, conforme
detalhamento a seguir.

Implantacéo do indice de Desenvolvimento e da Politica de Acompanha-
mento de Egressos

As atividades relacionadas a implantacdo do indice de desenvol-
vimento institucional e a implementacdo da Politica de Acompa-
nhamento de Egressos ndo foram concluidas no exercicio de 2025.
Essas iniciativas possuem carater estratégico, uma vez que o indice
de desenvolvimento visa mensurar o impacto e a efetividade das
acbes institucionais, enquanto a politica de acompanhamento de
egressos busca assegurar o suporte aos ex-alunos apds a conclu-
sdo dos cursos.

Ando conclusdo dessas a¢des decorreu, principalmente, da mudanca no modelo
organizacional e da necessidade de adequacdo e implanta¢do do respectivo
maodulo no SUAP, o que demanda ajustes técnicos e operacionais adicionais.
As referidas a¢des foram reprogramadas e constituem prioridade para o exer-
cicio de 2026, com vistas ao fortalecimento da rede de apoio aos egressos e ao
aprimoramento dos mecanismos de avalia¢do institucional.

Elaboracdo e Implementacao da Politica Institucional de Desenvolvimento
das Acdes Desportivas do IFAP

A elaboracdo da Politica Institucional de Desenvolvimento das A¢des Despor-
tivas do IFAP foi iniciada em 2025, com previsao de conclusdo no exercicio de
2026. Trata-se de documento normativo estratégico destinado a estabelecer
diretrizes, objetivos, metas e procedimentos para o fomento sistematico e

sustentavel das acdes desportivas no ambito institucional.

O processo de construcdo da politica foi inaugurado durante o Encontro
dos Departamentos de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacgdo (DEPPI), fun-
damentando-se na necessidade de institucionalizar e perenizar as praticas
esportivas no IFAP, de modo a evitar a dependéncia exclusiva de inicia-
tivas pontuais. Busca-se, assim, assegurar continuidade, previsibilidade
orcamentaria, valorizacdo dos profissionais envolvidos e compromisso
institucional de longo prazo com a formacgdo integral dos estudantes
por meio do esporte. Como resultado esperado, prevé-se a aprovacdo e
publicacdo da referida politica no ano de 2026.

Acdes de Arte, Cultura e Literatura

As metas relacionadas a realizagdo do Festival de Arte e Cultura em todos
os campi do IFAP, a promog¢do do Programa Institucional de Bolsas para
a Arte e Cultura Amapaense e a realizacdo do Festival Bienal de Litera-
tura do IFAP ndo foram executadas no periodo avaliado. A ndo execugdo
dessas a¢Bes decorreu da necessidade de adequagdo orcamentaria no
exercicio de 2025.

As iniciativas encontram-se em fase de planejamento e organizagdo, com previsao
de execucdo a partir de 2026, condicionadas a disponibilidade orcamentaria e
financeira, bem como a definicdo dos respectivos cronogramas e instrumentos
de execucao.

Implementacao do Programa Menor Aprendiz

A meta referente a implementacao do Programa Menor Aprendiz nao foi
alcangcada em 2025, em razao de dificuldades operacionais e administrativas
relacionadas a sua estruturacao e viabilizacdo no ambito institucional. A
acdo demanda ajustes normativos, definicdo de fluxos internos e articu-
lagcdo com parceiros externos, os quais ndao foram plenamente concluidos
no periodo avaliado. A iniciativa permanece em andlise e reprogramacao
para exercicios subsequentes.

4.1.4 Perspectivas para os Proximos Anos




As perspectivas da Extensao do IFAP para os préximos anos concentram-se no
fortalecimento do compromisso institucional com as demandas sociais, espe-
cialmente de comunidades do entorno, publicos em situa¢do de vulnerabilidade,
comunidades tradicionais e grupos historicamente sub-representados, com foco
em género, diversidade, inclusao e equidade, mantendo a extensao como eixo
estratégico articulado ao ensino e a pesquisa.

Destaca-se a ampliacdo das acdes de esporte e lazer, com previsao de
construgdo da Politica Institucional de Esporte e Lazer do IFAP, criagcdo de
novos programas, consolidacdo dos ja existentes e aprimoramento dos
processos de gestao, monitoramento e avaliacdo, assegurando sustenta-
bilidade e impacto social.

No campo da diversidade, sera priorizado o fortalecimento dos NEABI+,
com encontros bimestrais e plano de acao unificado; a formulagao da
Politica de A¢des Afirmativas; a efetivacdo do Protocolo de Uso de Banhei-
ros aprovado pelo CONSUP; a implantagdo e fortalecimento dos Ndcleos
de Arte e Cultura; e a¢des permanentes de valorizacdo dos saberes das
comunidades tradicionais.

Quanto a inser¢do profissional, a extensdo avangara na pactuagao de convénios
de estagio e no fortalecimento do acompanhamento de egressos, com elaboragdo
e implementacdo de Politica Institucional e consolidagdo de banco de dados.
Também havera ampliacdo de parcerias com érgdos publicos, entidades privadas
e organizacBes da sociedade civil para execug¢do de eventos, a¢des formativas
e projetos de impacto social.

4.2 EIXO ESTRATEGICO: COMUNICA-
CAO INSTITUCIONAL

Em 2025, a area de Comunica¢do do IFAP priorizou o fortalecimento da
comunicagdo institucional como eixo estratégico para ampliar transpa-
réncia, engajamento e valoriza¢do das acdes institucionais, promovendo
atualizagao dos canais, aprimoramento da identidade visual e consolidagao
da presenca digital.

No ambiente digital, o Instagram cresceu de 15.200 seguidores (final de
2024) para 21.400 em dezembro de 2025, com expressivo volume de visua-
lizagdes no ultimo trimestre. O canal institucional no WhatsApp ampliou
significativamente sua base de seguidores. O site manteve-se como fonte
oficial de informacdes, com maior recorréncia de acessos, embora com
reducdo de usuarios uUnicos; sua reformulacdo estd em curso para melhorar
acessibilidade e ampliar o trafego.

Até dezembro de 2025, foram atendidos 695 pedidos nas areas de Criagao,
Audiovisual e Jornalismo. O boletim semanal consolidou-se com 50 edi¢des
distribuidas por e-mail e WhatsApp. Destacam-se ainda transmissdes ao
vivo pela TV IFAP e cobertura integral de colagdes de grau e posses.

As acbes alinharam-se ao PDI, ao eixo institucional de comunicag¢do e ao Plano
Plurianual do Governo Federal, especialmente a Diretriz 8 (transparéncia e gestao
participativa), contribuindo para consolidar a comunica¢do como instrumento
estratégico de governanga e aproximacgao com a sociedade.

4.2.1 Acoes Consolidadas dos Objetivos

Estratégicos do PDI 2025-2028

OE 03-Fortalecer a identidade e imagem ins-

OBJETIVO ESTRATEGICO: o s
titucional

Recepcao de comitivas de organizacoes par-
ceiras; Participacao de eventos externos para
fortalecimento da imagem institucional; Re-
cepgao de mandatos parlamentares e mem-

ACAO: bros do Poder Executivo federal, estadual e
municipal.
Participagao em eventos regionais e reapre-
sentacao Institucional

Indicador: Taxa de eventos de propagagao da identidade

institucional




Meta PDI:

20%

Status da Meta (Total realizado
até o momento):

20%

Resultados Quantitativos em
2025:

A meta estabelecida no PDI foi integralmente
alcangada, com o cumprimento de 20% da
Taxa de eventos de propagagao da identidade
institucional. Ao longo do exercicio, foram
realizadas recep¢des de comitivas de orga-
nizagoes parceiras, encontros com represen-
tantes dos poderes legislativo e executivo nas
esferas federal, estadual e municipal, além
da participagao ativa em eventos regionais
estratégicos, ampliando a presenca institu-
cional do IFAP em espacos de articulagao e
visibilidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

ACAO:

OE 03-Fortalecer a identidade
e imagem institucional

Recepgao de comitivas de orga-
nizagOes parceiras; Participacao
em eventos externos para fortale-
cimento da imagem institucional;
Recepcao de mandatos parlamen-
tares e membros do Poder Execu-
tivo federal, estadual e municipal.

Participagao em eventos regio-
nais reapresentacao Institucio-
nal

Indicador:

Indice de Propagacio da iden-
tidade institucional

Meta PDI:

55%

Status da Meta (Total realizado até o momen-
to):

55%

Resultados Qualitativos em
2025:

As agdes desenvolvidas fortaleceram a ima-
gem institucional do IFAP, ampliaram o re-
conhecimento da institui¢ao junto a parceiros
e autoridades e consolidaram sua posigao
como referéncia regional em educacao, cién-
cia e tecnologia. A atuacao estratégica em
eventos e agendas institucionais contribuiu
para o estreitamento de relacoes interinstitu-
cionais, abertura de novas oportunidades de
cooperacao e refor¢o da identidade institucio-
nal perante a sociedade.

Resultados Quantitativos em 2025:

O percentual de 55% previsto no
PDI foi plenamente alcangado,
com a realizagdo de agendas
institucionais, participagao em
eventos estratégicos e recepgao de
representantes de érgaos ptiblicos
e parceiros, ampliando a atuagao
externa da institui¢ao ao longo do
exercicio.

Resultados Qualitativos em 2025:

As iniciativas refor¢aram o posi-
cionamento institucional do IFAP,
ampliaram sua visibilidade pe-
rante a sociedade e fortaleceram o
relacionamento com atores estra-
tégicos, contribuindo para maior
reconhecimento e consolidacdo da
sua imagem publica.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 06 — Promover a comunicacao institucional de maneira ampla e efetiva com os puiblicos interno e externo

Propor projetos de extensdo direcionados ao desenvolvimento de atividades de comunicagao envolvendo alunos e servidores volta-

AGAO: das ao ptiblico interno e externo, através dos canais de comunicagao do Ifap.
Indicador: Projetos de comunicacao (PC)
Meta PDIL: 100%
Status da Meta (Total realizado até o0 momen- o
100%

to):

Resultados Quantitativos em 2025:

Foram propostos 2 projetos, um em parceria com o técnico em publicidade do campus Santana e outro em conjunto com a
Reitoria. Nessa dire¢ao, os empreendimentos propostos envolveram 15 discentes e 10 servidores.

Resultados Qualitativos em 2025:

Sob a dtica qualitativa, os resultados evidendiaram uma ampliagio do engajamento nas redes institucionais e 0 desenvolvimento de um senso de perten-
dmento coletivo. Consequentemente, verificourse o fortalecdimento da comunicagio enquanto vetor estratégico, essendial para a coesdo e transparéncia das
agoes institudionais.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 06 — Promover a comunicagao institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos interno e externo

Propor e executar em parcerias com os diversos setores institucionais, campanhas informativas voltadas ao atendimento

ACAO: de demandas internas ou externas que fortalegam a marca institucional junto aos diversos publicos atendidos pelos nos-
SOS servigcos

Indicador: Campanhas informativas (CI)

Meta PDI: 100%

Status da Meta (Total realizado até 0 momen- o
100%

to):

Resultados Quantitativos em 2025:

A execugao das referidas campanhas foi viabilizada pela colaboracao estratégica de cinco unidades administrativas,
conforme discriminado a seguir:

e [ Diretoria de Tecnologia da Informacao (DITI): Colaboracao na campanha institucional voltada a normatizagao
e ao uso adequado do correio eletronico corporativo;

e I Pro-Reitoria de Extensao (ProExt): Através do setor de desportos, atuou conjuntamente na producao e difu-
sdo das campanhas relativas aos Jogos dos Institutos Federais (Etapa Norte);

e ]II. Comissao Propria de Avaliacao (CPA): Campanha produzida em conjunto para a¢des de sensibilizagao e en-
gajamento da comunidade académica na participagao da avaliagao propria.

e [V. Pré-Reitoria de Ensino (Proen): Diretoria de Comunicagao e PROEN, por meio da Diretoria de Assisténcia
Estudantil, produziram as campanhas de comunicagao referentes a identificacao estudantil;

e V. Diretoria de Comunicagao (Dicom): Produziu, em conjunto com outros setores, campanhas de conscientiza-
¢do e promogao dos canais oficiais de comunicagao da instituigao.

Resultados Qualitativos em 2025:

A execugao das campanhas de comunicagao institucionais no Instituto Federal do Amapa consolidou-se mediante a ar-
ticulagao estratégica entre diversas unidades administrativas, resultando em impactos qualitativos que transcendem a
mera difusao de informagoes. A colaboragao da Diretoria de Tecnologia da Informacao (Diti) possibilitou o conhecimento,
promovendo maior seguranca e profissionalismo no uso do correio eletronico. A campanha institucional de realizagao
dos Jogos dos Institutos Federais Etapa Norte fortaleceu o sentimento de pertencimento e a integracao da comunidade
académica. A campanha conduzida em conjunto com a CPA fomentou uma cultura de transparéncia e engajamento na
gestao democratica. No ambito do ensino, a campanha institucional produzida em conjunto com Pro-Reitoria de Ensino
(Proen) legitimou e expandiu o conhecimento sobre a identidade estudantil. Por fim, cabe destacar a atuagao transversal
da Diretoria de Comunicagao na promogao dos canais oficiais, mitigando riscos de desinformagao e consolidando a co-
munica¢ado como um eixo estratégico essencial para a governanca e a credibilidade institucional.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 06 — Promover a comunicacao institucional de maneira ampla e efetiva com os puiblicos interno e externo

Propor e executar junto as Pré-Reitorias de Gestao de Pessoas e de Extensdo projetos de cursos de formacao inicial e
continuada relacionados com a comunicagao, tanto para servidores quanto comunidade externa, visando aperfeicoar as

ACAO: habilidades dos servidores da comunicagao e também de outros setores interessados em acrescentar novos conhecimen-
tos de forma a se habilitarem a cooperar nas agdes de comunicagao do Ifap (programas e projetos de extensao, eventos,
programas de radio, televisivos, entre outros)

Indicador: Capacitagoes em comunicacao (CC)

Meta PDI: 100%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 100%

(o]

to):

Resultados Quantitativos em 2025:

Em estrita observancia ao planejamento institucional, a Diretoria de Comunicacao (Dicom) promoveu o fortalecimento
de suas competéncias técnicas por meio do incentivo a qualificacdo continua de seu quadro de pessoal. Tais iniciativas
resultaram na capacitacao de cinco (5) servidores em cursos de formagao continuada de curta duragao, além da titulagao
de outros dois (2) servidores, que concluiram programas de pos-graduacao stricto sensu em nivel de mestrado.

Resultados Qualitativos em 2025:

As iniciativas de capacitacao fomentadas tanto pela Diretoria de Comunica¢ao quanto pelo Instituto Federal do Amapa
viabilizaram o aprimoramento técnico necessdrio a otimizacao dos fluxos de comunicagao publica. Esse processo de
formacao foi fundamental para enfrentar os desafios impostos pelas novas midias e para consolidar uma compreensao
analitica das demandas dos publicos interno e externo. Como resultado tangivel desse investimento no capital humano,
destaca-se a promogao, via concurso publico, de um servidor, evidenciando a correlacao direta entre a qualificagdo pro-
fissional continuada e o desenvolvimento na carreira publica.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 06 — Promover a comunicacao institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos interno e externo

ACAO: Planejar e adquirir com grau de exceléncia os equipamentos pleiteados para o exercicio
Indicador: Aquisi¢ao de Equipamentos (AE)

Meta PDI: 100%

Status da Meta (Total realizado até o momento): 100%

Resultados Quantitativos em 2025:

Resultados Qualitativos em 2025:

Maior agilidade e qualidade na producao audiovisual.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 06 — Promover a comunicacao institucional de maneira ampla e efetiva com os puiblicos interno e externo

Propor e executar junto as Pro-Reitorias de Gestao de Pessoas e de Extensao projetos de cursos de formagao inicial e
continuada relacionados com a comunicagao, tanto para servidores quanto comunidade externa, visando aperfeicoar as
habilidades dos servidores da comunicagao e também de outros setores interessados em acrescentar novos conhecimen-

ACAO: tos de forma a se habilitarem a cooperar nas a¢gdes de comunicagao do Ifap (programas e projetos de extensao, eventos,
programas de radio, televisivos, entre outros)

Indicador: Indice de servidores participantes das Capacitagdes em comunicagao (CC)

Meta PDI: 100%

Status da Meta (Total realizado até o momen- o
100%

to):

Resultados Quantitativos em 2025:

Em estrita observancia ao planejamento institucional, a Diretoria de Comunicacao (Dicom) promoveu o fortalecimento
de suas competéncias técnicas por meio do incentivo a qualificagdo continua de seu quadro de pessoal. Tais iniciativas
resultaram na capacitagao de cinco (5) servidores em cursos de formacao continuada de curta duragao, além da titulagao
de outros dois (2) servidores, que concluiram programas de pos-graduacao stricto sensu em nivel de mestrado.

Resultados Qualitativos em 2025:

As iniciativas de capacitagdo fomentadas tanto pela Diretoria de Comunicagao quanto pelo Instituto Federal do Amapa
viabilizaram o aprimoramento técnico necessario a otimizagao dos fluxos de comunicagdo publica. Esse processo de
formagao foi fundamental para enfrentar os desafios impostos pelas novas midias e para consolidar uma compreensao
analitica das demandas dos publicos interno e externo. Como resultado tangivel desse investimento no capital humano,
destaca-se a promocao, via concurso publico, de um servidor, evidenciando a correlagao direta entre a qualificacdo pro-
fissional continuada e o desenvolvimento na carreira publica.

OBJETIVO ESTRATEGICO: OE: 06 — Promover a comunicagao institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos interno e externo
ACAO:

Indicador: Incremento de Recursos Humanos (IR)

Meta PDI: 10

Status da Meta (Total realizado até o0 momen- 1

to):

Resultados Quantitativos em 2025: 1 servidor

Resultados Qualitativos em 2025:

Maior agilidade e melhoria na producao audiovisual e fotografica.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 06 — Promover a comunicagao institucional de maneira ampla e efetiva com os ptiblicos interno e externo

ACAO: Planejar e executar os eventos institucionais constantes do calendario anual de eventos da Diretoria de Comunicagao.
Indicador: Eventos presenciais (EP)

Meta PDI: 100%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 100%

to):

Resultados Quantitativos em 2025:

A meta estabelecida foi integralmente cumprida, com a realizacdo de 100% dos eventos previstos no calendario anual da
Diretoria de Comunicagao.

Resultados Qualitativos em 2025:

A execugao dos eventos fortaleceu a comunicagao institucional, ampliou a interagao com os publicos interno e externo e
contribuiu para maior visibilidade das agdes do IFAP, promovendo engajamento, transparéncia e integragao institucio-
nal.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 06 — Promover a comunicacao institucional de maneira ampla e efetiva com os puiblicos interno e externo

ACAO: Planejar e executar os eventos institucionais constantes do calenddrio anual de eventos da Diretoria de Comunicagao.
Indicador: Eventos virtuais (EV)

Meta PDI: 100%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 100%

to):

Resultados Quantitativos em 2025:

No periodo descrito, a Diretoria de Comunicagao viabilizou a logistica, cobertura e transmissao dos seguintes eventos e
atos oficiais on-line:

e Governanca e Atos Solenes:
o Transmissao de 06 sessdes do Conselho Superior (Consup);
o Transmissao de 02 cerimonias de posse de novos servidores.
e Ensino, Pesquisa e Extensao:
o Transmissao do lancamento de edital de mobilidade académica internacional (Intercambio Canada);
Transmissao de 02 Seminarios Nacionais;
Transmissao de 01 aula inaugural do curso de Gestao;
Transmissao e apoio a 01 formacao continuada;
Transmissao de 01 palestra técnica;
Transmissao, divulgagao e suporte ao lancamento de 01 obra literaria (livro).
o Transmissao de 02 mesas-redondas;
e Eventos de Grande Porte e Representagao:
o Transmissao da cerimonia de abertura dos Jogos dos Institutos Federais (Etapa Norte);
o Cobertura e transmissao do programa Acelera Amapa;
o Suporte tecnologico e transmissao de 01 Defesa de Memorial Académico para a classe de Professor Titu-
lar.

@ @ @ @ @

Total =20 eventos.

Resultados Qualitativos em 2025:

A operacionalizacdo de 20 eventos on-line pela Diretoria de Comunicacao resultou na consolida¢ao da transparéncia
ativa e na democratizagao do acesso as instancias de governanca, como o Consup. No ambito académico, as transmissoes
de seminadrios, defesas de memorial e lancamentos literdrios romperam barreiras geograficas, conferindo visibilidade
nacional a produgao intelectual do Ifap e fortalecendo sua imagem de exceléncia. Por fim, o suporte a eventos de grande
porte, como os Jogos dos IFs e editais de intercambio, fomentou o sentimento de pertencimento discente e posicionou a
institui¢do como um ator estratégico na internacionalizacao e no desenvolvimento regional do Amapa.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 06 — Promover a comunicacao institucional de maneira ampla e efetiva com os puiblicos interno e externo

Ofertar novas ferramentas de tecnologia assistiva de modo a atender de forma cada vez mais eficaz as demandas de co-

ACAO: R
municagao
Indicador: Comunicagao Inclusiva (CI)
Meta PDI: 3
Status da Meta (Total realizado até o momen- 1 (em 2024)

to):

Resultados Quantitativos em 2025:

Nao prevista para o ano de 2025

Resultados Qualitativos em 2025:

Nao prevista para o ano de 2025.

OBJETIVO ESTRATEGICO: OE: 06 — Promover a comunicagao institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos interno e externo
ACAO:
Indicador: Banco de midias digitais (BM)
Meta PDI: 20%
Status da Meta (Total realizado até o momen- o
20%
to):
Resultados Quantitativos em 2025: 1

Resultados Qualitativos em 2025:

Deu-se inicio a elaboracao de ativos audiovisuais e fotograficos destinados ao acervo institucional, visando mitigar a
dependéncia de produgdes baseadas em Inteligéncia Artificial e fortalecer a autenticidade visual. Simultaneamente, pro-
cedeu-se a catalogacao e a estruturacao de registros legados, iniciativa que marca o estagio inicial do processo de gestao
da memoria do IFAP e a integracado sistematica desses materiais ao Banco de Memoria (BM).




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 06 — Promover a comunicacao institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos interno e externo

ACAO:

Indicador:

Incremento de produtos (IP)

Meta PDI:

Status da Meta (Total realizado até o momen-
to):

1 (em 2024)

Resultados Quantitativos em 2025:

Nao previsto para o ano de 2025

Resultados Qualitativos em 2025:




Durante o exercicio de 2025, a Diretoria de Comunicacdo (DICOM) do IFAP
apresentou um desempenho quantitativo expressivo, caracterizado pela
expansdo da presenca digital e pelo cumprimento integral de diversas metas
estratégicas do PDI. O destaque nas redes sociais foi o Instagram, que saltou
de 15.200 para 21.400 seguidores, registrando mais de 1,1 milhdo de visua-
lizagBes no ultimo trimestre, enquanto o canal do WhatsApp cresceu de 892
para 2.315 inscritos. No ambito operacional, a unidade alcancou uma alta
produtividade com 695 pedidos atendidos nas areas de criacdo, audiovisual
e jornalismo — uma média de 57 produc¢Bes mensais —, além da publica-
¢do de 50 edi¢des do boletim semanal e a realizagao de 20 transmissdes de
eventos on-line. Quanto as metas do PDI 2025-2028, a DICOM atingiu 100%
de aproveitamento em indicadores criticos, como a execu¢ao de campanhas
informativas em parceria com cinco unidades administrativas, o desenvolvi-
mento de projetos de comunicagdo envolvendo 15 discentes e 10 servidores,
e a capacitacao técnica de seu quadro, que incluiu a titulagao de dois mestres
e oincremento de um novo servidor técnico em audiovisual. Embora o portal
institucional tenha tido uma queda de 33,3% em usudrios Unicos, 0 aumento
de 16,3% no numero de sessdes refletiu uma maior recorréncia e qualificacao
do acesso a informacdo oficial.

4.2.2 Principais Programas, Projetos e

Iniciativas Realizados

No exercicio de 2025, em consonancia com as metas estipuladas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Plano de Gestao da unidade, a area
de Comunicagao obteve avancos significativos. Destaca-se, primeiramente,
a contratacdo de um técnico em audiovisual via concurso publico federal,
suprindo uma demanda histérica do setor e profissionalizando as produgdes.

No ambito dos programas e rotinas, o ano foi marcado pela consolidagdo do
boletim semanal e pela implementa¢do de campanhas voltadas ao publico
interno e externo. Estas a¢bes tiveram como objetivo central a divulgacdo dos
canais oficiais de comunicac¢do do IFAP e o fomento a adogdo de boas praticas
institucionais.

Outro ponto de relevancia foi a gestdo da comunicacdo (pré e pés-producdo)
durante os Jogos dos Institutos Federais (JIFs) da Regido Norte. Adicionalmente,
cumpriu-se, parcialmente, a meta de capacitacdo dos técnicos prevista no PDI.
Por fim, vale ressaltar a mudanca estratégica na producao de conteudo, que
passou a integrar a participacao ativa dos estudantes, resultando em um cres-
cimento expressivo do alcance da rede institucional.

4.2.3 Monitoramento e Justificativa de

Metas nao Alcancadas

O ndo cumprimento integral das metas estabelecidas vincula-se a fatores
administrativos exdgenos que quase, em sua totalidade, extrapolam a gover-
nanc¢a do IFAP e da DICOM. A expansdo do quadro de servidores, embora
prevista no PDI, restou prejudicada pela ndo distribuicao de cédigos de
vaga da area pela SETEC. Paralelamente, restri¢cbes orcamentarias no setor
educacional e a auséncia, muitas vezes, de fornecedores adequados em pro-
cessos licitatorios impediram uma parcela de renovac¢do de equipamentos.
Quanto a inovacao digital (Chatbot), a ndao implementagdo, em fungdo da
caréncia de pessoal técnico especializado, foi suprida pela intensifica¢cdo do
monitoramento humano nos canais digitais, assegurando a continuidade e
a qualidade do didlogo com a comunidade.

4.2.4 Perspectivas para os Proximos Anos

Com o objetivo de aprimorar os servicos e ampliar a divulga¢ado institucional,
projeta-se, para os proximos anos, uma reorganizacdo estratégica do setor. O
plano contempla a reestruturagdo organica da Direcao de Comunicagdo mediante
aformalizagdo de trés nucleos operacionais: Assessoria de Imprensa, Producao
Multimidia e Relag¢des Institucionais.

Além disso, prevé-se a instituicdo do Comité de Comunicag¢do Integrada em 100%
dos campi do IFAP e o debate sobre a nova politica de comunica¢do. As metas
incluem ainda a producdo de conteddo semanal para a TV IFAP, produgdo de




conteudo baseada em projetos de extensao e pesquisa da IES, a expansao dos
canais de comunicagdo baseada em pesquisas anuais de consumo de midia pela
comunidade académica, criagdo e langamento do novo portal e a promocgdo de
atividades de educacao midiatica voltadas aos servidores.

4.3 EIXO ESTRATEGICO:

INTERNACIONALIZACAO

O eixo estratégico de Internacionalizagdo do IFAP orienta-se para a ampliagdo
da insercao institucional em redes, programas e parcerias internacionais, com
vistas ao fortalecimento do ensino, da pesquisa, da extensado e da inovagao. Em
2025, as agdes desenvolvidas concentraram-se na consolidacao de acordos de
cooperagao, no estimulo a mobilidade académica e institucional, na ampliagdo
da oferta de cursos de linguas e exames de proficiéncia, bem como no apoio a
missdes, intercambios e articulagdes com instituicdes estrangeiras.

Os resultados esperados com o atingimento das metas relacionadas a esse
eixo incluem a ampliacdo das oportunidades de intercambio para estudan-
tes e servidores, o fortalecimento da formag¢do académica com perspectiva
internacional, a captagao de parcerias e editais de fomento, a consolidagao
da politica institucional de internacionalizacdo e o aumento da visibilidade
do IFAP no cenario educacional global. Destacam-se, no exercicio, a manu-
ten¢do de intercambio internacional ja pactuado, o avanco em tratativas para
dupla diplomacao, a cooperagao transfronteirica com a Guiana Francesa e a
articulagao com instituicdes da América Latina.

O eixo estd alinhado ao Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal, espe-
cialmente no que se refere as diretrizes voltadas a expansao da educagao
profissional e tecnolégica, a promogdo da inovacdo e a integracgdo interna-
cional do ensino e da pesquisa. No ambito institucional, a internacionali-
zagao figura entre as prioridades estratégicas do exercicio, contribuindo
para a qualificacdo da oferta educacional, para o fortalecimento da politica
linguistica e para a consolidacdo da atuac¢ao do IFAP em contexto regional,
nacional e internacional.




[ I
4.3.1 Acoes Consolidadas dos Objetivos
Estratégicos do PDI 2025-2028

Em 2025, o Escritério de Relacdes Internacionais atingiu integralmente a
meta prevista no PDI (3%), registrando resultados quantitativos expressivos.
Foram 43 estudantes participantes de a¢des de internacionalizacao, incluindo
intercambios no Canada (2) e na Franga/Guiana Francesa (35), além de par-
ticipagdao em eventos e competicdes na Franga (2), Japao (1), Portugal (1) e
Franca/Guiana Francesa (2). Parte dessas mobilidades contou com fomento
institucional ou externo, abrangendo passagens, bolsas e ajudas de custo,
enquanto 35 estudantes participaram no ambito do acordo de cooperacdo
(Projeto Ponte de Saberes).

No que se refere aos servidores, foram 17 participantes em acdes de
internacionalizagdo (intercdmbio, pds-graduagdo, eventos e competicdes),
contemplando missdes nos EUA (3), México (1) e Franca/Guiana Francesa
(3); intercambios no Canada (5); participacdo em eventos na Franca/Guiana
Francesa (1); programas de pds-graduacao em Portugal (2) e Bélgica (1); e

atuacdo como professores acompanhantes na Franca (1), Japao (1), Canada
(1) e Franca/Guiana Francesa (5), com diferentes modalidades de fomento
(interno, externo ou no ambito de acordo).

Também foram registradas 6 participacdes de gestores em missdes internacio-
nais, sendo 3 nos EUA, 1 no México e 2 na Franga/Guiana Francesa com fomento,
além de 2 gestores sem fomento no ambito do acordo de cooperagao.

No campo institucional, foram celebrados 2 acordos de cooperagdo internacional,
um com os EUA (vigéncia de 02/03/2025 a 02/03/2027) e outro com a Franga,
no ambito da cooperacdo transfronteirica Amapa-Guiana Francesa (vigéncia de
14/04/2025 a 14/04/2030).

Quanto a qualificacdo linguistica e a recepgdo internacional, o IFAP regis-
trou 5 visitantes internacionais (Franga, EUA e Alemanha), mobilidade de 71
estudantes da Franga/Guiana Francesa, certificou 31 participantes no TOEFL
ITP e promoveu diversas a¢des formativas, com 26 concluintes no PDPI Kno-
wledge, 36 no FIC Francés para Mobilidade Académica, 20 no curso Bonjour
et Bienvenue, 10 no Bon Appétit, 30 no Francés Basico e 53 na Oficina de
Conversacao em Inglés, além da realizacdo de 2 lives pelo ERINTER. Esses
resultados evidenciam a consolidacdo e a ampliacdo das a¢des de interna-
cionalizagdo no exercicio.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 03-Fortalecer a identidade e imagem institucional

Estabelecimento de Parcerias Académicas Internacionais: Buscar e formalizar convénios com institui¢des de ensino supe-
rior e organizagOes internacionais, visando a criagao de programas de intercambio, mobilidade académica e parcerias de

AGOES: pesquisa
Indicador: Taxa de atividades de internacionalizagao a partir de demandas educacionais.
Meta PDI: 3%
Status da Meta (Total realizado até o momen- 39
o

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

- 43 estudantes em agOes de internacionalizacao (intercambio, eventos, competicoes)

- 17 servidores em ag¢Oes de internacionalizagao (intercambio, pos-graduagao, eventos, competicdes)
- 6 gestores em missOes internacionais (gestores): EUA, México e Franga

- 5 visitantes internacionais: Franca, EUA e Alemanha

- 2 acordos de cooperagao celebrados: EUA e Franca

- 31 certificados com exame de proficiéncia em inglés (comunidade interna)

- 2 lives do ERINTER pelo YouTube

Resultados Qualitativo em 2025:

- Fortalecimento das relacdes bilaterais com institui¢des estrangeiras: Portugal; Franga; EUA; Canada
- Inicio de cooperagao internacional com institui¢des estrangeiras: Portugal; Franga; México

- Recrutamento de agdes de internacionalizagao capitaneadas pelo CONIF

- Recrutamento de assistente de lingua francesa com a Embaixada da Franga no Brasil

- Recrutamento de evento internacional com a Universidade de Oxford

- Orientacao e acompanhamento de estudantes para bolsas de estudos nos EUA

- Orientacao e acompanhamento de estudante em edital de assistente de lingua portuguesa com a Embaixada da Franga
no Brasil

- Orientacao e acompanhamento de estudante para programa de mobilidade no Instituto Politécnico do Porto em Portu-
gal

- Orientacao e acompanhamento de estudantes para competicao internacional na Franca




4.3.2 Principais Programas,

Projetos e Iniciativas Realizados

Em 2025, o Escritdrio de Relagdes Internacionais desenvolveu programas e inicia-
tivas estratégicas que fortaleceram a politica de internacionalizacdo, ampliaram
oportunidades de mobilidade e consolidaram parcerias institucionais.

Programa Assistente de Lingua Francesa no Brasil 2025 - Executado por
adesdo a edital da Embaixada da Franga no Brasil, viabilizou a mobilidade do
assistente Germain Roussas por 10 meses no IFAP, com fomento de R$ 40 mil
(R$ 4 mil mensais), oriundos da Pré-Reitoria de Extensao. A iniciativa resultou
na oferta do Curso FIC Francés para Mobilidade Académica nos campi Macapa,
Porto Grande e Laranjal do Jari, certificando 36 concluintes (estudantes, servi-
dores e comunidade externa), fortalecendo a politica linguistica institucional
e a preparacdo para mobilidade internacional.

ExpoFavela Innovation 2025 (Paris) - Dois estudantes do ensino superior
representaram o IFAP na edicdo internacional do evento, apresentando projetos
de inovacado, participando de mesa-redonda e publicando relato de experiéncia
no e-book Vozes da Internacionalizacdo do CONIF. O IFAP custeou a participagao
dos estudantes e de 1 professora acompanhante, ampliando a visibilidade ins-
titucional e a insercdo em redes de inovagao.

Professora Visitante - Universidade de Boston (EUA) - Em agosto de 2025, o IFAP
recebeu a Profa. Dra. Marcelle Mentor para mobilidade académica, com realizagdo
de palestras institucionais e cientificas e oficinas de conversa¢do em inglés nos
campi Macapa, Santana e Porto Grande. A acdo decorreu da missdo internacional
realizada nos EUA, fortalecendo cooperagdo académica e intercambio cientifico.

Asian International Mathematical Olympiad (AIMO) 2025 - Um estudante do
ensino médio participou da competi¢do internacional no Japao, conquistando
medalha de bronze. O IFAP custeou sua participacdo e a de 1 professor acom-
panhante, evidenciando incentivo a exceléncia académica e ao protagonismo
estudantil em cenario internacional.

Intercambio Canada 2025 - Realizado por meio da Chamada n° 03/2024/

SEGINTER/IFAP, contemplou 9 bolsas de intercambio (7 servidores e 2 estudan-
tes), sendo 8 bolsas de R$ 40 mil e 1 bolsa de R$ 30 mil, totalizando R$ 350 mil,
oriundos do Gabinete da Reitoria. Cinco servidores efetivaram o intercambio
em 2025, enquanto 2 o realizardo em 2026 devido a questdes de visto. O IFAP
também custeou 1 professora acompanhante. A iniciativa ampliou a qualificagdo
profissional e a experiéncia internacional de servidores e estudantes.

Projeto Ponte de Saberes 2025 - Acdo vinculada ao acordo de cooperagao
técnica com instituicBes da fronteira de Oiapoque, promoveu a mobilidade de
35 estudantes do IFAP para a Guiana Francesa (13 e 14 de outubro) e o acolhi-
mento de 71 estudantes franceses (15 e 16 de outubro). O projeto fortaleceu a
cooperacao transfronteirica e a integracao educacional regional.

Programa Assistente de Lingua Portuguesa na Franca - Orientacdo insti-
tucional a 1 estudante de ensino superior para candidatura ao programa com
fomento da Embaixada da Franga, ampliando oportunidades de insercdo aca-
démica internacional.

4.3.3 Monitoramento e Justificativa de

Metas ndo Alcancadas

Considerando que a meta estratégica foi atingida no exercicio, o ERINTER reali-
zou monitoramento continuo das ag¢des previstas no Plano de Ac¢do Estratégica
e nas competéncias estabelecidas no Regimento Interno do IFAP, com acom-
panhamento sistematico do status de execucdo, identificacdo de entraves e
proposicdo de encaminhamentos.

No ambito do Centro de Linguas, foram mapeadas necessidades relacionadas a
viabilidade de lota¢do de servidores, regulamentac¢do de carga horaria, ampliagdo
da oferta de cursos (especialmente espanhol, portugués e libras) e adequagdes
de infraestrutura para viabilizar estagio de estudantes de Letras/Inglés, condi-
cionadas a disponibilidade orcamentaria e a publicacdo de editais especificos.

Quanto a dupla diplomacao e a cooperagao com instituicdes da América Latina,
foram registradas tratativas em andamento, incluindo a necessidade de cele-
bragdo de acordos especificos e 0 mapeamento de a¢des com o Tecnoldgico




Nacional do México (TecNM), apds missao institucional.

No que se refere as competéncias regimentais, 0 monitoramento apontou a neces-
sidade de maior articulag¢do institucional para consolidacdo da politica de interna-
cionalizacado, atualizacdo e publicizacdo do banco de dados de acordos vigentes e
alinhamento com a Diretoria de Comunicagdo para disponibilizagdo de documentos
institucionais traduzidos.Assim, 0 acompanhamento realizado permitiu identificar
ajustes estruturais, normativos e operacionais necessarios para o avango das metas

4.3.4 Perspectivas para os Proximos Anos

Para os préximos anos, o ERINTER projeta a ampliagao e consolidagdo da politica
de internacionalizagdo do IFAP, com foco na expansdo de acordos, mobilidade
académica e fortalecimento institucional.

No eixo de acordos e parcerias, esta prevista a celebracdo de novos instrumentos
de cooperagdo com institui¢des de Portugal, México, Franca, China, Angola e Sao
Tomé e Principe, além do fortalecimento das relacdes bilaterais ja estabelecidas
com instituicdes da Coldmbia, Portugal, EUA e Franca.

Quanto a mobilidade internacional, pretende-se indicar 1 estudante de ensino
superior para mobilidade académica em Portugal e acolher 1 estudante de pos-
-graduacao como assistente de lingua francesa no IFAP. No @mbito do intercambio,
esta planejado o envio de 2 servidores e 11 estudantes para o Canada, bem como
a publicacdo de 1 edital de selecdo para os intercambistas de 2027.

No campo de eventos e competicSes internacionais, projeta-se o envio de 4 estudan-
tes e 1 professor acompanhante para a Olimpiada Internacional Matematicas sem
Fronteiras, na Franca, e de 3 servidores para a 2° edi¢do do Global Forum of Women
in Law (GFOWL), nos EUA. No que se refere a missdo internacional, estdo previstas a
participacao do Reitor no GFOWL, visita técnica a instituicbes de ensino superior em
Portugal e visita técnica a Universidade de Hohai, na China.

Como diretriz estruturante, destaca-se a retomada das tratativas para regulamen-
tacdo das Politicas de Internacionalizagdo do IFAP. No eixo de ensino de linguas
e proficiéncia, prevé-se a promocado continua de cursos de linguas estrangeiras,
a publicagdo de editais para selecdo de participantes e a realizacdo de 1 edital

para exame de proficiéncia em inglés (TOEFL ITP), consolidando o apoio linguis-
tico as a¢des de mobilidade e cooperacao internacional.

4.4 EIXOS ESTRAIEGICOS: ENSINO |
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O eixo estratégico Ensino, no ambito da gestdo institucional, tem como finali-
dade assegurar a oferta de educacdo publica, gratuita, inclusiva e socialmente
referenciada, com qualidade académica e alinhamento as demandas sociais,
produtivas e territoriais do estado do Amapa. Em 2025, a gestao do ensino
esteve orientada pelo fortalecimento da organizacdo didatico-pedagogica, pela
ampliacdo do acesso e da permanéncia estudantil, pela qualificagdo dos pro-
cessos académicos e pela consolidacdo de politicas institucionais estruturantes.

No ambito institucional, o desempenho da gestao do ensino em 2025 esteve alinhado
as prioridades definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028),
especialmente no que se refere a organizagdo curricular, a padronizacdo e a moderni-
zacao dos Projetos Pedagogicos de Curso, ao fortalecimento da educacao inclusiva, a
ampliagdo da oferta de cursos técnicos, de cursos técnicos na modalidade de Educacao
de Jovens e Adultos integrada a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EJA-EPT) e de
cursos de graduacao, bem como a qualificagdo dos processos académicos no Suap.

Os resultados esperados com o atingimento das metas relacionadas a este eixo
concentram-se na melhoria dos indicadores de eficiéncia académica, na ampliacao
da regularidade e da seguranca juridica dos atos pedagégicos, no fortalecimento do
acesso e da permanéncia dos estudantes e na consolida¢do da identidade institucio-
nal do ensino ofertado pelo Ifap. Ademais, busca-se a consolidagdo de uma gestdo do
ensino orientada por planejamento, monitoramento e avaliacdo continua, com foco na
qualidade dos processos formativos e no cumprimento da funcao social da instituicdo.

Assim, o desempenho da gestao do ensino em 2025 reflete o esforgo institu-
cional em estruturar politicas educacionais sélidas, integradas e sustentaveis,
assegurando que as acBes pedagogicas estejam articuladas as prioridades
governamentais, as diretrizes institucionais e as necessidades da comunidade
académica e da sociedade amapaense.




4.4.1 Acoes Consolidadas dos Objetivos Estratégicos do PDI 2024-2028

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 05 - Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

Institucionalizar o Planejamento Anual e Ampliar os meios de divulgagao de cursos Integrados, Subsequente, Proeja e
Superior Finalidade: comunicar o indice de matriculas que se encontraram retidas pelo menos um dia no ano de refe-

to):

AGAO: réncia. Realizar acompanhamento com as coordenagdes de curso e orientagdes didatico pedagdgica para eficiéncia aca-
démica

Indicador: Indice de eficiéncia académica (%EAC)

Meta PDI: 55%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 45,58%

Resultados Quantitativo em 2025:

(dados provisoérios extraidos do Suap em 30/12/2025)

Resultados Qualitativo em 2025:

Ampliagao da oferta de mais cursos de licenciatura e cursos EJA-EPT

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 05 - Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovagao e empreendedorismo

Institucionalizar o Planejamento Anual e Ampliar os meios de divulgacgao de cursos Integrados, Subsequente, Proeja
e Superior Finalidade: comunicar o indice de matriculas que se encontraram retidas pelo menos um dia no ano de re-

to):

AGAO: feréncia. Realizar acompanhamento com as coordenagdes de curso e orientagdes didatico pedagdgica para eficiéncia
académica

Indicador: Indice de retencio do Fluxo Escolar (%RFE)

Meta PDI: 16%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 8,75%

Resultados Quantitativo em 2025:

(dados provisdrios extraidos do Suap em 30/12/2025)

Resultados Qualitativo em 2025:

Revisao da sistematica de avaliagao




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 05 - Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

Medir a porcentagem de ingressantes entre o total de matriculas

ACAO:

Indicador: Relagao concluintes por vaga ofertada (%RCM)
Meta PDI: 84%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 504

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

(dados provisérios extraidos do Suap em 30/12/2025)

Resultados Qualitativo em 2025:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 05 - Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inova¢ao e empreendedorismo

ACAO: Medir a porcentagem de ingressantes entre o total de matriculas
Indicador: Indice de Projetos de ensino realizado por Campus/Unidade (%PE)
Meta PDI: 40%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 91%

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Em 2025 foram executados 44 projetos de ensino por Campus/Unidade, em comparagdo aos 23 projetos realizados em
2023 (ano-base), representando um acréscimo de 21 projetos no periodo analisado.

Resultados Qualitativo em 2025:

O resultado demonstra amplia¢do das a¢des de ensino em relacao ao ano-base, com fortalecimento da cultura de projetos
nos campi.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 05 - Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

ACAO: Ampliar a oferta de cursos novos, para garantir a demanda de formacao de profissionais para regiao e seu entorno
Indicador: Indice de aumento da Relagao de ingressos/alunos matriculados (%RIM)

Meta PDI: 16%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 41.8%

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

O indice de aumento da relagdo ingressos/alunos matriculados alcangou 41,8%, superando de forma significativa a meta
estabelecida de 16%, evidenciando crescimento consistente no nimero de novos ingressos.

Resultados Qualitativo em 2025:

O resultado demonstra a efetividade da ampliacao de novos cursos e o alinhamento da oferta as demandas regionais,
fortalecendo o acesso a educacao e consolidando o papel institucional na formagao de profissionais para o desenvolvi-
mento local.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 05 - Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovagao e empreendedorismo

ACAO: Ampliar a oferta de cursos novos, para garantir a demanda de formacao de profissionais para regiao e seu entorno
Indicador: % Relagao candidato por vaga ofertada (%RCV)

Meta PDI: 8%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 16,36%

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Totais consolidados:
e Total de vagas ofertadas: 2.470
e Total de inscritos: 15.094

Resultados Qualitativo em 2025:

A superacao da meta do indicador demonstra o fortalecimento da imagem institucional e a elevada atratividade dos
cursos ofertados. O alto ntimero de inscritos evidencia o reconhecimento da qualidade académica e a adequagao da
oferta as demandas regionais, consolidando o papel do Ifap como referéncia na formagao profissional no estado.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 05 - Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

Ampliar o acompanhamento e direcionamento para docentes e técnicos para garantir a entrada e permanéncia de alu-

AGAO: nos com NEE

Indicador: Percentual de alunos com necessidades educacionais especificas (NEE) com a renda per capita familiar atendidos.
Meta PDI: 10%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 10%

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

(dados provisoérios extraidos do Suap em 30/12/2025)

Resultados Qualitativo em 2025:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 05 - Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovac¢ao e empreendedorismo

Ampliar o acompanhamento e direcionamento para docentes e técnicos para garantir a entrada e permanéncia de alu-

ACAO: nos com NEE
Indicador: Indice de oferta de vagas EaD
Meta PDI: 5%

Status da Meta (Total realizado até o momen-
to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Resultados Qualitativo em 2025:




4.4.2 Principais Programas,

Projetos e Iniciativas Realizados

Em 2025, a gestdo da area de Ensino atuou em consonancia com os Objetivos
Estratégicos do PDI 2024-2028, priorizando a qualificacdo da oferta educacional,
o fortalecimento da organizacdo didatico-pedagodgica, a inclusao e a melhoria
dos processos académicos.

Foram realizadas formag¢des continuadas destinadas a equipes pedago-
gicas, coordenacgdes de curso, gestores, setores de registros académicos
e bibliotecas, com foco na padronizagdo de procedimentos, no aprimo-
ramento do planejamento e da gestdo da informacdo, fortalecendo a
governanc¢a académica nos campi.

Destacam-se como a¢Bes estruturantes a atualizacao de normativas rela-
cionadas aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e Colegiados de Curso,
conferindo maior clareza e seguranca aos processos decisérios, e a constru-
¢do da matriz de referéncia dos cursos técnicos integrados ao ensino médio,
estabelecendo parametros comuns de organizagao curricular e consolidando
a identidade institucional.

No ambito da EJA-EPT, foi realizado o replanejamento da oferta em todos os
campi, com andlise e adequacdo dos Projetos Pedagogicos de Curso, visando a
reorganizagao e ampliacdo da oferta a partir de 2026.1.

Também foi criado o PETi Junior, voltado a integragdo entre ensino, pesquisa
e extensao e ao desenvolvimento de competéncias académicas e profissionais
dos estudantes.

Paralelamente, houve aprimoramento dos processos académicos no Suap, com revi-
sdo de fluxos e rotinas de registro e acompanhamento da vida académica, ampliando
a eficiéncia administrativa, a transparéncia e a confiabilidade das informacdes.

As acBes desenvolvidas evidenciam o compromisso institucional com politicas
educacionais estruturantes, orientadas pela qualidade do ensino, inclusao, efi-
ciéncia dos processos e fortalecimento da governanca académica.

Imagem 1 - | Encontro Multicampi de Formacdo Continuada e Capacitacao dos
Coordenadores de Curso

Imagem 2 - | Encontro Multicampi de Formacdo Continuada e Capacitacdo dos
setores de registro académico




Imagem 3 - | Encontro Multicampi de Formacdo Continuada e Capacitacdo dos
setores de biblioteca

Imagem 4 - Il Encontro Multicampi de Formac¢ao Continuada e Capacita¢do dos
setores pedagdgicos

4.4.3 Monitoramento e Justificativa de

Metas nao Alcancadas

As metas ndo integralmente alcancadas no exercicio de 2025 devem ser analisadas
aluz do planejamento institucional continuo e da articulagdo com os compromissos
registrados no Relatério de Gestao de 2024. Naquele exercicio, foram estabelecidas
metas estruturantes voltadas a modernizacao da organizacao didatico-pedagdgica,
ao fortalecimento dainclusdo educacional e a qualificagdo dos sistemas académicos
institucionais. Nesse contexto, parte das a¢Bes previstas para 2024 teve sua execug¢ao
iniciada ou aprofundada em 2025, com destaque para a construcdo da matriz de
referéncia dos cursos técnicos integrados, a atualizacao de normativas académicas,
a realizacao de capacitac@es institucionais, publicacbes de editais de projetos de
ensino e o fortalecimento da governanca académica. Outras iniciativas, por sua
complexidade técnica e dependéncia de desenvolvimento sistémico, permaneceram
em fase de planejamento, estudo de viabilidade ou implementacao gradual, sendo
reprogramadas para os exercicios subsequentes, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2024-2028. Dessa forma, a nao conclusdo integral
de determinadas metas em 2025 ndo representa descontinuidade administrativa,
mas sim a ado¢do de uma abordagem responsavel e escalonada, que priorizou
acoes estruturantes e a consolidacao de bases normativas e

Articulacdo entre metas do RG 2024 e execucdao em 2025

1 - Meta do RG 2024: Criar o Plano de Acessibilidade do Ifap. Situacdo em 2025:
Meta alcancada. Encaminhamentos para 2026: Monitoramento da implemen-
tacdo do Plano de Acessibilidade.

2 - Meta do RG 2024: Elaborar a matriz de referéncia dos cursos de nivel médio.
Situagdo em 2025: Meta alcangada.

Encaminhamentos para 2026: Incorporagdo da matriz de referéncia em todos
os Projetos Pedagdgicos dos Cursos técnicos integrados, por meio da reformu-
lacdo destes.




3 - Meta do RG 2024: Reformulacdo da ROD dos cursos de nivel médio.
Situagao em 2025: Parcialmente alcancada. Foram realizadas atualiza¢es
normativas relacionadas a organizacdo ROD, incluindo a atualizagdo de reso-
lugdes sobre NDE e colegiados de curso, sistematica unificada de avaliacao,
permanecendo pendente a consolidagao integral da resolucdo especifica.
Encaminhamentos para 2026: Conclusao da reformulacdo da ROD dos cursos de
nivel médio, alinhada as matrizes de referéncia e as diretrizes nacionais vigentes.

4 - Meta do RG 2024: Implementar o mdédulo de Ag¢des Inclusivas no Suap.
Situacdoem2025:Emandamento. Foramrealizadosomapeamentodefluxoseoalinha-
mento institucional, permanecendo pendente aimplementacdo sistémicado médulo.
Encaminhamentos para 2026: Implementa¢dao do médulo de A¢Ses Inclusivas
no Suap, conforme planejamento institucional e disponibilidade técnica.

5 - Meta do RG 2024: Implementar o médulo de Projetos de Ensino no Suap.
Situagdo em 2025: Meta alcancada. Encaminhamentos para 2026: Atualizagdo
da Resolugdo 72/2018, que versa sobre os Projetos de Ensino no ambito do Ifap.

6 - Meta do RG 2024: Implementar o PIT e o RIT no Suap. Situagdo em 2025: Meta
alcancada. Encaminhamentos para 2026: Consolidacdo do uso dos médulos e
avaliacdo de melhorias nos fluxos institucionais.

7 - Meta do RG 2024: Estudar a viabilidade de criar o médulo de reconheci-
mento de curso no Suap.

Situagdo em 2025: Em andamento. O estudo de viabilidade permaneceu em
fase de analise, sem implementacdo sistémica no exercicio.
Encaminhamentos para 2026: Aprofundamento do estudo e defini¢do de
encaminhamentos técnicos e institucionais.

4.4.4 Perspectivas para os Proximos Anos

1. Criar o Programa de Formacdo Continuada e Capacita¢do da Proen;

2. Realizar a formagdo continuada e a capacitagao das coordenagdes da Proen;

3. Realizar a formacao continuada e a capacitagdo dos setores de registros
académicos;

4, Realizar a formacgdo continuada e a capacitacdo dos setores pedagdégicos;
5. Realizar a formacdo continuada e a capacita¢do dos setores de bibliotecas;

6. Realizar a formacdo continuada e a capacitacao das Coordenacgdes de Apoio
as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (Capne);

7. Realizar a formacgdo continuada e a capacitagdo dos gestores da Educagdo
de Jovens e Adultos integrada a Educacgdo Profissional e Tecnolégica (EJA-EPT);

8. Realizar aformacgdo continuada e a capacitacdo dos coordenadores de curso;
9. Realizar o | Encontro Institucional dos NUcleos Docentes Estruturantes (NDE);
10. Realizar o | Encontro da Caedes;

11. Realizar o IX Encontro da EJA-EPT;

12. Realizar o Il Simpeja multicampi do Ifap;

13. Realizar o | Encontro do Comfor;

14. Consolidar a agenda de reunides do Comped;

15. Consolidar a agenda de capacita¢des para os gestores e docentes dos cursos
EJA-EPT;

16. Implantar a biblioteca virtual institucional;

17. Elaborar as diretrizes indutoras da graduagao do Ifap;

18. Elaborar as diretrizes indutora da EJA-EPT, no ambito do Ifap;

19. Elaborar a politica institucional de educacdo especial e inclusiva do Ifap;
20. Elaborar o manual da coordenacdo de curso;

21. Elaborar o manual de avaliagdo dos cursos;

22. Elaborar a Resolugdo da Dupla Diplomacdo;




23. Reformular a Resolugao dos Projetos de Ensino;

24, Reformular a Resolucdo dos registros académicos;

25. Reformular a Resolug¢do Didatico-Pedagogica dos cursos de graduagdo;
26. Reformular a Resolucao da eleicdo dos coordenadores de curso;

27. Reformular a Resolu¢do do Comfor;

28. Implementar o mdédulo de Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) no Suap;
29. Implementar o médulo de calendarios letivos no Suap;

30. Implementar o modulo “Conselho de Classe"no Suap;

31. Implementar o médulo da Capne no Suap;

32. Fomentar a atualizacdo de todos os PPCs de cursos técnicos e de graduacao,
conforme as normativas vigentes;

33. Publicar o Il Edital PETi-Junior.

[ I . |
4.5 EIXOS ESTRA"_I"fGICOS: PESQUISAE
POS-GRADUACAO | EMPREENDEDORISMO
EINOVACAO

Os resultados aqui apresentados estdo relacionados aos eixos de pesquisa,
pds-graduagdo e inovagdo e seus respectivos objetivos estratégicos e metas, em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional vigente (2023-2028)
e sua correlacao com o PPA do Governo Federal. Deve-se considerar que em
atendimento as finalidades, caracteristicas e objetivos dos institutos federais, o
Ifap tem promovido a realizacdo de pesquisas aplicadas, estimulando o desen-
volvimento de solugbes técnicas e tecnolégicas, estendendo seus beneficios
a comunidade, com vista ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e socioe-
condmico local, regional e nacional. Neste sentido, a PROPPI tem estimulado

prioritariamente a consolidacao da pesquisa aplicada, inovagdo e pés-graduacao
a partir das seguintes a¢des:

« Fomento de bolsas de iniciacdo cientifica (IC) e Desenvolvimento Tecnolégico
e Inovacao por meio de recursos da LOA (2025);

+ Oferta de bolsas de Iniciacao Cientifica (IC) em parceria com CNPq (PIBIC,
PIBIC-AF e PIBIC-EM);

+ Estruturagdo e manutencao preventiva e corretiva de equipamentos labora-
toriais dos campi;

+ Formaliza¢do de Credenciamento dos campi do IFAP ao Comité das Atividades
de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazénia;

+ Formalizacdo de Credenciamento dos campi do IFAP ao Comité da Area de
Tecnologia da Informacao - CATI/MCT]I;

+ Credenciamento de unidades de pesquisa pertencentes a instituicdo de pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico aptas a participarem de projetos financiados com
recursos da Clausula de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (Clausula de
PD&l) dos contratos para exploragao, desenvolvimento e producdo de petréleo
e gas natural;

+ Oferta de Cursos Lato Sensu;
+ Acompanhamento de projetos voluntarios

« Formalizacdo e acompanhamento de Parcerias e Cooperag¢des Técnicas em
Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacdo;

+ Qualificacdo de servidores por meio de cooperacao para oferta de pos-graduacao.

4.5.1 Acoes Consolidadas dos Objetivos

Estratégicos do PDI 2025-2028




EIXO:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

EE 01 - Pesquisa

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

ACAO: Fortalecer a Pesquisa Aplicada no IFAP

Indicador: Percentual de projetos de pesquisa aplicada (%PPA)
Meta PDI: 20%

tSOt;tus da Meta (Total realizado até o momen- 56,34%

Resultados Quantitativo em 2025: 88

Resultados Qualitativo em 2025:

Os resultados superaram a meta estabelecida no PDLI. Isto é coerente, visto que no ano de 2025 o fomento a pesquisa
esteve entre as principais acdes da Proppi.

EIXO:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

EE 01 - Pesquisa

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovagao e empreendedorismo

ACAO: Promover uma cultura de pesquisa cientifica no IFAP

Indicador: Percentual de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa (%NS )
Meta PDI: 20%

tS(;a:tus da Meta (Total realizado até o momen- 13,72%

Resultados Quantitativo em 2025: 95

Resultados Qualitativo em 2025:

Os resultados sugerem que, para atingimento da meta proposta no PDI, ha necessidade de instigar um maior namero
de servidores quanto a participacao e desenvolvimento de projetos de pesquisa, sobretudo na categoria dos TAE, onde
o numero de envolvidos ainda é baixo.




EIXO:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

EE 01 - Pesquisa

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

ACAO: Promover uma cultura de pesquisa cientifica no IFAP
Indicador: Percentual de alunos envolvidos em projetos de pesquisa (%NAP)
Meta PDI: 5%
Status da Meta (Total realizado até o momen- o
3,01%
to):
Resultados Quantitativo em 2025: 181

Resultados Qualitativo em 2025:

Embora abaixo da meta estipulada, os resultados sao considerados adequados e estima-se que nos proximos anos a meta seja
alcancada ou até mesmo superada com ampliacdo de oportunidades de participacdo em projetos de pesquisa e inovagao.

EIXO:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

EE 01 - Pesquisa

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovagao e empreendedorismo

ACAO: Ampliar a participacdo de alunos do IFAP em projetos de iniciagao cientifica

Indicador: Percentual de alunos provenientes das agdes afirmativas envolvidos em projetos de pesquisa (%NTAFPP)
Meta PDI: 4%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 3,25%

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

O indicador atingiu 3,25%, com 60 estudantes de a¢des afirmativas envolvidos em projetos de pesquisa, ficando abaixo
da meta de 4%, o que sinaliza necessidade de ampliar as estratégias de incentivo.

Resultados Qualitativo em 2025:

A publicagao de editais especificos fortaleceu a inclusao desses estudantes na iniciagao cientifica, criando bases para
ampliacao gradual da participagdo nos préximos ciclos.




EIXO:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

EE 01 - Pesquisa

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

ACAO: Estimular a producao de artigos cientificos
Indicador: Producao bibliografica (NPB)
Meta PDI: 200

Status da Meta (Total realizado até o momen-
to):

216 (artigos publicados em periodicos)

Resultados Quantitativo em 2025:

108%

Resultados Qualitativo em 2025:

A produgao bibliografica do Ifap foi além da meta estipulada no PDI. Este é um resultado direto do processo de expan-
sao e ampliagao do quadro de servidores.

EIXO:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

EE 01 - Pesquisa

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovagao e empreendedorismo

ACAO: Estimular a producao de artigos cientificos

Indicador: Percentual de investimento realizado em pesquisa, pds-graduacao e inovagao oriundo de capital e custeio (% TAFPPI)
Meta PDI: 5%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 1,2%

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

R$ 497.299,00 (LOA+Emenda Parlamentar)

Resultados Qualitativo em 2025:

A captagao de recursos extra-LOA (por meio de emenda parlamentar) foi um diferencial e permitiu um melhor investi-
mento nas agdes de pesquisa e inovagao




EIXO:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

EE 01 - Pesquisa

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

ACAO: Estimular a producao de artigos cientificos

Indicador: Percentual de intercambios de pesquisadores do Ifap (%IP)
Meta PDI: 1%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 0

to):

Resultados Quantitativo em 2025: 0

Resultados Qualitativo em 2025:

E necessario fortalecer a aproximacao dos grupos de pesquisa com outros pesquisadores do exterior, em especial com
temas voltados a Bioeconomia e Amazonia.

EIXO:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

EE 01 - Pesquisa

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovagao e empreendedorismo

ACAO: Promover a divulgagao cientifica institucional por meio da REMAP com a publicagao de 02 edi¢des anuais
Indicador: Quantidade de publica¢des na Revista Multidisciplinar do Amapa - REMAP

Meta PDI: 15

Status da Meta (Total realizado até o momen- 0

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Resultados Qualitativo em 2025:

A revista passou por mudangas e por este motivo nao houve publica¢oes em 2025




EIXO ESTRATEGICO:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

EE 01 - Pesquisa

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

ACAO: Promover a divulgagao cientifica institucional sobre temas relacionados a Amazonia
Indicador: [%] Indice de Publicacdes Cientificas sobre temas referentes regido amazonica
Meta PDI: 5%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 0%

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Resultados Qualitativo em 2025:

A REMAP nao teve edi¢des no ano de 2025 e por este motivo o indicador nao foi alcangado

EIXO ESTRATEGICO:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

EE 01 - Pés-graduacao

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

ACAO: Fortalecimento da Pés-Graduagao

Indicador: Quantidade de cursos stricto sensu ofertados no Ifap (NPS)
Meta PDI: B8

Status da Meta (Total realizado até o momen- 0

to):

Resultados Quantitativo em 2025: 0

Resultados Qualitativo em 2025:

Embora nao tenhamos realizado as submissoes, o ano foi dedicado ao estudo do instrumento da CAPES a fim de que se
possa apresentar propostas no ano seguinte




EIXO ESTRATEGICO:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

EE 01 - Pé6s-graduacao

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

ACAO: Fortalecimento da Pés-Graduagao

Indicador: Quantidade de cursos lato sensu ofertados no Ifap (NPL)
Meta PDI: 7

Status da Meta (Total realizado até o momen- 10

to):

Resultados Quantitativo em 2025: 142%

Resultados Qualitativo em 2025:

Foram 3 novos cursos ofertados na modalidade EaD, o que contribuiu para superagao da meta

EIXO ESTRATEGICO:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

EE 01 - P6s-graduacao

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

ACAO: Contribuir com tripé Ensino-Pesquisa-Extensao
Indicador: Quantidade de ag¢des de divulgacao cientifica realizadas por servidores e alunos do Ifap (ADC)
Meta PDI: 5
Status da Meta (Total realizado até o momen-
7 eventos
to):
Resultados Quantitativo em 2025: 140%

Resultados Qualitativo em 2025:

A superacao da meta contou com participacdo ampla de todas as unidades, as quais cada uma desenvolveu eventos de
divulgacao cientifica ou teve estudante/servidor participando.




EIXO ESTRATEGICO:

EE 01 - Inovacgao

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

Criar mecanismos para protecao dos ativos de propriedade industrial em ambito institucional

ACAO:

Indicador: Quantidade de ativos de propriedade intelectual (TPTPI)
Meta PDI: 10

Status da Meta (Total realizado até o momen- 12

to):

Resultados Quantitativo em 2025: 12 Depositos

Resultados Qualitativo em 2025:

Meta superada considerando o esforgo constante do NIT na identificagao de projetos que possam gerar algum ativo de
propriedade intelectual

EIXO ESTRATEGICO:

OBJETIVO ESTRATEGICO:

EE 01 - Inovacao

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

ACAO: Criar mecanismos para protegao dos ativos de propriedade industrial em ambito institucional

Indicador: Percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou transferidos em relagao a totalidade dos produtos tecno-
’ logicos que resultaram em ativos de propriedade intelectual (%APILT)

Meta PDI: 10%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 0

to):

Resultados Quantitativo em 2025: 0

Resultados Qualitativo em 2025:

E um desafio para toda rede federal, entretanto, o IFAP busca constantemente fortalecer esta agao.




EIXO ESTRATEGICO:

EE 01 - Inovacgao

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

ACAO: Criar mecanismos para protecao dos ativos de propriedade industrial em ambito institucional

Indicador: Quantidade de acordos e contratos que geraram transferéncia de tecnologia e/ou know-how para a comunidade (local,
’ regional e nacional) (NACTT)

Meta PDI: 1

Status da Meta (Total realizado até o momen- 0

to):

Resultados Quantitativo em 2025: 0

Resultados Qualitativo em 2025: 0

EIXO ESTRATEGICO:

EE 01 - Inovacao

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 05 — Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo

ACAO: Estimular o ecossistemas de Inovagao em alinhamento aos APLs

Indicador: Numero de empreendimentos beneficiados pelos ambientes de inovacao (NEAHI)
Meta PDI: 1

Status da Meta (Total realizado até o momen- 0

to):

Resultados Quantitativo em 2025: 0

Resultados Qualitativo em 2025:

O ecossistema de inovacao do estado ainda estd em fase amadurecimento




No que se refere a pesquisa e a pds-graduacao, os resultados de 2025 evidenciam
avancos no fortalecimento da pdés-graduagdo, na produgdo bibliografica e na
pesquisa aplicada; contudo, parte das metas estabelecidas nao foi integralmente
alcangada. Destaca-se que o desempenho da pesquisa aplicada foi impulsionado
por investimentos em bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacdo, contribuindo para resultados relevantes, ainda que aquém do proje-
tado em alguns indicadores.

Persistem desafios relacionados a ampliacdo da participacao de estudan-
tes ingressantes por ac¢des afirmativas e a maior adesdo de servidores
técnico-administrativos em projetos de pesquisa. Esse cenario reforca
a necessidade de adocdo de estratégias mais direcionadas no proximo
exercicio, com foco no aprimoramento dos indicadores e na ampliagdo
do engajamento desses publicos.

Em relagdo a inovacdo, houve destaque ao superar a previsao inicial de registrar 10
ativos de propriedade intelectual. Foram realizados 12 pedidos de registro no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), representando um aumento de 20% em
relacdo a meta estipulada. Esse resultado ndo apenas demonstra a eficacia do NIT na
protecdo do conhecimento gerado na institui¢do, mas também reafirma o compro-
misso da instituicdo com o avancgo da inovagao e da propriedade intelectual, alinhado
com as diretrizes de fomento a inovacdo e empreendedorismo estabelecidas no PDI.
Quanto aos acordos e contratos para transferéncia de tecnologia e know-how, a meta
para 2025 era firmar 1 acordo ou contrato. Contudo, a PROPPI ndo sé atingiu essa
meta, como a superou, realizando 2 acordos: um convénio e um acordo de coope-
ragdo técnica com a Universidade do Estado do Amapa. Essa realizagdo representa
uma superacao de 100% da meta e reflete a capacidade da PROPPI em estabelecer
parcerias estratégicas que promovem a transferéncia de tecnologia e o fortalecimento
das relagdes institucionais, impulsionando o ecossistema de inova¢do no estado. Em
relacdo aos empreendimentos beneficiados pelos ambientes de inovagao, o NITfezum
avanco significativo ao lancar, em 2025, o edital para os Agentes de Inovacado. O item
02 do edital, inciso “V", descreve que uma das competéncias dos agentes de inovagao é
administrar os Espacos Maker e representar o NIT quando solicitado. Nesse interim, os
agentes de inovacao selecionados realizaram visitas e agdes com o objetivo de aproximar
0 espago maker da comunidade, este movimento refor¢a o compromisso do NIT em
capacitar, apoiar e expandir o alcance de ambientes de inovag¢ao, fundamentais para
o empreendedorismo no Amapa.

4.5.2 Principais Programas, Projetos e
Iniciativas Realizados

Em 2025, o NIT do IFAP, em parceria com o Programa Institucional de Agentes
de Inovacdo, conseguiu credenciar os campiSantana e Porto Grande junto ao
CAPDA/SUFAMA, e estda em processo de credenciamento do Campus Oiapoque.
Esta iniciativa, que reforca o compromisso do instituto em fomentar a inovacao,
possibilitou a captacao de recursos por meio da Lei da Informatica, permitindo que
0s pesquisadores desenvolvam projetos com impacto direto na realidade local. O
credenciamento dos campi junto ao CAPDA/SUFAMA oferece acesso a recursos
financeiros essenciais para a realiza¢ao de projetos inovadores que atendem as
necessidades da regido. Embora os valores exatos ainda dependam dos projetos
aprovados, os recursos provenientes dessa lei podem atingir milhdes de reais,
impulsionando as pesquisas e contribuindo para o crescimento da inovagao no
estado. Além disso, a PROPPI langou o Edital de Bolsas de Inovagao PIBITI, com o
objetivo de incentivar a participacao de discentes do ensino superior em projetos
deinovacao. O edital disponibilizou R$ 618,00 mensais por 12 meses, totalizando
R$ 7.416,00 por bolsa, para apoiar os estudantes em atividades de pesquisa que
promovam solug¢des inovadoras. Com essas bolsas, o IFAP visa garantir que os
alunos se envolvam diretamente em projetos de inovacdo tecnolégica, possibili-
tando a capacitagdo de novos profissionais e estimulando o desenvolvimento de
tecnologias aplicaveis ao mercado. Essa iniciativa é essencial para formar recur-
sos humanos altamente qualificados, preparados para enfrentar os desafios do
mercado de trabalho e contribuir para o avango do ecossistema de inovacdo no
Amapa. Além disso, registra-se a atuacdo do Programa Estratégico de Petréleo
e Energias Renovaveis (PEPER), que teve um investimento de R$ 29.000,00 com
recursos proprios da PROPPI, de modo a apoiar as a¢des com foco no contexto
do petréleo e gas, e neste sentido, destacamos a solicitacao de credenciamento
de um laboratério junto a ANP para fins de captac¢do de recursos de P&D, o que
vai contribuir para o fortalecimento desse eixo na institui¢ao.

Essas a¢des tém resultados significativos, como o aumento do nimero de pro-
jetos de pesquisa financiados, o desenvolvimento de solu¢des inovadoras que
impactam diretamente a comunidade local, e a formacdo de discentes altamente




capacitados. Outrossim, o impacto social e econdmico é evidente, pois os proje-
tos gerados ajudam a atender demandas locais, como sustentabilidade, saude
e educacao, e fomentam o crescimento da economia regional.

4.5.3 Monitoramento e Justificativa de

Metas nao Alcancadas

Algumas metas de pesquisa e pés-graduacao ndo foram alcancadas ou tiveram
resultados abaixo do estipulado. Por exemplo, os indicadores da REMAP fica-
ram zerados em razao de que a revista passou por mudangas, o que resultou
nas dificuldades de retomada do processo de editora¢ao dos manuscritos sub-
metidos. Outro destaque consistiu nas propostas de APCN, as quais ficaram
zeradas. Optou-se por tal atitude, pois houve a necessidade de primeiramente
compreender o processo da CAPES para tal, que foi feito por meio da participagao
de servidores em curso de qualificacao para submissao de propostas de APCN.
As metas de inova¢do ndo puderam ser alcancadas em razdo do processo em
si de inovagao, que nao é agil, assim como o fortalecimento do ecossistema do
estado que necessita de amadurecimento. Entretanto, é importante destacar que
0s processos internos do IFAP estdo alinhados com as etapas de registro dentro
do INPI. Um dos ativos com grande potencial de licenciamento ou transferéncia,
que podera gerar royalties significativos para a instituicdo, é o pedido de patente
referente ao processo 202024006695 no INPI. Este projeto visa substituir os
motores a diesel, conhecidos por seus altos custos e impacto ambiental, ofere-
cendo uma solugao mais sustentavel e acessivel para os extrativistas na floresta.
O kit foi desenvolvido com o intuito de suprir as necessidades energéticas dos
castanheiros durante o processo de coleta. Vale ressaltar que esse projeto foi
premiado na 312 edicao do Prémio Jovem Cientista, o que destaca sua relevan-
Cia e inovagdo no contexto brasileiro. Este reconhecimento é particularmente
significativo, pois representa a primeira vez que o Amapa recebe tal prémio, e 0
projeto foi inclusive apresentado na COP30, ganhando visibilidade internacional.
Portanto, embora o processo de licenciamento e transferéncia ainda esteja em
andamento devido a complexidade do registro, o potencial comercial desse ativo
é indiscutivel, e ele representa um valioso ativo intelectual para a instituicdo.

4.5.34 Perspectivas para os Proximos Anos

Fortalecer a pds-graduagdo stricto sensu com a submissdo de propostas de
APCN junto a CAPES. Além disso, ampliar a captacao de recursos extra-LOA por
meio do CAPDA/SUFRAMA, CATI/MCTI e outras parcerias estratégicas. Outros-
sim, vislumbra-se consolidar o IFAP como agente funcional no ecossistema de
inovagdo do estado.

4.6 EIXOS ESTRATEG!_COS: GOVERNANCAE
ADMINISTRACAO | MEIO AMBIENTEE
SUSTENTABILIDADE

O Eixo Governanca e Riscos orienta-se pelo fortalecimento dos mecanismos de
governanca institucional, gestdo de riscos, integridade, transparéncia e susten-
tabilidade, com vistas ao aprimoramento da tomada de decisdo, ao aumento
da maturidade dos controles internos e a mitigacdo de riscos estratégicos,
operacionais e legais.

As agBes desenvolvidas no exercicio concentraram-se na implementacdo e no
aperfeicoamento de politicas e instrumentos de governanga que reforcam o
compromisso institucional com a transparéncia publica e a responsabilidade
socioambiental. Destacam-se a atualiza¢do continua das informacgdes institu-
cionais no sitio eletrénico oficial, a criacdo e atualizagdo sistematica de painel
de acompanhamento de emendas, bem como o fortalecimento de mecanismos
de controle e monitoramento.

No campo da sustentabilidade, ressalta-se a elaboracdo, aprovacao e publicacao
de versdo atualizada do Plano de Logistica Sustentavel, associada a iniciativas
voltadas ao uso de energias renovaveis, ao controle do consumo de bens e
servigos e a promogdo de praticas ambientalmente responsaveis.




Os resultados esperados com o atingimento das metas vinculadas a esse
eixo incluem o aumento da transparéncia ativa, a elevacdo do nivel de matu-
ridade em gestao de riscos, o aprimoramento da conformidade institucio-
nal e o fortalecimento da cultura de sustentabilidade. Tais acdes mantém

alinhamento com o Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal, especialmente
no que se refere as diretrizes de transparéncia, eficiéncia da gestao publica
e desenvolvimento sustentavel, além de dialogarem diretamente com as
prioridades institucionais definidas para o exercicio.




4.6.1 Acoes Consolidadas dos Objetivos Estratégicos do PDI 2025-2028

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 08 — Promover e consolidar a cultura da inovagao e da sustentabilidade

ACAO: Realizar visitas em todas as unidades para verificar o funcionamento e eficdcia dos Sistemas Fotovoltaicos instalados
Indicador: % Indice de iniciativas de redugao do custo com energia elétrica

Meta PDI: 100%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 100%

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Meta atingida (100%), com visitas realizadas em todas as unidades com sistemas fotovoltaicos, assegurando o monitora-
mento e a redugao de custos com energia elétrica.

Resultados Qualitativo em 2025:

Ao Longo do Ano a equipe de engenharia (responsaveis pelo acompanhamento da eficiéncia do funcionamento dos
canteiros fotovoltaicos) realizou visitas de inspe¢ao e manutencao periddica em todas as unidades do IFAP que pos-
suem canteiros fotovoltaicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 08 — Promover e consolidar a cultura da inovacao e da sustentabilidade

1. Acompanhamento e controle, através da elaboracao de planilhas e graficos, com as informacdes consolidadas de pro-

ACAO: ducdo de energia elétrica a partir de fontes renovaveis de todas as unidades do IFAP no ano de 2025;
2. Divulgagao e analise no Relatorio de Gestao 2025

Indicador: % Indice de geracao de energia elétrica a partir de fontes renovaveis

Meta PDI: 30% de geracao de energia elétrica a partir de fontes renovaveis, em relacao ao total de energia.

Status da Meta (Total realizado até o momen-
to):

97,75%




Resultados Quantitativo em 2025:

O indice de geragao de energia elétrica a partir de fontes renovaveis alcangou 97,75%, superando significativamente a
meta estabelecida de 30%, evidenciando elevado desempenho na produgao de energia limpa no exercicio

Resultados Qualitativo em 2025:

O indice de 97,75% indica um sistema de alta eficiéncia e dimensionamento preciso, aproximando-se da autossuficién-
cia energética. O acompanhamento desta demanda é realizado pela equipe técnica da DIEN junto as unidades.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 09 - Fortalecer o sistema de controle interno institucional

Fomentar a capacitagdao dos membros do Comité de Governanga, Comissao de Etica, Integridade, Correigao e Comité de

AGOES: Risco para garantir que estejam bem preparados para enfrentar os desafios e tomar decisoes informadas.
Indicador: Indice de servidores participantes das Capacitagdes integridade/ética/riscos (CC)
Meta PDI: 15,00%
Status da Meta (Total realizado até o momen- o
100%

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Meta integralmente atingida (100%), com participacao dos servidores nas capacitagdes relacionadas a integridade, ética
e gestdo de riscos, superando o percentual minimo previsto no PDI (15%).

Resultados Qualitativo em 2025:

Ao longo do ano de 2025 todos os servidores lotados da DEGOR participaram de Capacitagdes relacionadas aos temas
descritos.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 09 - Fortalecer o sistema de controle interno institucional

Através da CGU oportunizar treinamento in loco a todos os servidores das unidades a respeito do tema mapeamento de con-

AGAO: trole de riscos.
Indicador: % Indice de processos com os riscos mapeados e controles internos definidos
Meta PDI: 30,00%
Status da Meta (Total realizado até o momen- 10%
o

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

No exercicio, foi alcancado o indice de 10% de processos com riscos mapeados e controles internos definidos, represen-
tando avanco inicial na implementacao da metodologia de gestao de riscos, em direcao a meta estabelecida de 30% no
PDL

Resultados Qualitativo em 2025:

Maior maturidade e apetite a gestao de risco, tendo essas matrizes como instrumento que facilite o planejamento e a
tomada de decisao por parte dos gestores.
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Em 2025, os processos de mapeamento de riscos passaram a ser registrados na
Plataforma ForRisco, em construgdo colaborativa com as proé-reitorias. Foram
consolidados os processos relacionados a Risco de Integridade, Riscos da Pés-
-graduacgdo e Riscos nos Processos de Compras. Os demais registros passaram
a ser realizados diretamente pelos gestores e colaboradores das unidades
cadastradas na plataforma. Destaca-se que o mapeamento institucional de
processos ainda estd em fase de consolidacdo, ndo sendo possivel mensurar,
neste momento, o quantitativo total de processos existentes nas pro-reitorias
e diretorias sistémicas.

No campo da sustentabilidade, as metas vinculadas a geracdo de energia a
partir de fontes renovaveis foram amplamente superadas, alcangando indice de
97,75% de eficiéncia energética. Contudo, observa-se a necessidade de aprimorar
a conversdo desse desempenho técnico em maior retorno financeiro, conside-
rando que o percentual de economia nas faturas de energia ndo acompanha,
na mesma propor¢do, o volume de energia gerada pelos sistemas fotovoltaicos.

Quanto a qualificagdo técnica, ao longo de 2025 foram realizados cursos e capa-
citagdes voltados a gestdo de riscos, integridade, sustentabilidade e seguranga
dainformacdo, fortalecendo a capacidade técnica da equipe e contribuindo para
0 aprimoramento da governanga e da tomada de decisao institucional.

4.6.2 Principais Programas, Projetos
e Iniciativas Realizados

Em 2025, no ambito do Eixo Governanca e Riscos, destacaram-se iniciativas
estruturantes voltadas ao fortalecimento dos controles internos, da sustenta-
bilidade e da eficiéncia institucional.

A implementa¢do da Plataforma ForRisco consolidou o registro e o acom-
panhamento do mapeamento de riscos institucionais, contribuindo para o
aprimoramento da gestdo de riscos, da integridade e da tomada de decisdo
baseada em evidéncias.

A atualizacdo e execugdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) reforcou o

compromisso institucional com praticas ambientalmente responsaveis, incluindo
acOes relacionadas ao uso racional de recursos, eficiéncia energética e susten-
tabilidade nas contratacdes.

A criacdo e manutenc¢do do Painel de Emendas ampliou a transparéncia ativa
e 0 monitoramento da execu¢do or¢camentaria, fortalecendo o controle social e
a governanga dos recursos publicos.

Destacam-se ainda acBes de captacao de recursos e cooperacgdes institucio-
nais, voltadas a ampliacdo da capacidade de investimento e ao fortalecimento
de parcerias estratégicas.

No campo das contratac8es publicas, avangou-se na inclusdo de negécios de
impacto nas contratagdes do IFAP, promovendo alinhamento entre governanga,
sustentabilidade e responsabilidade social. Complementarmente, foi instituida
comissao para elabora¢do de regulamentacdo interna (manual, instrucao de
procedimento e regulamento) de governanca aplicada as contrata¢des, com
vistas a padronizagdo de fluxos, mitigagdo de riscos e aumento da conformidade
institucional.

4.6.3 Monitoramento e Justificativa de

Metas ndo Alcancadas

O monitoramento das metas vinculadas ao Eixo Governanca e Riscos foi realizado
de forma continua, por meio de acompanhamento de indicadores, registros em
plataformas institucionais, analise de relatérios técnicos e avaliagao periddica
dos resultados alcancados.

No exercicio de 2025, a maior parte das metas estabelecidas foi integralmente
atingida, especialmente aquelas relacionadas a geracdo de energia a partir de
fontes renovaveis, a realizacdo de visitas técnicas aos sistemas fotovoltaicos, a
capacitacdo em temas de integridade, ética e gestao de riscos e a implemen-
tacdo de instrumentos de governanca, como o ForRisco, o Plano de Logistica
Sustentavel e o Painel de Emendas.

Entretanto, no que se refere ao percentual de processos com riscos mapeados




e controles internos definidos, o indice alcancado foi de 10%, abaixo da meta
prevista de 30%. Tal resultado decorre do fato de que o mapeamento institucional
de processos ainda se encontra em fase de consolidagdo, com registros sendo
gradualmente inseridos na Plataforma ForRisco em construcao colaborativa
com as pro-reitorias e diretorias sistémicas.

4.6.4 Perspectivas para os Proximos Anos

Com a consolidagdo do novo Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e o avango
na maturidade da gestdo de riscos, as perspectivas para os proximos anos con-
centram-se na ampliagdo e no aprofundamento das acfes ja estruturadas no
Eixo Governanca e Riscos.

O planejamento institucional esta orientado a execu¢do em maior escala das
iniciativas relacionadas a sustentabilidade, ao fortalecimento dos controles
internos e a consolidacdo da cultura de gestdo de riscos, tendo a matriz de
sustentabilidade como diretriz norteadora. Busca-se, assim, integrar de forma
sistémica governanca, eficiéncia administrativa e responsabilidade socioambien-
tal, promovendo maior efetividade, conformidade e geracdo de valor publico.

4.7 DESEMPENHO DA ADMINISTRACAO

A Pré-Reitoria de Administracdo tem como atribuicdo apoiar as a¢des de plane-
jamento, coordenacdo e acompanhamento das atividades institucionais, bem
como formular e executar as politicas de administragdo orcamentaria, financeira
e patrimonial do IFAP. Considerando a estrutura multicampi da Institui¢do, a
PROAD atua de forma integrada no apoio as Unidades Gestoras, promovendo
a articulagdo e a padronizacdo dos processos administrativos, com vistas ao
alcance das metas estratégicas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional. No exercicio de 2025, essa atuagdo se orienta especialmente para o
fortalecimento da capacidade e da sustentabilidade financeira institucional, em
consonancia com a politica de racionaliza¢do e contencdo de gastos. Diante do
cendrio de restri¢do orgamentaria, mantido nos ultimos exercicios, intensificou-se
a adocdo de estratégias administrativas e gerenciais voltadas a otimizacao dos
recursos disponiveis. Nesse contexto, a PROAD tem como missdo definir critérios
técnicos e equitativos para a distribuicdo or¢camentaria interna, com especial
atencdo as despesas de custeio, assegurando o funcionamento adequado e
continuo de todas as unidades do Instituto Federal do Amapa.




4.7.1 Acoes Consolidadas dos Obijetivos Estratégicos do PDI 2024-2028

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 13 — Desenvolver e aplicar politica de obtencao de capital extraorcamentario.

1. Levantamento de demandas de Investimento junto aos Campi e Reitoria; 2. Consolidacdo das informacoes e

ACAO: inclusao no Sistema Coleta da SETEC/MEC quando da abertura de prazo, para captagao de recursos de investi-
mento
conforme prioridades elencadas pelo Governo Federal; 3. Divulgacao e analise no Relatdrio de Gestao 2025
Indicador: Taxa de Recursos Captados no Setor Publico (%RCSP)
Meta PDI: 5%
Status da Meta (Total realizado até o mo- 215%

mento):

Resultados Quantitativo em 2025:

Alcance parcial da meta prevista. Neste indicador, quanto mais melhor.

Resultados Qualitativo em 2025:

Alcance parcial da meta prevista

OBJETIVO ESTRATEGICO: OE: 13 — Desenvolver e aplicar politica de obtencao de capital extraorcamentario.
ACAO:

Indicador: Taxa de Recursos Captados na Iniciativa Privada (Receita Propria) (%RCIP)
Meta PDI: 5%

Status da Meta (Total realizado até o mo- 0,31%

mento):

Resultados Quantitativo em 2025:

Meta prevista nao alcangada. Neste indicador, quanto mais melhor.

Resultados Qualitativo em 2025:

Meta prevista nao alcangada.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 14 — Promover a sustentabilidade financeira e orcamentaria do IFAP

1. Realizacao de acompanhamento e controle pela PROAD das previsoes de arrecadacao de recursos extraorca-
mentdarios da iniciativa privada (Receita Propria); 2. Criar fluxo de comunica¢ao com as Pro- Reitorias, Diretorias
Sistémicas e Campis, a fim de informarem a PROAD de forma continua as previsdes e arrecadagdes de receitas
anuais; 3. Divulgacao e andlise no Relatdrio de Gestao 2025

ACAO:
1. Acompanhamento dos gastos de pessoal; 2. Elaboragao de planilhas e graficos comparativos; 3. Divulgacao e
andlise no Relatorio de Gestao 2025.

Indicador: Indice de gasto com pessoal (7%GCP)

Meta PDI: 76%

Status da Meta (Total realizado até o mo- 7411%

mento):

Resultados Quantitativo em 2025:

Alcance da meta prevista. Neste indicador, quanto menos melhor.

Resultados Qualitativo em 2025:

Alcance da meta prevista.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 14 — Promover a sustentabilidade financeira e orcamentaria do IFAP

1. Acompanhamento dos gastos de outros custeios; 2. Elaboragao de planilhas e graficos comparativos; 3. Divulgacao e

AGRIEE analise no Relatorio de Gestao 2025.
Indicador: Indice de gasto com outros custeios (%GOC)
Meta PDI: 22%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 17,68%

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Alcance da meta prevista. Neste indicador, quanto menos melhor.

Resultados Qualitativo em 2025:

Alcance da meta prevista.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 14 — Promover a sustentabilidade financeira e or¢amentaria do IFAP

1. Acompanhamento dos gastos com investimentos; 2. Elaboragao de planilhas e graficos comparativos; 3. Divulgacao e

AGAO: analise no Relatério de Gestao 202
Indicador: Indice de gasto com investimentos (%GCI)
Meta PDI: 2%
Status da Meta (Total realizado até o momen- o

8,21%

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Alcance da meta prevista. Neste indicador, quanto mais melhor.

Resultados Qualitativo em 2025:

Alcance acima da meta prevista.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 14 — Promover a sustentabilidade financeira e orcamentaria do IFAP

1. Acompanhamento dos gastos correntes por aluno; 2. Elaboragao de planilhas e graficos comparativos; 3. Divulgacao e

AC AO: analise no Relatorio de Gestao 2024.
Indicador: Valor de gasto correntes por aluno ($GCA)
Meta PDI: R$20.000,00

Status da Meta (Total realizado até o momen- R$ 27.425,57

to):




Resultados Quantitativo em 2025:

O valor de gastos correntes por aluno apurado foi de R$ 27.425,57, acima da meta estabelecida de R$ 20.000,00 no PDI.
Considerando que a polaridade do indicador é “quanto menor, melhor”, o resultado demonstra a necessidade de apri-
moramento no controle e na racionalizacao das despesas correntes por estudante.

Resultados Qualitativo em 2025:

O acompanhamento sistematico dos gastos, por meio da elaboracao de planilhas e graficos comparativos e sua divulga-
¢a0 no Relatdrio de Gestao 2024, ampliou a transparéncia e qualificou a andlise gerencial. O monitoramento possibilitou
identificar fatores que impactaram o aumento do custo por aluno, subsidiando a adogao de medidas voltadas a eficién-
cia orcamentdria e a sustentabilidade financeira institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 14 — Promover a sustentabilidade financeira e orcamentaria do IFAP

1. Acompanhamento dos gastos com contratos continuados; 2. Realizacao de estudos em conjunto com os DEAP’s , buscando solu-
¢Oes para redugdes de custos dos contratos; 3. Elaboragao de planilhas e graficos comparativos; 4. Divulgacao e analise no Relatério

(CELCE de Gestao 2025.

Indicador: Indice de Gastos com Contratos Continuados (%GCC)
Meta PDI: 12%

Status da Meta (Total realizado até o momen- R$ 10,06

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Alcance da meta prevista. Neste indicador, quanto menos melhor.

Resultados Qualitativo em 2025:

Alcance da meta prevista.




No ambito da Perspectiva de Orcamento, Infraestrutura Fisica e Tecnolégica, a
Pro-Reitoria de Administragao (PROAD) concentrou sua atuacdo nos Objetivos
Estratégicos OE 13 - Desenvolver e aplicar politica de obtenc¢do de capital extraor-
¢amentario e OE 14 - Promover a sustentabilidade financeira e orcamentaria
do IFAP, com foco no desempenho dos indicadores orcamentarios e financeiros
estabelecidos no PDI 2024-2028.

Em 2025, observou-se melhoria na capacidade de execu¢do orcamentaria, favo-
recida pelo aumento do montante global do orcamento institucional. O indice
de gastos com pessoal alcangou 74,11%, mantendo-se abaixo do limite maximo
de 76%, enquanto as despesas com outros custeios atingiram 17,68%, também
inferiores a meta de 22%. Destaca-se o crescimento do percentual destinado a
investimentos, que atingiu 8,21%, superando significativamente a meta de 2%,
demonstrando priorizacdo da ampliacdo e fortalecimento da infraestrutura
institucional. A meta referente aos contratos continuados foi igualmente cum-
prida, mantendo-se o indice dentro do limite estabelecido. Por outro lado, o
gasto corrente por aluno registrou R$ 27.425,57, acima da meta de R$ 20.000,00,
refletindo o aumento das despesas com pessoal, custeio e investimentos neces-
sarios @ manutencdo e expansdo das atividades académicas e administrativas.

No que se refere a capta¢do de recursos extraorcamentarios, houve desem-
penho parcial frente as metas estabelecidas. A taxa de recursos captados na
iniciativa privada permaneceu abaixo do previsto, assim como a capta¢ao no
setor publico ndo atingiu integralmente o percentual projetado. Contudo,
registrou-se aumento expressivo de recursos provenientes de Termos de
Execuc¢do Descentralizada (TED), inclusive vinculados ao Novo PAC, garantindo
continuidade a obras estruturantes e fortalecendo programas e projetos
institucionais.

As medidas adotadas ao longo do exercicio incluiram o monitoramento sis-
tematico dos indicadores financeiros, a elaboracdo de analises comparativas
periddicas e o fortalecimento do planejamento das aquisi¢des, contratagdes e
projetos, com vistas a assegurar maior eficiéncia na execucao dos recursos. De
forma geral, os resultados evidenciam manutencdo do equilibrio fiscal, ampliacao
dos investimentos e consolidacdo de praticas de controle e acompanhamento
orcamentario, contribuindo para a sustentabilidade financeira e o suporte as
acOes estratégicas do IFAP.

4.7.2 Principais Programas, Projetos

e Iniciativas Realizados

No exercicio de 2025, o IFAP priorizou iniciativas voltadas a expansao da infraes-
trutura e ao fortalecimento das atividades académicas por meio de fontes
diversas de financiamento:

Obras Estruturantes do Novo PAC: Continuidade das obras iniciadas em 2024 com
recursos do Novo PAC, viabilizadas via Termos de Execu¢do Descentralizada (TED).

Captagao via TED (Outros Ministérios): Captacdo de recursos extraor-
¢amentarios destinados a execu¢do de programas de ensino, pes-
quisa, extensdao e inovacdo, ampliando a oferta educacional.

Politica de Investimento Institucional: Alocacdo estratégica que permi-
tiu atingir um indice de 8,21% em investimentos, superando a meta de 2%,
com foco na melhoria da infraestrutura fisica e servicos a comunidade.

Gestdo em Rede Colaborativa: Implementacdo de mecanismos de planejamento
e controle entre as Unidades Gestoras para assegurar o equilibrio financeiro e
a racionaliza¢do de despesas.

4.7.3 Monitoramento e Justificativa

de Metas nao Alcancadas

Apesar do desempenho positivo em indicadores de custeio e pessoal, trés metas
principais apresentaram desafios:




Captacao de Recursos no Setor Publico (RCSP): Alcancou apenas 2,15% (meta:
5,00%): LimitacBes externas quanto a disponibilidade de recursos e dificuldades
na consolidagao de fluxos institucionais de arrecadagao.

Captacdo de Recursos na Iniciativa Privada (RCIP) - atingiu apenas 0,31% (meta:
5,00%): Arrecadacao de receitas proprias via GRU permaneceu abaixo do esperado
devido a dificuldades operacionais para ampliar essa frente, mas em grande parte
devido ao préprio planejamento desta a¢do nao ter refletido a realidade executada.

Gasto Corrente por Aluno (GCA): O valor foi de R$ 27.425,57, superando a meta
de R$ 20.000,00: O acréscimo de R$ 7.425,57 por aluno decorreu do aumento
necessario nas despesas com pessoal, custeio e investimentos para garantir o
pleno funcionamento das atividades institucionais.

4.7.4 Perspectivas para os Proximos Anos

As perspectivas para os préximos anos no IFAP estao fundamentadas no forta-
lecimento da sustentabilidade financeira e no aprimoramento do planejamento
orcamentario de médio e longo prazo. Nesse contexto, a administracao priorizara
o melhoramento dos processos de compras e contratag¢des, consolidado pela finali-
zacdo do Manual de Contratac¢8es do IFAP, visando otimizar a gestdo do orcamento
por meio de um planejamento prévio e adequado das aquisi¢cdes. Um dos pilares
centrais serd a ampliagdo da capta¢do de recursos extraorcamentarios tanto no
setor publico quanto na iniciativa privada, impulsionada por uma articulagao insti-
tucional e politica mais intensa para garantir novos TEDs e outras modalidades de
financiamento. Para dar suporte a essa expansao, a instituicdo planeja investir na
capacitacao de servidores para a operacionalizacao de sistemas essenciais, como

o TransfereGov, além de otimizar os fluxos internos para a instrucao processual
de contrata¢do de fundac8es de apoio. Simultaneamente, busca-se manter o cres-
cimento do nimero de matriculas por meio do uso eficiente da forca de trabalho
existente e da revisao continua das despesas institucionais, assegurando que a busca
pela eficiéncia ndo prejudique a qualidade dos servicos prestados a comunidade.

4.8 EIXO ESTRATEGICO: INFRAESTRUTURA

O eixo estratégico de Engenharia e Infraestrutura orienta-se para a
ampliagdo, manutencdo e modernizacdo da infraestrutura fisica e tecno-
l6gica do IFAP, de modo a assegurar condi¢Bes adequadas para o pleno
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao
administrativa. Nesse contexto, destacam-se como resultados esperados
a conclusao de obras e projetos iniciados em exercicios anteriores; a ade-
quacao e modernizagdo de prédios e instala¢des; a melhoria da eficiéncia
energética e da conectividade institucional; o fortalecimento da seguranca
predial e da sustentabilidade ambiental; e a ampliacdo dos espacos acadé-
micos e administrativos, garantindo ambientes mais funcionais, seguros
e alinhados as demandas institucionais.

O eixo mantém estreita vinculacao ao Plano Plurianual (PPA) Federal
2024-2027, especialmente ao Programa de Fortalecimento da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, convergindo com suas
diretrizes de expansdo da infraestrutura educacional publica, desenvolvi-
mento regional, modernizagao da gestao publica e promog¢do da inclusao
e da qualidade educacional. Dessa forma, reafirma-se o compromisso com
politicas publicas que favorecem o crescimento institucional e a oferta de
educagao de exceléncia.




4.8.1 Acoes Consolidadas dos Objetivos Estratégicos do PDI1 2024-2028

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 11 - Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas

Realizar a Construcao, Reforma e Ampliagao de prédios em todas as Unidades do IFAP de

ACAO: acordo com as demandas de cada campi
Indicador: Indice de ambientes estruturantes implantados(%AE)
Meta PDI: 50%
Status da Meta (Total realizado até o momen- 500

(o]

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Em execucdo, com obras estruturantes iniciadas em diversos campi, incluindo a construgao de novos espagos académi-
cos e de apoio no IFAP

Inicio das obras da nova biblioteca no Campus Laranjal do Jari com areas de estudo, salas coletivas e acessibilidade e
refeitorios, ordens de servigo assinadas para construgao da nova sede da Reitoria e bibliotecas em diversos campi, am-
pliando a infraestrutura institucional.

Resultados Qualitativo em 2025:

Ampliacao do espago fisico para atividades de estudo e pesquisa, promovendo melhoria na experiéncia académica dos
estudantes e docentes, acdes que fortalecem o carater institucional do IFAP ao dotar as unidades de infraestrutura ade-
quada aos propositos educacionais e culturais.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 11 - Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas

Visita Técnicas em Obras para acompanhar a execugao e emitir pareceres e Boletins de Medicao

ACAO: das obras em execucao
Indicador: Indice de obras Finalizadas (%AE)
Meta PDI: 75%
Status da Meta (Total realizado até o momen- 750

(o)

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Foram realizadas todas as visitas técnicas previstas no periodo, incluindo demandas ordinarias, emergenciais e extraor-
dinarias nos campi do IFAP. A reestruturacao da equipe, viabilizada por meio de concurso publico, permitiu ampliar a
capacidade de atendimento, garantindo o cumprimento total do planejamento anual.

Resultados Qualitativo em 2025:

A reestruturacao da equipe técnica resultou em maior eficiéncia no acompanhamento das demandas de infraestrutura,
possibilitando respostas mais ageis as solicitacdes dos campi e fortalecendo o processo de fiscaliza¢ao e supervisao das
obras. Além disso, a atuagao integrada entre os servidores permitiu aprimorar a qualidade dos relatorios, otimizar as
rotinas internas e assegurar maior controle sobre o andamento das atividades. Outros avangos incluem a melhoria na
comunicagao entre setores, maior organizacao dos fluxos de trabalho e a consolidacao de praticas que contribuiram para
o cumprimento do objetivo estratégico.




Em 2025, foi alcancado o percentual de 50% no indice de Ambientes Estruturantes
Implantados, com obras iniciadas e em execug¢do em diversos campi, incluindo
a nova biblioteca do Campus Laranjal do Jari, refeitérios nos campi Oiapoque,
Santana e Porto Grande, além da constru¢ao do Campus Tartarugalzinho, da
nova sede da Reitoria em Macapa e da biblioteca do Campus Macapa.

No que se refere ao acompanhamento e fiscalizacdo, o indice de 75% das metas
previstas foi integralmente cumprido, com a realizacdo de todas as visitas técni-
cas planejadas, abrangendo vistorias ordinarias, emergenciais e extraordinarias,
assegurando o monitoramento continuo do avanco fisico das obras e o cumpri-
mento do cronograma estabelecido.

4.8.2 Principais Programas, Projetos e/ou

Iniciativas Realizados

No exercicio de 2025, a Diretoria de Engenharia e Infraestrutura concen-
trou suas ac¢des na expansdo e consolidagao da infraestrutura predial e
urbanistica do IFAP, em alinhamento ao Objetivo Estratégico 11 do PDI
2024-2028. As iniciativas priorizaram a ampliacao da capacidade insta-
lada, a adequacdo técnica das edificacdes e o fortalecimento da presenca
institucional nos diversos campi.

A implantacdo do Campus Tartarugalzinho constituiu-se como uma das prin-
Cipais iniciativas estruturantes do periodo, com investimento estimado em R$
25 milh&es. As obras contemplam a execuc¢do de blocos académicos e admi-
nistrativos, implantagdo de sistemas de infraestrutura basica e urbanizacdo do
espaco, estruturando fisicamente a nova unidade. A relevancia da acdo reside na
ampliacdo da rede fisica institucional no interior do estado, promovendo gera-
¢do de empregos durante a execugdo e consolidando a estratégia de expansao
territorial do IFAP.

Paralelamente, foram iniciadas e executadas obras de ambientes estruturantes
em diferentes campi, incluindo a construgdo de bibliotecas, refeitérios, blocos
académicos e prédio administrativo da Reitoria. Essas interven¢des ampliam a
capacidade de atendimento das unidades, qualificam os espacos institucionais

e asseguram conformidade com normas técnicas, de acessibilidade e de segu-
ranca, contribuindo para a moderniza¢do da infraestrutura fisica.

Também foram realizadas reformas e adequac8es prediais nos campi Macapa,
Oiapoque e Porto Grande, abrangendo recuperacdo estrutural, melhorias nos
sistemas elétricos e hidrossanitarios, adequacdes de acessibilidade e requali-
ficagdo de ambientes administrativos e académicos. Tais a¢des resultaram na
melhoria das condices fisicas das edifica¢Bes, no aumento da durabilidade das
estruturas e na mitigagdo de passivos de manutencao.

No campo da gestao e fiscalizagdo, houve intensificagdo do acompanhamento
técnico das obras por meio de visitas sistematicas, emissdo de boletins de medi-
¢do e monitoramento contratual. A reestruturagdo da equipe técnica ampliou a
capacidade de supervisao, garantindo maior controle sobre prazos, qualidade
dos servicos executados e conformidade com os projetos e normas vigentes. As
acbes desenvolvidas em 2025 consolidaram avancos significativos na infraes-
trutura institucional, assegurando bases fisicas mais adequadas e sustentaveis
para o desenvolvimento das atividades do IFAP.

4.8.3 Monitoramento e Justificativa de

Metas nao Alcancadas

No exercicio de 2025, as metas estabelecidas para a Diretoria de Engenharia
e Infraestrutura foram integralmente alcancadas, conforme os indicadores
previstos no PDIl 2024-2028. O acompanhamento sistematico das a¢les
ocorreu por meio de monitoramento continuo das obras, visitas técnicas
periédicas, emissdo de boletins de medi¢do, controle de cronogramas
fisico-financeiros e avaliagdo dos indicadores estratégicos vinculados ao
Objetivo Estratégico 11.

O processo de monitoramento permitiu identificar tempestivamente eventuais
necessidades de ajustes técnicos e operacionais, assegurando a adocdo de
medidas corretivas sem comprometimento das metas pactuadas. Dessa forma,
ndo houve registro de metas ndo alcancadas no periodo, evidenciando a efe-
tividade do planejamento, da fiscalizacdo e da gestao contratual no ambito da
infraestrutura institucional.




4.8.4 Perspectivas para os Proximos Anos

As perspectivas para os proximos anos concentram-se na consolidacdo das
acOes estruturantes jainiciadas e no fortalecimento do planejamento estratégico
institucional. Entre as principais metas, destaca-se a conclusdo das obras em
andamento, contemplando a entrega dos blocos pedagdégicos e administrativos
do Campus Tartarugalzinho, bem como a finalizacdo das reformas nos campi
Macapa, Oiapoque e Porto Grande. Somam-se a isso novas aquisi¢des estraté-
gicas de equipamentos e softwares que ampliardo a eficiéncia operacional e o
suporte as atividades académicas.

No campo do planejamento, a DIEN prevé ampliar a interioriza¢cdo por meio de
estudos para implanta¢do de novos polos, além de intensificar investimentos
em sustentabilidade.

Outro anseio relevante diz respeito ao aprimoramento da equipe técnica,
que contard com capacitacao continuada nas areas de fiscalizagao de
obras, elaboragao de projetos, gestdo de contratos e aplicacao da Lei n°
14.133/2021, fortalecendo competéncias essenciais para a governanga de
infraestrutura. Paralelamente, a DIEN trabalhara para superar desafios
estruturais, reduzindo passivos de manutencdo, aprimorando a previsi-
bilidade no planejamento e ampliando parcerias e capta¢ao de recursos,
incluindo emendas parlamentares.

Diante desse cenario, a perspectiva institucional aponta para um periodo de

consolidagdo, amadurecimento e fortalecimento estratégico, reafirmando o
compromisso da DIEN com a qualidade dos espacos educacionais, a eficiéncia
administrativa, a transparéncia, a responsabilidade publica e o desenvolvimento
da Rede Federal no Amapa.

4.9 EIXO ESTRATEGICO: TECNOLOGIA

DA INFORMACAO

Em 2025, a drea de Tecnologia da Informacao do IFAP manteve papel estratégico
no suporte as atividades académicas e administrativas, com foco na moderni-
zacao da infraestrutura, fortalecimento da governanca digital e ampliagdo da
seguranca dos servigos institucionais. As a¢des priorizaram o alinhamento ao
planejamento institucional, a integracdo dos sistemas de gestdao e a melhoria
da eficiéncia operacional.

Destacaram-se a capacitacdo da equipe técnica, a consolidacdo de praticas de
seguranca da informag¢do — com implementacdo de SOC Nivel 2 e inicio do SIEM
em parceria com a RNP — e a ampliacdo da conectividade, incluindo renovagdo
de contratos em nuvem e expansdo da rede sem fio. No campo dos sistemas,
houve implantacdo de novos mdédulos do SUAP, ampliacdo de servicos digitais
e fortalecimento da transparéncia administrativa.

As iniciativas mantiveram conformidade com as normas de seguranca, protecao
de dados e governanca digital, alinhando-se ao PPA, ao PDI e ao PDTIC, e contri-
buindo para a eficiéncia administrativa e a transformacao digital institucional.




4 9.1 Acoes Consolidadas dos Objetivos Estratégicos do PDI 2024-2028

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 12 — Aprimorar e ampliar a comunicagao, servicos e a infraestrutura de TIL

Propor e executar junto a pro-reitoria de gestao de pessoas cursos de formagao em seguranga da informacao e Privaci-

ACAO: dade.
Indicador: Indice de Servidores capacitados em minicursos de seguranca da informacao (%SC)
Meta PDI: 8,00%
Status da Meta (Total realizado até o momen- 1.76%

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

14 Cursos realizados

Resultados Qualitativo em 2025:

Cursos realizados principalmente pela Equipe de TI do Instituto Federal do Amapa. Cursos voltados principalmente
pela drea técnica, fomentados pela parceria da SETEC/RNP em apoio as equipes de Tecnologia da Informacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 12 — Aprimorar e ampliar a comunicacao, servicos e a infraestrutura de TI..

Otimizar e automatizar processos para a redugao do tempo de atendimento dos chamados/demandas e Projetos da

AGAO: DITL

Indicador: Taxa de tickets/demandas de servigos atendidos (%SA)
Meta PDI: 100%

tSot)a:tus da Meta (Total realizado até o momen- 86,57%

Resultados Quantitativo em 2024: 1087

Resultados Qualitativo em 2024:

No exercicio analisado, foram registrados 1.087 chamados na Central de Servigos de TIC. Desse total, 941 chamados

foram fechados, o que corresponde a aproximadamente 86,6% das demandas registradas. Dentre esses, 116 chamados
foram resolvidos, representando cerca de 10,7% do total. Ao final do periodo, 146 chamados (13,4%) permaneciam em
andamento ou pendentes de conclusao. Chamados resolvidos, ficam em aberto por 3 meses, dando a possibilidade de
reabertura, e sao fechados de forma compulsoria pelo sistema quando o usudrio nao avalia ou fecha o chamado.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 12 — Aprimorar e ampliar a comunicagao, servicos e a infraestrutura de TIL.

ACAO: Aprimorar o fluxo de trabalho e gestao de Projetos da DITI
Indicador: Taxa de Implementacgao das ac¢des do PDTI (%IPDTI)
Meta PDI: 50%
Status da Meta (Total realizado até o momen- o
50%
to):
Resultados Quantitativo em 2024: 28

Resultados Qualitativo em 2024:

Considerando o conjunto de a¢des previstas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (PDTIC
2024-2027), e com base nas iniciativas executadas nos exercicios de 2024 e 2025, estima-se que aproximadamente 50%
das ac¢des previstas (A01 a A56) tiveram suas entregas concluidas ou efetivamente implementadas até o final de 2025.
As agdes remanescentes correspondem, majoritariamente, a iniciativas de carater plurianual, com execugao continuada
e cronograma previsto para os exercicios subsequentes.

O maior desafio é a renovacao do parque de computadores e impressoras por restricoes financeiras.




4 9.2 Principais Programas, Projetos

e Iniciativas Realizados

No exercicio de 2025, a Diretoria de Tecnologia da Informacao do IFAP desenvol-
veu um conjunto estruturado de programas, projetos e iniciativas organizados
em eixos estratégicos, com foco na governanca digital, seguranca da informacao,
modernizacdo da infraestrutura tecnolégica, ampliagdo dos servicos digitais e
fortalecimento da maturidade institucional em TIC.

No eixo de Governanca Digital, Privacidade e Seguranca da Informacao, foi imple-
mentado o Ciclo 4 do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI),
consolidando praticas institucionais alinhadas a legislagdo vigente e as diretrizes de
protecdo de dados. Destaca-se aimplementacao do Servico de Centro de Operagdes
Cibernéticas (SOC) - Nivel 2, ampliando a capacidade de monitoramento e resposta
a incidentes, bem como o inicio da implanta¢do da solucao de Gerenciamento
de Eventos e Informagdes de Seguranca (SIEM), em parceria com a RNP. Foram
realizadas campanhas institucionais de conscientizacao voltadas ao uso seguro do
e-mail institucional e a governanca da Central de Servigos de TIC. Também foram
aprovados os Termos de Uso e realizadas adequacdes sistémicas para a criagdo de
e-mails educacionais para estudantes, com inicio previsto para 2026.

No eixo de Infraestrutura Tecnoldgica, Conectividade e Continuidade dos Servigos, foi
firmado o Contrato de Gestdo com a RNP, assegurando a manutencao e ampliacao
dos servicos de conectividade e seguranga. Houve ainda a renovacao do contrato de
computacdo em nuvem, garantindo maior disponibilidade e resiliéncia dos sistemas
institucionais. A expansao da rede sem fio contemplou os campi Oiapoque, Pedra
Branca, Tartarugalzinho e a Reitoria, ampliando o acesso a conectividade. Foram
adquiridos computadores para renovacdo do laboratério do Campus Pedra Branca
e softwares especializados de calculos estruturais e composicdo de orcamentos,
fortalecendo o suporte tecnolégico as atividades institucionais.

No eixo de Sistemas Institucionais e Servicos Digitais, foi implantado o Médulo de
Assisténcia Estudantil do SUAP, permitindo a gestdo centralizada de editais e maior
controle dos processos. Destaca-se também a implantagdo do RO-DOU, ampliando

atransparéncia das publica¢des no Diario Oficial da Unido, além da implementagdo
do novo Repositério Institucional e do novo Portal de Periddicos do IFAP, fortale-
cendo a disseminagao da produg¢do académica. Houve a centralizacdo e ampliagao
do Sistema de Gestao de Bibliotecas (Koha), a customiza¢do do Sistema Helios
para aprimorar seguranca e autonomia das comissdes eleitorais, e a formalizagdo
de parceria com a empresa Simplesvet para disponibilizagdo de sistema de clinica
veterinaria, sem 6nus para o IFAP, em apoio a unidade de Porto Grande.

No eixo de Capacitacdo, Pessoas e Maturidade da Gestdo de TIC, foram con-
tratados servicos de capacitagdo para toda a equipe técnica, com foco no
aprimoramento técnico, fortalecimento da seguranca da informagao, redugdo
de incidentes e retrabalho e melhoria da qualidade dos servigos prestados. As
acBes de formacao continuada contribuiram para elevar o nivel de maturidade
da gestdo de TIC e ampliar a capacidade de resposta as demandas institucionais.

Por fim, no eixo de Informacdo, Conhecimento e Acervo Digital, foi adquirido
acervo digital com vigéncia de 10 anos, com disponibiliza¢do prevista a partir
de 2026. Paralelamente, foram consolidados ambientes digitais de apoio ao
ensino, pesquisa e extensao, por meio do repositério institucional e do portal
de periddicos, ampliando o acesso a informagdo e fortalecendo a producdo e
difusdo do conhecimento no ambito do IFAP.

4.9.3 Monitoramento e Justificativa

de Metas nao Alcancadas

A meta do PDI de capacitar 8,00% dos servidores em seguranca da informacao
ndo foi atingida em 2024, alcancando-se 1,76% do publico-alvo. Apesar disso, as
capacitacBes realizadas geraram impactos qualitativos positivos, fortalecendo
competéncias técnicas, promovendo a disseminagdo interna do conhecimento
e contribuindo para a consolidagdo da cultura de seguranca da informagdo e
adequacdo as exigéncias de protecao de dados.

O monitoramento continuo dos projetos de Tl identificou que o ndo alcance integral
das metas decorreu de ajustes de prioridades, restricdes orcamentarias e limitagdes
de recursos. Como medida corretiva, foram adotados planos de a¢do com revisao




de prazos e realocacao de recursos. Para 2026, com o apoio do SISP e suas trilhas
de cursos, prevé-se a ampliacdo do percentual de servidores capacitados.

4 9.4 Perspectivas para os Proximos Anos

Nos préximos anos, a area de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo
do IFAP mantera foco na continuidade dos servicos, no fortalecimento
da governanca digital e na ampliagdo da maturidade tecnolégica insti-
tucional, estruturando suas a¢des nos eixos de Redes e Infraestrutura,
Seguranga da Informacdo, Sistemas, Dados, Suporte e, gradualmente,
Inteligéncia Artificial.

Em Redes e Infraestrutura, a prioridade sera assegurar disponibilidade,
desempenho e modernizacdo da conectividade, conforme a capacidade
or¢amentaria. Na Seguranca da Informacgdo, serao consolidadas praticas
de prevengdo e resposta a incidentes, com refor¢o do monitoramento e
das a¢bes de conscientizacdo. Na area de Sistemas, havera foco na manu-
tengao evolutiva, integracao e melhoria das solu¢des institucionais. Em
Dados, serdo fortalecidas iniciativas voltadas a qualidade da informacdo
€ ao apoio a tomada de decisao. O Suporte seguira com a qualificagao da
Central de Servigos e aprimoramento dos niveis de atendimento.

De forma planejada, também serdo exploradas solucdes baseadas em
Inteligéncia Artificial, com uso responsavel e gradual, visando otimizar
processos e ampliar a capacidade analitica institucional, respeitando as
limitacdes orcamentarias e buscando sustentabilidade nas ac¢des.

4.10 EIXOS ESTRATEGICOS: GESTAO

DE PESSOAS | QUALIDADE DE VIDA

A diretriz estratégica de Gestdo de Pessoas tem como objetivo assegurar

que o quadro de pessoal do Instituto Federal do Amapa (IFAP) esteja
devidamente dimensionado, qualificado, engajado e alinhada as neces-
sidades institucionais, contribuindo para a continuidade, a qualidade
e a efetividade das atividades de ensino, pesquisa, extensado e gestao.

Em 2025, a atuacdo da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP)
manteve-se alinhada aos eixos apresentados no PDI, PAE, com foco no
fortalecimento da governanca de pessoas, na melhoria dos processos
internos e na valorizacdo do servidor. Essa abordagem visa criar um
ambiente organizacional saudavel, ético e voltado a producao de valor
publico.

As metas associadas a esse eixo estratégico estdo vinculadas as dire-
trizes do Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal, especialmente no
gue se refere ao fortalecimento da capacidade institucional do IFAP, a
valorizacdo do servidor publico e a melhoria da qualidade dos servigos
prestados a sociedade.

Os resultados esperados incluem o aprimoramento do planejamento
do quadro de pessoal, o fortalecimento das acdes de desenvolvimento
e capacitacdo, a qualificacdo dos processos de gestdo de pessoas e a
ampliacdo de iniciativas voltadas a saude, a qualidade de vida no tra-
balho e a sustentabilidade social. Em consonancia com as prioridades
institucionais para o exercicio, a PROGEP direcionou suas ac¢des ao for-
talecimento da governanca na area de gestao de pessoas, apoiando a
tomada de decisdo da alta administra¢do e a consolidagao de uma gestdo
publica orientada a resultados.




4.10.1 Acoes Consolidadas dos Objetivos Estratégicos do PDI 2024-2028

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 15 — Promover a capacita¢do de servidores com foco na sustentagao institucional

Promover periodicamente a realizagao de agdes de formacao continuada e qualificacao de servidores.

Estimular o acesso a cursos de capacitagao (como na PlaforEDU, ENAP, entre outros)

to):

ACAO: Realizacdo de avalia¢do das necessidades de capacitagao dos servidores por meio de formularios eletrénicos encami-
nhados por e-mail. Isso pode envolver pesquisas, entrevistas individuais ou avaliagdes de desempenho para identificar
lacunas nas habilidades.

Contratagao de cursos in company, divulgacao de capacitagdes gratuitas, liberacao de servidores para capacitacao

Indicador: %Indice de participacao dos servidores na capacitagao (%CS)

Meta PDI: 12%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 559

o

Resultados Quantitativo em 2025:

Foram capacitados 427 servidores, de um total de 775 que compdem o quadro institucional.

Resultados Qualitativo em 2025:

Fortalecimento da capacitacao dos servidores, refletindo na melhoria do desempenho profissional, na qualificagao dos
processos de trabalho e na qualidade dos servicos prestados.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 16 — Desenvolver e aplicar a politica de qualidade de vida ao servigo publico

Implantar a Comissido de Satide e Ambiente do Trabalho. Semestralmente realizar palestras sobre temas chaves das
campanhas do Ifap. Semestralmente realizar palestras sobre temas chaves das campanhas do Ifap. Direcionar os servi-
dores técnicos Engenheiros de Seguranca no Trabalho e Técnicos em Seguranca do Trabalho lotados na reitoria para

ACAO: dar suporte e desempenhar suas fun¢des na qualidade de vida
Indicador: %Indice de elaboragio da politica de Qualidade de Vida (%EPQVD)
Meta PDI: 100%
Status da Meta (Total realizado até o momen- o

100%

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Politica Implementada

Resultados Qualitativo em 2025:

Politica Implementada




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 16 — Desenvolver e aplicar a politica de qualidade de vida ao servigo publico

ACAO: Instituir a politica e o programa de promogao a saude e qualidade de vida do trabalhador no ambito do IFAP
Indicador: %Indice de acdes de Qualidade de Vida (%AQVD)

Meta PDI: 10%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 10%

to):

Resultados Quantitativo em 2025: 6

Resultados Qualitativo em 2025:

Fortalecimento da cultura institucional de promogao da satide e da qualidade de vida no trabalho, com maior sensibi-
lizacao dos servidores para praticas de autocuidado, prevencao de agravos a satide e valorizagao do bem-estar no am-
biente laboral.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 16 — Desenvolver e aplicar a politica de qualidade de vida ao servico publico

Instituir a politica e o programa de promocao a satide e qualidade de vida do trabalhador no ambito do IFAP

Definir a politica e diretrizes gerais de saude e qualidade de vida dos servidores no IFAP,

ACAO:
¢ considerando a Politica de Atengdo a Satide do Servidor (PASS). Realizar pesquisa diagnostica sobre satde e quali-
dade de vida no trabalho e clima organizacional com os servidores dos campi e reitoria para direcionar as diretrizes
gerais dos programas.
Indicador: Indice de servidores atendidos pelas agdes de qualidade de Vida no Trabalho (%SAQVD)
Meta PDI: 62%
Status da Meta (Total realizado até o momen- 639%
(o]

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Em torno de 500 servidores

Resultados Qualitativo em 2025:

Ampliacao da participagao e do engajamento dos servidores nas ac¢des de qualidade de vida, com percepgao positiva
quanto as iniciativas institucionais voltadas a promocao da satide, bem-estar e melhoria do clima organizacional.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 16 — Desenvolver e aplicar a politica de qualidade de vida ao servigo publico

Instituir a politica e o programa de promocao a satide e qualidade de vida do trabalhador no ambito do IFAP

Definir a politica e diretrizes gerais de satide e qualidade de vida dos servidores no IFAP,

AGAC: considerando a Politica de Atenc¢ao a Satide do Servidor (PASS). Realizar pesquisa diagnostica sobre satide e qualidade
de vida no trabalho e clima organizacional com os servidores dos campi e reitoria para direcionar as diretrizes gerais
dos programas.

Indicador: Indice absenteismo (%Ab)

Meta PDI: 12%

Status da Meta (Total realizado até o momen- 5 99,

,7 /0

to):

Resultados Quantitativo em 2025:

Resultados Qualitativo em 2025:

No exercicio de 2025, foram registradas 17.302 auséncias, considerando faltas, afastamentos, concessoes legais e licengas,
resultando em um indice geral de absenteismo de 5,9%, conforme dados extraidos do SUAP.




No ambito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028), a Pro-
-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) atuou, no exercicio de 2025, de forma
alinhada aos Objetivos Estratégicos vinculados aos Eixos EE-07 - Gestdo de
Pessoas e EE-08 - Qualidade de Vida no IFAP, inseridos na Perspectiva PE-04 -
Aprendizagem e Crescimento.

No que se refere ao Objetivo Estratégico 15 - Promover a capacita¢ao de
servidores com foco na sustentacao institucional, as a¢cdes de 2025 concen-
traram-se na ampliacdo do acesso a capacita¢ao e na qualificagao continua
do quadro de pessoal. Destacam-se a promocado de ag¢des de formacgao
continuada, o estimulo a participacdo em cursos ofertados por plataformas
como ENAP e PlaforEDU, e o incentivo a participacdo dos servidores em
acdes de qualificacdo internas e externas. Essas iniciativas contribuiram
para o alcance e superacdo dos indicadores previstos no PDI, evidenciando
o fortalecimento das competéncias institucionais e o apoio a melhoria do
desempenho organizacional.

Quanto ao Obijetivo Estratégico 16 - Desenvolver e aplicar a politica de qualidade
de vida ao servico publico, a PROGEP priorizou, em 2025, a implementagdo e
consolidacdo da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho no ambito do IFAP.
Entre as principais a¢des, destacam-se a institucionalizagdo da politica, a realiza-
¢do de palestras e campanhas temadticas e o desenvolvimento de a¢des voltadas
a promocgado do bem-estar e a melhoria do clima organizacional. As iniciativas
possibilitaram o alcance das metas estabelecidas no PDI, ampliando o nimero
de servidores atendidos e fortalecendo a cultura institucional de cuidado, valo-
rizagdo e promocado da saude no ambiente de trabalho.

Dessa forma, as a¢des executadas pela PROGEP em 2025 evidenciam o alinha-
mento da gestdo de pessoas aos objetivos estratégicos do IFAP, contribuindo
para a valoriza¢do dos servidores, o fortalecimento institucional e a melhoria
da capacidade de entrega da instituicdo, em consonancia com as diretrizes do
PDI e com as prioridades definidas para o exercicio.

No exercicio de 2025, as a¢des desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas (PROGEP) apresentaram resultados quantitativos relevantes no
ambito dos Objetivos Estratégicos do PDI. No que se refere a capacitagao
de servidores (OE 15), registrou-se a participacdo de 427 servidores em
acbes de capacitagao.

Quanto as a¢des relacionadas a qualidade de vida no trabalho (OE 16), foi
integralmente implementada a Politica de Qualidade de Vida no ambito
do IFAP, alcancando 100% da meta prevista. Ademais, foram realizadas
6 acdes de qualidade de vida, atendendo a meta definida, com alcance
aproximado de 500 servidores, o que corresponde a 63% do publico-alvo,
superando o percentual minimo estabelecido no PDI.

Esses resultados quantitativos evidenciam o avanco das acfes de gestdo de
pessoas em 2025, com impacto direto na valorizagdo do quadro de pessoal e
no fortalecimento das iniciativas institucionais voltadas ao desenvolvimento e

ao bem-estar dos servidores.

4.10.2 Principais Programas,
Projetos e Iniciativas Realizados

Em 2025, o IFAP, por meio da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP),
desenvolveu e executou diversas acdes voltadas a promocdo da saude, da
qualidade de vida no trabalho e da valorizacdo do servidor publico, alinha-
das ao Objetivo Estratégico 16 do PDI e as diretrizes da Politica de Atenc¢do
a Saude do Servidor (PASS). As iniciativas contemplaram a¢8es comemo-
rativas e de reconhecimento institucional, programas de acolhimento aos
novos servidores, atividades de atencdo a salde, promog¢ao do bem-estar,
fortalecimento do clima organizacional e aproximacdo da gestao de pes-
soas com os campi do interior. Destacam-se a¢des como eventos alusivos
ao Dia Internacional da Mulher, Dia das Mdes, Més do Servidor Publico,
confraternizac¢ao de final de ano, programa de acolhimento institucional e
atendimentos itinerantes da PROGEP, além da forca-tarefa para efetivagao
de direitos funcionais decorrentes da MP n° 1.286/2024. As a¢des, em sua
maioria realizadas com recursos institucionais e baixo impacto orcamentario,
contribuiram para o fortalecimento da cultura de valoriza¢do do servidor,
ampliacdo do engajamento institucional, melhoria da comunicagdo interna
e promocdo de um ambiente de trabalho mais saudavel e humanizado.




4.10.3 Monitoramento e Justificativa

de Metas nao Alcancadas

As metas de promocao de a¢des de desenvolvimento, tais como capacitacdes
externas, afastamentos para pds-graduacao, licenga para capacitagao e afasta-
mento para estudo no exterior, foram alcancadas.

As metas relacionadas a Politica e as a¢des de Qualidade de Vida no Tra-
balho (QVT) no Instituto Federal do Amapa (IFAP) foram integralmente
alcancadas no periodo de referéncia. O monitoramento continuo das ini-
ciativas implementadas possibilitou o acompanhamento sistematico dos
indicadores estabelecidos, garantindo a execug¢ao das a¢des conforme o
planejamento institucional.

As atividades desenvolvidas no ambito da promogdo da salde, do bem-estar, da
valorizagao do servidor e da melhoria do ambiente de trabalho foram realizadas
de forma integrada, contribuindo para o fortalecimento da politica institucional
de qualidade de vida.

[ I ..
4.10.4 Perspectivas para os Proximos Anos

Para o préximo exercicio, a perspectiva é de fortalecimento e aprimora-
mento da Politica de Qualidade de Vida do Servidor, ja institucionalizada
no ambito do IFAP, com foco na ampliacao do alcance das ac¢des e no
aperfeicoamento dos mecanismos de acompanhamento e avaliacdo. Esta
prevista a implantacdo e estruturacdo do Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR), com énfase na identificacao, avaliacao e tratamento
dos riscos ocupacionais, incluindo aspectos organizacionais e psicosso-
ciais, em consonancia com as diretrizes normativas vigentes. Também se
projeta a expansdo das ac¢des para todos os campi, o fortalecimento de
iniciativas voltadas a saude mental, a prevencdo de agravos e a educacao

financeira, bem como a qualificacdo do planejamento a partir de diagnos-
ticos institucionais.

Para os préximos anos, prevé-se a manutengao e o fortalecimento das acGes de
desenvolvimento, com ampliacdo das capacitaces externas, incentivo aos afasta-
mentos para pés-graduacdo, a licenga para capacitacao e ao estudo no exterior,
alinhadas as prioridades institucionais e ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas.

4.11 DESEMPENHO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Eixo Desenvolvimento Institucional, conduzido pela Diretoria de Planejamento
e Gestdo Estratégica (Diplan), tem como finalidade assegurar a execugdo, o
monitoramento e o aperfeicoamento do planejamento estratégico do Ifap, em
consonancia com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e com os programas e objetivos previstos no Plano Plurianual (PPA) do Governo
Federal, especialmente aqueles voltados ao fortalecimento da educagdo profis-
sional, cientifica e tecnolégica e a modernizacdo da gestao publica.

O atingimento das metas associadas a esse eixo resulta na consolidacdo de uma
gestdo orientada a resultados, com maior integracao entre as unidades, raciona-
lizacdo de processos, melhoria da governanca institucional e uso mais eficiente
dos recursos publicos. Espera-se, como desdobramento, maior capacidade de
planejamento, monitoramento e avaliacdo das politicas institucionais, ampliando
a transparéncia, a efetividade das a¢8es e a entrega de valor a sociedade.

No exercicio, as prioridades institucionais concentraram-se no fortalecimento do
monitoramento do plano estratégico anual, no aprimoramento de indicadores
de desempenho, na moderniza¢do administrativa e na consolidacao de parcerias
estratégicas. A atua¢do da Diplan, por meio do Departamento de Desenvolvimento
e Modernizacgdo Institucional e das coordenagdes vinculadas, estruturou-se em
acdes voltadas a inovagdo na gestdo, qualificacdo de processos, diagnostico
institucional e apoio a tomada de decisdo, assegurando alinhamento entre
planejamento, execu¢do orcamentaria e resultados institucionais.




4.11.1 Aces Consolidadas dos Objetivos Estratégicos do PDI 2024-2028

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 03-Fortalecer a identidade e imagem institucional

ACAO: Acompanhar, apoiar e consolidar os trabalhos da CPA referentes a avaliagao 2025
Indicador: Indice de imagem institucional

Meta PDI: 55%

Status da Meta: 69,9% de percepgao positiva por parte da comunidade académica sobre a gestado e equipe

Resultados Quantitativos em 2025:

Indice de imagem institucional de 69,9% de percepgao positiva, superando a meta do PDI (55%) em 14,9 pontos percen-
tuais.

Resultados Qualitativos em 2025:

Predominancia de avaliagdes positivas quanto a acessibilidade, eficiéncia e transparéncia da gestado e equipes, indicando
fortalecimento da imagem institucional. Observa-se necessidade de ampliar a divulgagao das a¢des em alguns setores
para reduzir o percentual de “desconhego”.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 03-Fortalecer a identidade e imagem institucional

ACAO: Acompanhar, apoiar e consolidar os trabalhos da CPA referentes a avaliagao 2025
Indicador: Indice de participacio da comunidade nos processos autoavaliativos

Meta PDI: 55%

Status da Meta: 56,37%

Resultados Quantitativos em 2025:

Indice de participacdo da comunidade nos processos autoavaliativos de 56,37%, superando a meta do PDI (55%).

Participacao por segmento: 55,95% discentes e 57,47% servidores (docentes e técnicos).

Resultados Qualitativos em 2025:

A atuacao da DIPLAN, por meio da COEM, no acompanhamento e apoio a CPA contribuiu para o alcance da meta,
fortalecendo o monitoramento dos dados, a sistematizagao das informacdes e a divulgagao dos resultados da avaliagao
institucional, ampliando o engajamento da comunidade académica no processo autoavaliativo.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 04 — Buscar a expansao do Instituto

Coordenacao do planejamento de implantagao do campus Tartarugalzinho: Fase 2 - Planejamento e implementacao em

G instalagdes provisorias; Fase 3 - Planejamento e implementagao em instalagdes definitivas.

Indicador: Indice de implantagao de nova unidade de ensino/campus

Meta PDI: Nao estabelecido no PDI
Campus Tartarugalzinho (Novo PAC)
Fase 1 — Apresentacdo das informagdes preliminares conforme modelo da Setec e entrega da carta de compromisso da
Prefeitura - CONCLUIDA em 2024

Status da Meta: Fase 2 — Planejamento e implementacao em instalac¢des provisorias —- CONCLUIDA, com inicio das atividades do campus

em sede provisoria em 2025

Fase 3 — Planejamento e implementacao em instala¢des definitivas — INICIADA em 2025, com o inicio das obras de cons-
trugao da sede prépria do campus

Resultados Quantitativos em 2025:

Resultados Qualitativos em 2025:

No exercicio de 2025, o projeto de implantacao do Campus Tartarugalzinho avangou com o inicio das atividades acade-
micas em sede provisdria, garantindo a oferta educacional no municipio. No mesmo periodo, foram iniciadas as obras de
construcao da sede definitiva, marcando a transigao para a consolidagao da estrutura propria do campus e reforgando o
compromisso institucional com a expansao e interiorizagao da educagao publica.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE 04 — Buscar a expansao do Instituto

Elaboracdo de um plano estratégico para a desvinculacao do campus avangado, que contemple estrutura fisica, aca-
démica, administrativa e de pessoal. Monitorar o progresso da implantagao, avaliando constantemente a eficdcia das

AGAC: acoes, identificando possiveis desafios e implementando ajustes necessarios para garantir a continuidade das opera-
¢oes.

Indicador: Indice de mudanga de tipologia do Campus Avancado Oiapoque

Meta PDI: Nao estabelecido no PDI

Status da Meta (Total realizado até o momen-
to):

Fase 1 - Estudo de viabilidade e apresentagio das informagdes preliminares conforme o modelo Setec - CONCLUIDA
Fase 2 - Avaliacao e aprovagao do MEC - CONCLUIDA

Fase 3 - Apresentagio do Relatério Técnico de Infraestrutura Fisica - CONCLUIDA

Fase 4 - Autorizagio do MEC para mudanga de tipologia - CONCLUTDA

Resultados Quantitativos em 2024:

Resultados Qualitativos em 2024:

Esses avangos consolidam a transi¢ao para campus 40/26, fortalecendo a estrutura institucional e ampliando a capacidade de
oferta educacional na regiao.

No que se refere a Pedra Branca do Amapari, houve avango significativo com sua transformagao em campus pleno, fortale-
cendo a presenga institucional na regiao e ampliando as condigdes de oferta educacional, em consonancia com as demandas
e a vocagao local.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 07 — Aperfeicoar os processos de gestao institucional

Executar o planejamento: 2025 - Etapa 2: Mapeamento dos processos AS IS 2026 e 2027 - Etapa 3: Analise de melhorias e

AGAO: desenhos de processos TO BE 2028 - Etapa 4: Revisao e validagao dos processos TO BE com as partes interessadas
Indicador: Indice de processos criticos com Modelagem AS IS e validagio

Meta PDI: 30%

Status da Meta: 30%

Resultados Quantitativos em 2024:




Resultados Qualitativos em 2024:

Em 2025, o mapeamento concentrou-se em processos criticos e urgentes demandados pelas unidades, com prioridade
para fluxos de parcerias institucionais. Apesar das limitagoes de pessoal, houve avango na organizacao e analise dos
processos existentes. Destaca-se, ainda, o estudo estrutural que fundamentou a criagao do Escritério de Gestao de Pro-
cessos, fortalecendo a institucionalizac¢do da area.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 07 — Aperfeicoar os processos de gestao institucional

Executar o planejamento: 2025 - Etapa 2: Mapeamento dos processos AS IS 2026 e 2027 - Etapa 3: Anadlise de melhorias e

AGAO: desenhos de processos TO BE 2028 - Etapa 4: Revisao e validagao dos processos TO BE com as partes interessadas
Indicador: Indice de processos criticos com Modelagem TO BE e validagao
Meta PDI: 30%
Status da Meta (Total realizado até o momen- 30%
o

to):

Resultados Quantitativos em 2024:

Resultados Qualitativos em 2024:

A modelagem futura (TO BE) foi direcionada a melhoria de processos estratégicos, especialmente aqueles relacionados
a parcerias institucionais. O trabalho realizado preparou bases técnicas para padronizacao e aprimoramento continuo,
a serem consolidadas com a implantagao do Escritério de Gestao de Processos e a defini¢ao de metas e equipe propria a
partir de 2026.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 10 — Consolidar o Planejamento Estratégico

- Realizar uma revisao detalhada do PDI para garantir que esteja atualizado e em consonancia com as necessidades da
institui¢do. - Desenvolver uma ferramenta de monitoramento, integrando os planos de a¢ao das unidades ao PDI, para

AGAO: garantir o acompanhamento efetivo e transparente de todas as agdes. - Realizar workshops e reunides periddicas com as
unidades gestoras para garantir que seus planos de agao estejam alinhados com o PDL

Indicador: Indice de unidades gestoras com o Plano de Aco alinhados ao PDI

Meta PDI: 100%




Status da Meta (Total realizado até o momen-
to):

100%

Resultados Quantitativos em 2024:

100%

Resultados Qualitativos em 2024:

Em 2025, embora nao tenha sido realizada oficina especifica sobre o Plano Anual Estratégico, o Departamento de De-
senvolvimento Institucional manteve acompanhamento continuo junto as unidades gestoras, oferecendo orientagdes
técnicas para assegurar o alinhamento dos Planos de Agao ao PDI. O apoio foi intensificado especialmente nas unidades
que passaram por mudanga de liderancas, garantindo a continuidade do planejamento e a manutengao do indice de
alinhamento em 100%, com foco na coeréncia estratégica e na execucao das metas institucionais.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 10 — Consolidar o Planejamento Estratégico

- Realizar uma revisao detalhada do PDI para garantir que esteja atualizado e em consonancia com as necessidades da
institui¢do. - Desenvolver uma ferramenta de monitoramento, integrando os planos de a¢ao das unidades ao PDI, para

AGAO: garantir o acompanhamento efetivo e transparente de todas as agdes. - Realizar workshops e reunides peridédicas com as
unidades gestoras para garantir que seus planos de agao estejam alinhados com o PDL

Indicador: Indice de Execucao de Projetos Estratégico Integrados ao PDI

Meta PDI: 100%

Status da Meta (Total realizado até o momen- o
100%

to):

Resultados Quantitativos em 2024: 100%

Resultados Qualitativos em 2024:

O Indice de Execugao de Projetos Estratégicos Integrados ao PDI alcangou 100%, evidenciando que as agdes previstas
no Plano de A¢do Anual foram efetivamente desenvolvidas ao longo do exercicio. Ainda que a mensuragao detalhada
tenha apresentado desafios, em razao da incorporacao das iniciativas a rotina das unidades, observou-se aderéncia as
diretrizes estratégicas e comprometimento das equipes com os objetivos institucionais. Apesar da inexisténcia de ferra-
menta especifica para acompanhamento quantitativo continuo, os resultados apresentados pelas areas indicam execu-
¢ao satisfatéria e alinhada ao planejamento estabelecido.




OBJETIVO ESTRATEGICO:

OE: 10 — Consolidar o Planejamento Estratégico

- Realizar uma revisao detalhada do PDI para garantir que esteja atualizado e em consonancia com as necessidades da
institui¢do. - Desenvolver uma ferramenta de monitoramento, integrando os planos de a¢ao das unidades ao PDI, para

AGAO: garantir o acompanhamento efetivo e transparente de todas as agdes. - Realizar workshops e reunides periddicas com as
unidades gestoras para garantir que seus planos de agao estejam alinhados com o PDL

Indicador: Indice de metas estratégicas alcancadas

Meta PDI: 100%

Status da Meta: 59,5%

Resultados Quantitativos em 2023:

Em 2025, das 79 metas estratégicas previstas, 47 foram cumpridas (59,5%), 26 ndo alcangadas (32,9%) e 6 nao aferidas
(7,6%). O resultado indica execucao satisfatéria, com manutengao de 100% de alinhamento dos Planos de A¢ao ao PDI.

Resultados Qualitativos em 2025:

A Diplan manteve acompanhamento técnico continuo das unidades, garantindo coeréncia entre planejamento e execu-
¢ao. Os resultados evidenciam fortalecimento da gestao estratégica, ainda que parte das metas dependa de consolidagao
no proximo ciclo.




4.11.2 Principais Programas,

Projetos e Iniciativas Realizados

No exercicio de 2025, no ambito do Objetivo Estratégico 03 - Fortalecer a iden-
tidade e imagem institucional, destacaram-se as a¢des de apoio, acompanha-
mento e consolida¢do dos trabalhos da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA),
com assessoramento técnico da DIPLAN, por meio da COEM.

Entre as principais iniciativas realizadas, evidenciam-se:

* Apoio técnico a aplicacdo e sistematizagdo da Avalia¢do Institucional;

* Monitoramento e consolidacdo dos indicadores estratégicos vinculados a
imagem institucional;

* Andlise e apropriagdo dos resultados junto a gestao, subsidiando o planeja-
mento e a tomada de decisao;

* Fortalecimento das estratégias de sensibilizacdo para ampliagdo da partici-
pacdo da comunidade académica.

Como resultado dessas iniciativas, o indice de Imagem Institucional alcancou 69,9%
de percepcdo positiva, superando a meta estabelecida no PDI (55%). Além disso, o
indice de Participacdo nos Processos Autoavaliativos atingiu 56,37%, também acima
da meta prevista, com participagao de 55,95% dos discentes e 57,47% dos servidores.

Os resultados demonstram avancgo no fortalecimento da identidade institucio-
nal, maior engajamento da comunidade académica e consolidacdo da cultura
avaliativa como instrumento de gestdo e melhoria continua.

OE 04 - Buscar a expansao do Instituto

No exercicio de 2025, no ambito do Objetivo Estratégico 04, a DIPLAN deu con-
tinuidade as ag¢des voltadas a expansao e consolidagao institucional, com foco
na implanta¢do de nova unidade e na reestruturagao de campi.

Destaca-se o avanco do projeto de implantacdo do Campus Tartarugalzinho
(Novo PAC). Apés a conclusdo da Fase 1 em 2024, em 2025 foram consolidadas
etapas estratégicas do projeto: a Fase 2 foi concluida, com o inicio das atividades

académicas em sede proviséria, garantindo a oferta educacional no municipio;
e a Fase 3 foi iniciada, com o inicio das obras da sede definitiva, marcando a
transicdo para a consolidacdo da infraestrutura prépria do campus. A iniciativa
reforca o compromisso institucional com a interioriza¢gdo e ampliacao do acesso
a educacdo profissional, cientifica e tecnolégica no estado.

No campo da consolidagao institucional, foi finalizado o processo de mudanga de tipologia
do Campus Avangado Oiapoque, com a conclusao de todas as fases previstas, incluindo
autorizacdo do MEC. Atransicdo para campus 40/26 amplia a estrutura administrativa
e académica da unidade, fortalecendo sua capacidade de atendimento regional.

Ainda no contexto da expansdo e fortalecimento da rede, houve avang¢o na
consolidacao de Pedra Branca do Amapari como campus pleno, ampliando as
condig¢des estruturais e académicas da unidade, em alinhamento as demandas
locais e a vocagdo socioeconémica da regido.

As iniciativas desenvolvidas em 2025 evidenciam o avanco concreto da politica
de expansdo do IFAP, com ampliacao da presenca institucional, fortalecimento
da estrutura organizacional e incremento da capacidade de oferta educacional
no estado do Amapa.

OE: 07 - Aperfeigcoar os processos de gestao institucional

Em 2025, as a¢des voltadas ao mapeamento e a modelagem de processos criticos
foramredirecionadas para atender demandas prioritarias e urgentes apresentadas
pelas unidades administrativas, considerando a limitagdo do quadro funcional
da area. Nesse contexto, a equipe concentrou esforcos na modelagem AS IS e
TO BE de processos estratégicos, com énfase especial nos fluxos relacionados
as parcerias institucionais, dada sua natureza imperativa para o funcionamento
e a expansdo institucional.

Paralelamente, foi realizado um estudo estrutural da area de gestdo de proces-
sos, culminando na proposta de criagdo do Escritério de Gestao de Processos,
a ser submetida a homologacdo pelo Conselho Superior em janeiro de 2026. A
iniciativa prevé a definicdo de quadro préoprio e metas especificas, com vistas
a institucionalizacdo, padroniza¢do e continuidade das a¢des de mapeamento,
melhoria e governanca de processos no ambito da Reitoria.

Apesar desses obstaculos, a Diplan reconhece a importancia do mapeamento
para o aprimoramento dos processos institucionais e se compromete a prosseguir




com os esforgos necessarios para dar continuidade ao trabalho. Garantir que as
etapas de mapeamento dos processos criticos serdo prioridade.

OE: 10 - Consolidar o Planejamento Estratégico

No émbito do OE 10 - Consolidar o Planejamento Estratégico, a atua¢ao da Diplan,
por meio do Departamento de Desenvolvimento e Modernizagao Institucional,
concentrou-se em 2025 no acompanhamento continuo das unidades gestoras,
oferecendo orienta¢des técnicas para assegurar o alinhamento dos Planos de
Acdo ao PDI. Ainda que nao tenham sido realizadas oficinas especificas do PAE
no periodo, o suporte institucional manteve o indice de unidades com Plano de
Acéo alinhado ao PDI em 100%, bem como o indice de Execucdo de A¢des Estra-
tégicas Integradas ao PDI, evidenciando coesao entre planejamento e execugdo.

Osindicadores foram analisados de forma integrada, considerando a interdepen-
déncia entre alinhamento, execucdo e alcance de resultados. Para o exercicio de
2025, foram consideradas 79 metas estratégicas, das quais 47 foram totalmente
cumpridas (59,5%), 26 ndo alcancadas (32,9%) e 6 ndo aferidas (7,6%), em razao
de auséncia de dados consolidados ou por ndo estarem estabelecidas para o
periodo. Os resultados demonstram que mais da metade das metas previstas
foi integralmente atingida, indicando desempenho satisfatdrio e fortalecimento
da gestdo estratégica institucional, mesmo diante de metas cujo resultado final
ainda sera consolidado no ciclo seguinte.

Para um detalhamento completo de todas as metas e resultados, incluindo os
indicadores, vocé pode acessar o quadro completo por meio do seguinte link:

https://www.ifap.edu.br/index.php/metas-e-resultados

4.11.3 Monitoramento e Justificativa

de Metas nao Alcancadas

O monitoramento das metas estratégicas foi realizado de forma continua
pela DIPLAN, com analise integrada dos indicadores vinculados aos Objetivos
Estratégicos 03, 04, 07 e 10, considerando alinhamento, execucdo e resultados
institucionais. O acompanhamento ocorreu por meio da consolidacao de dados

institucionais, apoio técnico as unidades gestoras e avaliacdo periddica do
desempenho das a¢bes previstas no PDI.

No exercicio de 2025, das 79 metas estratégicas previstas, 26 ndo foram alcan-
¢adas (32,9%) e 6 ndo foram aferidas (7,6%). Entre os principais fatores que
impactaram o desempenho, destacam-se: limitacdes operacionais e de quadro
funcional, especialmente nas a¢des de mapeamento e modelagem de proces-
sos; redirecionamento de esforcos para demandas prioritarias e estratégicas,
como a expansdo institucional; e metas cujo resultado depende de consolidagao
de dados ou de ciclos avaliativos posteriores. Ressalta-se que parte das metas
ndo alcangadas permanece em andamento, com previsdo de consolidagdo no
proximo ciclo de avaliacdo.

4.11.4 Perspectivas para os Proximos Anos

Para os préximos anos, a institui¢do projeta o fortalecimento do monitoramento
estratégico, com aprimoramento dos mecanismos de acompanhamento, mensu-
racao e consolidacdo de resultados. Destaca-se a proposta de institucionalizagdo
do Escritério de Gestdo de Processos, com vistas a ampliagdo da governanga,
padronizacao e eficiéncia dos fluxos institucionais.

No campo da expansdo, a continuidade das obras e a consolidagao das novas
estruturas dos campi reforcam a politica de interiorizagdo e ampliacao da oferta
educacional. Paralelamente, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) encon-
tra-se em processo de revisdo, com o objetivo de adequar metas, indicadores
e diretrizes as necessidades institucionais atuais, fortalecendo o alinhamento
estratégico e promovendo maior efetividade na execugao das a¢des. A manu-
tencdo do alinhamento integral dos Planos de A¢do ao PDI e o aperfeicoamento
dos instrumentos de gestdao contribuirdo para elevar o desempenho global e
consolidar uma cultura institucional orientada a resultados e melhoria continua.
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CAPITULO

Resultados das principais
areas de atuacao

Este capitulo apresenta o relato das acdes relevantes desenvolvidas ao
longo de 2025 que ndo estejam diretamente vinculadas aos objetivos
estratégicos institucionais ou previstas no Plano de Acao.

Séo evidenciadas iniciativas pontuais, atendimentos a demandas
especificas, melhorias operacionais e administrativas, além de outras
atividades significativas que contribuiram para o adequado funcionamento
institucional, o aprimoramento de processos e o fortalecimento da prestacéo
de servicos & comunidade. O conjunto dessas acdes demonstra a
capacidade de adaptacdo, organizacdo e resposta da unidade diante
das necessidades surgidas no decorrer do exercicio.




5.1IFAP EM NUMEROS

No eixo do Ensino, a instituicdo manteve uma ampla oferta formativa, com milha-
res de matriculas ativas, mais de uma centena de cursos em funcionamento e
a implantagdo de novos cursos, reafirmando seu compromisso com a educagdo
publica, gratuita e de qualidade.

As acdes de Extensao alcancaram expressivo publico interno e externo, promovendo a
integracao entre o IFAP e a sociedade por meio de projetos que envolveram estudantes,
servidores e milhares de pessoas da comunidade. No campo da Pesquisa, P6s-graduacao
e Inovacgao, destacam-se 0s projetos em execucdo, a concessao de bolsas, a produg¢ao
cientifica vinculada a instituicdo e a ampliagdo da oferta de cursos de pds-graduagdo,
fortalecendo a geragao e a disseminagdo do conhecimento.

No eixo de Gestao de Pessoas, os dados refletem a dimensdo e a diversidade do quadro
de servidores, os ingressos realizados no periodo, as a¢des voltadas a qualidade de vida
no trabalho e o investimento continuo em capacitacao e qualificacdo profissional, com
elevado percentual de servidores com titulagdo de pés-graduacao. Ja na Administracao
e Gestao, observa-se a execucdo eficiente do orcamento, o volume de processos de
compras, contratos e logistica, bem como a ampliagdo e manutencao da infraestrutura
fisica e dos servicos essenciais ao funcionamento institucional.

As iniciativas de internacionaliza¢do avancaram com a manutencdo de parcerias
e a¢Bes de mobilidade académica e de ensino de linguas estrangeiras. No eixo da
Sustentabilidade, foram desenvolvidas a¢des e campanhas voltadas a conscien-
tizagdo ambiental, alinhadas as responsabilidades socioambientais da instituicao.
Os investimentos em Infraestrutura, Comunicacao Institucional e Tecnologia
da Informacgao garantiram melhores condi¢des de ensino, gestdo, atendimento
ao publico e modernizagdo dos servigos, ampliando o acesso a informacdo e a
eficiéncia administrativa.

Eixo - Ensino

6151

3831

e R N

Matriculas Ativas Conclui Concluii Concluii de

Total de alunos Alunos que

Cursos Ativos
Técnicos 2025  Graduagao 2025  \imero total de cursos

matriculados em todos completaram cursos Alunos que concluirdo Alunos que
os niveis técnicos e de graduagéo cursos técnicos em cursos de graduagio
2025 em 2025

Eixo - Extensao

13488

Novos Cursos
Implantados
Numero de novos

cursos introduzidos no
ano

Projetos de Estudantes e
Extensao Servidores
Projetos de extensao Estudantes e servidores

em agdes de
extensao

Eixo - Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagao

Comunidade
Externa
Pessoas da

comunidade externa
atendidas




431 Eixo - Administragdo e Gestdo

Gestio Administrativa

ICompras e contratagdes RE MCP STN P.GRANDE | L.JARI | TOTAL
N° de Processos abertos/instruidos (fase de planejamento da contratagéo) 17 15 4 3 9 48
52 IN° de Processos homologados: 17 5 2 6 7 37
° de Processo de Adesdo a Ata de Registro de Pregos Externa: 11 1 0 3 0 15
IN® de Processos na modalidade Dispensa de licitagao: 36 36
IN® de Processos na modalidade Inexigibilidad 22 2
IN® de Processos na modalidade Pregio Eletronico: 19 19
° de Pro 0S na dalidade Ci éncia: 5 5
. . . . ~
Projetos de Bolsistas de Artigos/Publicagoes Programas de
A * aiaaX H e < 5 Percentual do anual a0 jado para compras e 3 100,00% | 100,00% | 100% | 82,09% | 96,00%
Pesquisa Iniciagao Cientificas Pds-Graduagao ¢ para compras " o o0 " °
Projetos de pesquisa Cientifica Artigos e publicagdes Programas de pés-
ativos em andamento Bolsistas de iniciagdo cientificas com afiliagao graduagao lato e stricto Gestiio de Contratos
cientifica em programas ao IFAP sensu RE  |MCP| STN |PGRANDE| LJARI | TOTAL
como PIBIc N° de Contratos firmados (novos contratos): 22 1 4 5 4 36
N° de Contratos Vigentes: 40 14 9 12 9 84
. ~ . .
Eixo - Gestao de Pessoas e Qualidade de Vida
. . Gestao de Logistica, Suprimentos e Patriménio
Numero de servidores B doutorado -
RE MCP STN PGRANDE|  LJARI TOTAL
B mestrado N° de veiculos por unidade 5 4 3 6 4 22
B especializagio N° de agendamento de uso da frota de veiculos 388 165 211 1194 249 2207
Nar:eoPmcessos abenojﬂe‘ penh: de aquisi¢ao de materiais e 10 15 7 6 9 47
B graduagio D
Valor executado em materiais permanentes (LOA) RS 1.230.524,10 RS 248.588,35 R$ 72.271,78 | R$2.919,00 | RS 218.839,06 | RS 1.452.282,16
B médio
B EX-TERRITORIO
Gestdo da Infraestrutura Fisica
M sussTiTUTOS
. PEDRA OIAPO-
RE MCP STN P.GRANDE | LJAR TOTAL
M poceNTEs BRANCA QUE
Area Total de Infraestrutura : Total de metros quadrados de dreas _—
TAE administrativas, académicas e de apoio, incluindo prédios, salas e E‘[‘r‘ CONS™117.329,08 M2 | 5.856,50 M2 | 5.856,19 M? | 821,09 M? | 7.482,83 M2 2'2]3[?’2
ambientes utilizados para ensino e pesquisa. ugao
N° total de ¢ Ioe [[nvestimento em manutengdo: Valor total investido em manutengao R$ RS RS RS RS RS
servidores lpreventiva, reformas e renovagio de infracstrutura ao longo do ano 148.467,81 | 708.701,97 | 150.683,96 | 461.232,31 124.905,03 1.443.307,12

Eixo - Internacionalizacao




N° de acordos e parcerias internacionais ativos

N° de servidores ¢ estudantes em programas de mobilidade
(EM 2025)

Colombia 1

Portugal 1 - P.Porto
Canada - 1 TFS
Newman Ed ional - | EUA

Cooperagado Transfronteiri¢a - 1 Franga

1 estudante;

N° de agdes de ensino de lingua estrangeira e centros de lin-
guas

3 turmas de lingua francesa; 2 turmas de inglés in company; 1 turma
de inglés para intercambistas do Canada;

Eixo - Sustentabilidade

88

Agoes e Projetos

Iniciativas de
conservagao e
sustentabilidade

Eixo - Infraestrutura

N° de obras concluidas e em andamento

Investimento total em infraestrutura fisica no ano

Campanhas de
Conscientizagao
Campanhas para educar

o publico sobre
questdes ambientais

Construgdo do Campus Tartarugalzinho,
Orios Porto nde e Oiapoque) e
Construgao de 02 bibliotecas (Macapa e Laranjal do Jari)

R$ 27.168.297,05

Eixo - Comunicagao Institucional

N° de respostas as demandas via e-SIC e Ouvidoria

120 respostas

N° de seguidores no canal do Instagram

21.400 usuarios

N° de seguidores no canal do Whatsapp

2.315 inscritos

N° de pedidos atendidos nas areas de criagao

695

Eixo - Tecnologia da Informacgéao

N° de chamados atendidos pela TI

Investimento R$ em TI por ano

R$ 1.190.356,12

Investimento em TIC (Equipamentos)

Computagdo em Nuvem: R$ 61.645,22

Wi-fi (Tartarugalzinho, Pedra Branca, Oiapoque e Reitoria): RS

Computadores para/ no Laboratorio de Pedra Branca: R$ 220.400,00

Outras contragdes servigos de TIC setorial

Biblioteca virtual: R$ 278.400,00

Sistema de Orgamento de Obras: R$ 19.182,00

Sistema de Céalculo de Estrutural: R$ 42.670,00

Sistema de Editoragao para Comunicagao: R$ 10.753,70

Capacitagdo: RS 61.044,00

5.2 OUTRAS ACOES RELEVANTES REALIZADAS

EM 2025

Este topico reline o relato de iniciativas relevantes desenvolvidas ao longo de
2025 que ndo estiveram diretamente vinculadas aos objetivos estratégicos ins-
titucionais, independentemente de estarem ou ndo previstas no Plano de Acdo.

Sao apresentadas a¢des pontuais, atendimentos a demandas especificas, medidas rela-
cionadas ao funcionamento operacional, bem como melhorias internas e de eficiéncia
administrativa. O conjunto dessas iniciativas evidencia a atuag¢ao continua da unidade
na manuteng¢do, no aprimoramento de processos e na resposta agil as necessidades
surgidas no decorrer do exercicio, contribuindo para o fortalecimento institucional.




5.2.1 Gestao

No exercicio de 2025, a instancia de alta gestdo desenvolveu um conjunto de a¢bes
relevantes voltadas a sustentac¢do institucional, ao fortalecimento da governanga, a
mitigacdo de riscos administrativos e ao aprimoramento do processo decisério, ainda
que tais iniciativas ndo estivessem diretamente vinculadas aos objetivos estratégicos
formais do Instituto Federal do Amapa - IFAP ou previstas no Plano de Acao.

Destaca-se, nesse contexto, a ado¢do de procedimentos sistematicos de analise
técnica prévia, saneamento e qualificacdo processual dos expedientes sub-
metidos a aprecia¢do da alta administracdo, assegurando que decisdes estraté-
gicas e administrativas fossem tomadas com base em processos devidamente
instruidos, em conformidade com a legislacdo vigente e com reducao de riscos
juridicos, administrativos e operacionais.

No campo da governancga, integridade e gestao de riscos, o Gabinete da
Reitoria apoiou a execuc¢do, o0 acompanhamento e o monitoramento do Plano
de Integridade, do Plano de Logistica Sustentavel e das a¢8es de gestdo de
riscos institucionais, contribuindo para o aprimoramento dos mecanismos de
controle interno, da conformidade normativa e da tomada de decisdo orientada
por evidéncias. Nesse mesmo eixo, foram desenvolvidas a¢des de apoio técnico
a captacao, formalizagdo, acompanhamento e monitoramento de emendas
parlamentares e parcerias institucionais, assegurando regularidade, transpa-
réncia e adequada aplicagdo dos recursos publicos.

No ambito da articulacao institucional e do suporte a alta gestdo, o Gabi-
nete da Reitoria desempenhou papel relevante no planejamento, organizagao
e acompanhamento da agenda institucional do Reitor, incluindo compromissos
com 6rgaos de controle, ministérios, parceiros institucionais e instancias externas
estratégicas, fortalecendo o posicionamento institucional do IFAP e assegurando
alinhamento, tempestividade e coeréncia nas interlocug¢des institucionais.

As acdes relacionadas a internacionalizagdo também se destacaram no exer-
cicio, por meio do apoio a celebracdo e a gestdo de acordos de cooperacgao
internacional, a realizacdo de missdes institucionais, a participagdo em redes e
eventos internacionais, bem como ao desenvolvimento de programas de mobili-
dade académica e institucional e de iniciativas de ensino de linguas estrangeiras.

Essas a¢bdes ampliaram a visibilidade institucional e promoveram o intercambio
de experiéncias e boas praticas no ambito da educagao, ciéncia e tecnologia.

No que se refere a atividade correcional, foram executadas a¢des permanentes
de carater preventivo, orientativo e apuratério, em conformidade com as diretrizes
do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal, reforcando a cultura de inte-
gridade, a responsabilizacdo administrativa e a probidade na gestao publica, com
estrita observancia a autonomia técnica e a independéncia funcional da unidade.

Adicionalmente, o Gabinete da Reitoria atuou de forma relevante na padroniza-
cao de fluxos, no repasse de orientagdes institucionais e no alinhamento de
procedimentos junto as Prd-Reitorias e aos campi do IFAP, contribuindo para a
melhoria da eficiéncia administrativa, o cumprimento de prazos legais e a execu-
¢do mais uniforme das a¢des institucionais em toda a estrutura organizacional.

Por fim, o apoio técnico-administrativo aos colegiados superiores — Conselho
Superior e Colégio de Dirigentes — foi executado de modo a assegurar a regu-
laridade, a formalizacdo, a publicidade e a efetividade das decisdes colegiadas,
fortalecendo os processos deliberativos e a governanca institucional.

5.2.1.1 Relacoes com a comunidade

e parcerias estratégicas

Ao longo de 2025, o Departamento de Governanca, Riscos e Rela¢des Estratégicas
(DEGOR), em articulagdo com o Gabinete da Reitoria, atuou de forma relevante
no fortalecimento das rela¢@es institucionais do IFAP, por meio da aproximagao
com a sociedade civil, da articulagdo interinstitucional e do apoio a parcerias
estratégicas voltadas a expansao, consolidac¢do e sustentabilidade da instituicdo.

Destacou-se a articulagdo com gestores municipais, especialmente com prefeitos
de municipios que ainda ndo possuem unidades do IFAP, com vistas a ampliacao
da presenca institucional por meio da implanta¢ao de polos educacionais. Como
resultado, avancaram as tratativas para a implanta¢cdo de uma unidade polo no




municipio de Itaubal, ampliando o alcance das a¢des educacionais do
IFAP no territério amapaense.

No campo da cooperagao internacional, o DEGOR acompanhou a exe-
cucdo do Acordo de Cooperacao em Educagdo Transfronteirica entre Oia-
poque (Brasil) e Saint-Georges (Guiana Francesa), apoiando a realizagao
de visitas técnicas, trocas de experiéncias e eventos culturais conjuntos,
contribuindo para o fortalecimento das rela¢gdes educacionais, culturais
e institucionais na fronteira franco-brasileira.

O Departamento também atuou no planejamento e na articulacao para
captacdao de emendas parlamentares, mantendo interlocucao direta
com a Bancada Federal Amapaense, com foco em demandas prioritarias
relacionadas a expansdo, manutencdo e consolida¢do da infraestrutura
e das atividades do IFAP, reforcando o alinhamento institucional com as
agendas do Poder Legislativo.

No ambito do aprimoramento da governanga institucional, o DEGOR
integrou comissao responsavel pela elaboracao de normativos internos
voltados as contratacBes publicas, contribuindo para a padronizacao de
procedimentos, o fortalecimento dos mecanismos de controle e a mitiga-
¢do de riscos administrativos.

Adicionalmente, apoiou a inclusao de critérios de impacto social nas
contratagdes do IFAP, especialmente no ambito das chamadas publicas
do Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE), promovendo a valo-
rizacdo de negdcios de impacto e o alinhamento das aquisi¢des institucio-
nais a praticas de desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social.

As a¢des desenvolvidas pelo Gabinete da Reitoria ao longo de 2025, ainda
que nao diretamente vinculadas aos objetivos estratégicos institucionais,
contribuiram de forma significativa para o funcionamento regular da Insti-
tuicao, o fortalecimento da governanca, a mitigagao de riscos, a seguranga
juridica, a integridade institucional e a efetividade da gestao publica no
ambito do IFAP.

5.2.2 Comunicacao

Ao longo de 2025, no eixo da Comunicagdo Institucional, foram desen-
volvidas iniciativas voltadas ao aprimoramento da transparéncia, ao
fortalecimento dos fluxos comunicacionais e a consolidagdo da imagem
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publica do Instituto Federal do Amapa (IFAP). Ainda que tais a¢des nao
estivessem diretamente associadas aos objetivos estratégicos formais
nem previstas no Plano de Acao, contribuiram de maneira significativa
para o posicionamento institucional e para a ampliacdo da visibilidade da
instituicdo perante seus publicos de interesse.

Destacou-se o desempenho nas midias digitais institucionais, com
a ampliacdo significativa do alcance e do engajamento do IFAP junto a
sociedade. O perfil institucional no Instagram atingiu a marca de 21,4 mil
seguidores, com elevado volume de visualiza¢8es no periodo, enquanto
o canal oficial no WhatsApp ampliou sua base de inscritos, consolidan-
do-se como importante meio de comunicagdo direta com a comunidade
académica e externa.

ADiretoria de Comunicacao (Dicom) atuou de forma central no suporte comuni-
cacional a processos institucionais relevantes, por meio do desenvolvimento
de campanhas publicitarias para processos seletivos, do apoio a divulgacdo do
Vestibulinho e da produc¢do de materiais informativos e institucionais, incluindo
acOes preparatdrias relacionadas a COP30. Também realizou 0 acompanhamento
comunicacional das visitas técnicas da Reitoria aos campi, assegurando registro,
visibilidade e transparéncia as atividades da gestdo.

No campo operacional, a unidade apresentou alta capacidade de atendi-
mento as demandas institucionais, com o processamento de expressivo
volume de solicitagdes nas areas de criacdo, audiovisual e jornalismo.
As atividades incluiram a cobertura e o apoio comunicacional a eventos
académicos e institucionais, como cerimdnias de formatura em todas
as unidades do IFAP, além da producdo e publicacdo regular do boletim
informativo semanal.

No dmbito do aperfeicoamento estrutural e da eficiéncia interna, a Dicom
articulou, em conjunto com a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e a Diretoria
de Planejamento, a¢Bes voltadas a modernizagdo do portal institucional, ainda
em andamento, com énfase em critérios de acessibilidade, transparéncia e
melhoria da experiéncia do usuario. Adicionalmente, desenvolveu campanhas
informativas em parceria com unidades finalisticas, apoiou a comunicacao
de eventos de grande porte e iniciou o planejamento estratégico voltado a
expansao e ao fortalecimento da marca IFAP nos préximos ciclos.

Por fim, a Dicom deu inicio a um processo de reestruturagao interna,
com vistas a otimizacao de fluxos, a melhoria da organizagao do trabalho
e ao fortalecimento da capacidade operacional da unidade, contribuindo
para uma comunicagao institucional mais integrada, eficiente e alinhada
ao interesse publico.



5.2.3 Insfraestrutura

No decorrer de 2025, no eixo de Infraestrutura, foram empreendidos esforcos
voltados ao aprimoramento da gestdo dos espacos fisicos e das obras institucio-
nais. Destacaram-se, nesse contexto, o apoio técnico a implanta¢do do Campus
Fluvial e a estruturagao de instrumentos destinados ao planejamento da manu-
tencao predial e ao acompanhamento das interven¢des e empreendimentos
da instituicao.

No ambito do Campus Fluvial, a DIEN atuou na elaboracdo de projetos
técnicos e orcamentos que subsidiaram os processos administrativos rela-
cionados a construgdo da sede administrativa da unidade, bem como no
acompanhamento técnico das etapas preparatérias, contribuindo para a
organizacdo, a viabilidade técnica e a conformidade normativa da iniciativa.

Adicionalmente, a Diretoria elaborou o Plano de Manutencdo de Obras e
o Plano de Manutencdo Predial, instrumentos voltados a sistematizacao
das a¢des de conservacdo, reforma e manutencao da infraestrutura fisica
do IFAP. Esses planos estabeleceram diretrizes, critérios de priorizacdo
e organizacdo das demandas estruturais, contribuindo para o uso mais
racional dos recursos publicos, a reducao de riscos associados a degradacao
das edificacBes e a melhoria da eficiéncia administrativa.

5.2.4 Tecnologia da Informacdo

Ao longo de 2025, no eixo de Tecnologia da Informagao, foram implemen-
tadas iniciativas voltadas ao fortalecimento da infraestrutura tecnolégica,
ao suporte as atividades institucionais e a ampliacdo da eficiéncia dos
processos internos. Embora relevantes para o pleno funcionamento da
instituicdo, parte dessas a¢des ndo se encontrava diretamente vinculada aos
objetivos estratégicos formais nem prevista no Plano de Ac¢do do exercicio.

Destaca-se a modernizacdo da arquitetura tecnolégica, com a adocao da con-
teinerizacao de sistemas e servicos por meio do Docker, o que proporcionou
maior padronizagao dos ambientes, agilidade nas atualiza¢des, facilidade de
manuten¢do e aumento da confiabilidade operacional. Complementarmente,
foirealizada a migracdo de maquinas virtuais de servidores legados para uma
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solucao hiperconvergente, otimizando o uso de recursos computacionais e
reduzindo riscos associados a obsolescéncia tecnoldgica.

ADITI promoveu ainda a reestruturacao do firewall institucional, com uni-
ficacdo dologin institucional, integracdo segura com sistemas corporativos
e centralizacdo da gestdo de acesso a internet. Essa acdo possibilitou o
avango naimplantag¢do do servico Eduroam em todas as unidades do IFAP,
garantindo acesso seguro e padronizado aos discentes, além de maior
controle, rastreabilidade e governanca da conectividade.

No ambito do suporteinstitucional, a equipe de TIC da Reitoria prestou apoio continuo
as unidades de Tl dos campi, contribuindo para o alinhamento de procedimentos,
a resolugdo de demandas locais e o compartilhamento de boas praticas. Também
foram priorizadas demandas de sistemas voltadas ao ensino, com ajustes e custo-
mizagdes para atender necessidades especificas das areas académicas.

Adicionalmente, foram realizadas a¢cdes de automacdo de servicos de infraes-
trutura de TIC e implantados procedimentos de integracao continua, visando
aumentar a eficiéncia operacional e a confiabilidade dos servicos. Destacam-se,
ainda, a implantacdo de novos servicos digitais, como o portal de manuais
e o sistema de elei¢des, bem como o atendimento a contrata¢bes pontuais
de pequenos sistemas.

A DITI também promoveu capacita¢es e orientagdes aos usuarios, por
meio de treinamentos e elabora¢do de documentacdo técnica e manuais,
além de realizar a migracao integral do sistema SUAP para arquitetura
baseada em containers, ampliando sua estabilidade, escalabilidade e
facilidade de manutencao.

Por fim, houve avangos no fortalecimento da governanca de TIC, com o
mapeamento de demandas identificadas em autodiagnodsticos e guias de
orgaos de controle, utilizados como subsidio para a identificagao de oportu-
nidades de melhoria e o aprimoramento continuo da atua¢do da unidade.

5.2.4.1 Modelo de GovernancadeTI

No ambito da estrutura de governancga, destacaram-se o apoio e o
acompanhamento das instancias responsaveis pela deliberacao, validacdo
e monitoramento das politicas, normativas e diretrizes de TIC. Em 2025,
esse suporte foi fundamental para a elaboracao, revisao e aprovacgao de
instrumentos normativos estratégicos, como a Politica de Backup, a
Politica de Seguranga da Informacgdo, bem como os termos e politicas



de uso dos servigos de TIC, incluindo os termos de uso para os e-mails
educacionais de discentes.

Quanto aos processos de governanca, foram fortalecidos os mecanis-
mos de planejamento, monitoramento e controle das a¢des de TIC, com
destaque para o acompanhamento sistematico das demandas do Pro-
grama de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI), assegurando
a conformidade com as diretrizes de prote¢do de dados e seguranca
da informagdo. A governanca de TIC também atuou na validagdo e no
acompanhamento das contratacgdes de solug¢des de TIC, garantindo a
aderéncia as disposicdes da Instru¢ao Normativa SGD/ME n° 94/2022,
especialmente quanto a elaboragao dos artefatos obrigatérios, a analise
de riscos, a definicdo de requisitos, ao planejamento das contratacfes e
ao alinhamento com o PDTIC e o PDI institucional.

Adicionalmente, em 2025, a DTl realizou 0 acompanhamento de a¢des
estratégicas desenvolvidas em parceria com a Secretaria de Educa-
¢ao Profissional e Tecnolégica (SETEC), com destaque para iniciativas
relacionadas a seguran¢a da informacao e a governanga digital, como
a implementac¢do e a operacao do Servico de Centro de Operacdes
de Seguranca (SOC) e o apoio a construcdo, revisdo e alinhamento de
normativas institucionais, em consonancia com diretrizes nacionais e
orientac®es dos 6rgaos centrais do Governo Federal. Essa atuacao cola-
borativa contribuiu para o fortalecimento das capacidades institucionais
de prevencao, deteccao e resposta a incidentes, bem como para a conso-
lidagdo do arcaboug¢o normativo de TIC.

No émbito das praticas de governanca, foram promovidas a¢des de
comunicacdo, orientacdo e conscientizagao institucional, tais como a
campanha de uso do e-mail institucional e a campanha de incen-
tivo a utilizacdo da Central de Servigos de TIC, visando reforcar boas
praticas, ampliar a adesao aos processos institucionais e melhorar a
qualidade do atendimento aos usuarios. Destaca-se, ainda, o desen-
volvimento de nova instru¢cao normativa para infraestrutura de
rede, contribuindo para a padronizagdo, a seguranca e a eficiéncia na
gestao dos ativos de rede.

Dessa forma, o modelo de governanca de TIC adotado em 2025 con-
solidou-se por meio da integracdo entre estrutura organizacional,
processos formais, praticas institucionais e parcerias estratégicas,
assegurando maior maturidade na gestao de TIC, conformidade nor-
mativa — incluindo a observancia da IN SGD/ME n° 94/2022 —, forta-
lecimento da seguranca da informacao e suporte efetivo as atividades
académicas e administrativas do IFAP.

143

5.2.4.2 Montante de recursos
aplicadosemTI

No exercicio de 2025, o Instituto Federal do Amapa (IFAP) aplicou recur-
sos orcamentarios provenientes da Lei Or¢amentaria Anual (LOA) em
acBes de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC), com o objetivo
de assegurar a continuidade dos servicos digitais, a moderniza¢ao da
infraestrutura tecnoldgica, o fortalecimento da seguranca da informacdo
e o suporte as atividades académicas e administrativas.

O montante total investido em TIC no periodo foi de R$ 1.190.356,12, dis-
tribuido entre despesas com infraestrutura tecnolégica, equipamentos,
sistemas, servicos especializados e capacitacao.

Deste valor, apenas R$ 273.394,20 referente a aquisicao de Wi-Fi sdo
oriundos de TED, para suprir a demanda do Campus Tartarugalzinho que
esta em fase de implantacdo.

5.2.4.3 Contratacées mais relevantes

de recursosde Tl

No exercicio de 2025, o IFAP, por meio da Diretoria de Tecnologia da
Informacdo, realizou contratac8es relevantes de recursos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao, com recursos provenientes da Lei Orcamen-
taria Anual (LOA), visando assegurar a continuidade dos servigos digitais,
a modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica e o suporte as atividades
académicas e administrativas.

Dentre as principais contratacfes, destaca-se a contratacao de servigos de
Computagdo em Nuvem, no valor de R$ 61.645,22, destinada a garantir a
hospedagem, a disponibilidade, a escalabilidade e a continuidade dos sistemas
institucionais. No ambito da infraestrutura, foram investidos R$ 496.262,20
na expansao e modernizagao da rede sem fio (Wi-Fi) nos campi Tartaru-
galzinho, Pedra Branca, Oiapoque e na Reitoria, ampliando a conectividade
para alunos e servidores e fortalecendo o acesso aos servicos digitais.



Ainda em infraestrutura e equipamentos, foram aplicados R$ 220.400,00
na aquisicdo de equipamentos de informatica, destinados a renovagao
do laboratério do Campus Pedra Branca, contribuindo para a melhoria das
condicbes de ensino e a atualizacdo do parque computacional institucio-
nal. No campo dos servicos de informacao, foi realizada a contrata¢ao de
biblioteca virtual, no montante de R$ 278.400,00, ampliando o acesso
a acervos digitais multidisciplinares para apoio ao ensino, a pesquisa € a
extensgo.

No que se refere aos sistemas especializados, foram contratados o Sis-
tema de Orcamento de Obras, no valor de R$ 19.182,00, e o Sistema
de Calculo Estrutural, no valor de R$ 42.670,00, com o objetivo de dina-
mizar, qualificar e aumentar a assertividade na elaborag¢do de projetos e
licitacBes de engenharia. Complementarmente, foi adquirido software
de editoragdo grafica para comunicacgao institucional, no valor de R$
10.753,70, destinado a apoiar a produgdo de materiais institucionais e
campanhas oficiais.

Por fim, destaca-se a contratacao de servigos de capacitacdo em Tec-
nologia da Informacgdo, no valor de R$ 61.044,00, voltada a qualificagdo
da equipe técnica, ao aprimoramento das competéncias profissionais, a
reducdo de incidentes operacionais e ao fortalecimento da seguranca da
informacao, refletindo diretamente na melhoria da qualidade dos servicos
prestados a comunidade académica.

5.2.4.4 Principais iniciativas (sistemas e
projetos) e resultados na area de Tl por
cadeia de valor

No exercicio de 2025, a area de Tecnologia da Informacdo do IFAP con-
centrou seus esfor¢os no desenvolvimento, implantacdo e aprimoramento
de sistemas e solug¢des digitais alinhados as areas finalisticas e as areas
de apoio institucional, contribuindo para o fortalecimento do ensino,
da pesquisa, da extensao, da transparéncia e da eficiéncia administrativa.

Cadeia de Valor - Ensino e Assisténcia ao Estudante

Destaca-se aimplantac¢ao do Médulo de Assisténcia Estudantil do SUAP,
que possibilitou a gestdo centralizada dos editais de assisténcia estudantil,
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promovendo maior padronizagdo dos procedimentos, transparéncia nos
processos e eficiéncia na concessao de beneficios. Como resultado, houve
melhoria no controle das informacgdes, reducdo de retrabalho e maior
agilidade na execucao das politicas de permanéncia e éxito estudantil.

Ainda nesse eixo, foi implantada a Carteirinha Digital, ampliando a oferta
de servicos digitais aos discentes, reduzindo a dependéncia de documentos
fisicos e modernizando a experiéncia do estudante no acesso aos servicos
institucionais.

Cadeia de Valor - Processos Seletivos e Gestdo Académica

No apoio aos processos seletivos, foi implementada a heteroidentifica-
cao digital integrada ao processo seletivo, fortalecendo a seguranca, a
transparéncia, a rastreabilidade e a confiabilidade das a¢des afirmativas.
A iniciativa contribuiu para a padroniza¢do dos procedimentos e para a
mitigacao de riscos associados a inconsisténcias ou fraudes.

Adicionalmente, no ambito da modernizacao da gestdo académica, teve
inicio o processo de tratativas para a implantac¢ao de certificados e
diplomas digitais para cursos técnicos e de pés-graduacgéo, envolvendo
analises técnicas, adequacdes sistémicas e alinhamento normativo, com
vistas a ampliacdo da digitalizacdo, da seguranca documental e da con-
formidade legal desses processos.

Cadeia de Valor - Pesquisa, Extensao e Produg¢do do Conhecimento

No apoio a pesquisa e a produgdo cientifica, foram implantados o novo
Portal de Periédicos do IFAP e o0 novo Repositério Institucional,
ampliando a visibilidade da produc¢do académica, cientifica e tecnoldgica
da instituicdo. As solu¢des proporcionaram maior organizacdo, padro-
nizagdo e acessibilidade as revistas cientificas, trabalhos académicos e
demais produgdes institucionais, fortalecendo a politica de acesso aberto
e a disseminacdo do conhecimento.

Cadeia de Valor - Governanca, Gestao Institucional e Democracia Interna

Destaca-se a implantagao e customizacdo do sistema Helios Voting
para arealizagdo de elei¢des institucionais, assegurando maior seguranca,
transparéncia, auditabilidade e autonomia as comiss&es eleitorais. A solu¢dao
ampliou a participacao da comunidade académica nos processos deciso-
rios e reforcou os principios de governanca digital e democracia interna.

Cadeia de Valor - Gestdo de Pessoas (em desenvolvimento)

Como iniciativa em andamento, ressalta-se o desenvolvimento de um



novo médulo de remogdes no SUAP, voltado a melhoria da gestdo dos processos
de movimentacao de servidores. A iniciativa busca promover maior transparéncia,
padronizacao e eficiéncia administrativa, alinhando-se as necessidades da area
de gestdo de pessoas.

5.2.4.5 Seguranca da informacao

No exercicio de 2025, a Diretoria de Tecnologia da Informacgdo (DTI) do IFAP consolidou
acoes estruturantes voltadas a prote¢do de dados pessoais e institucionais, a segu-
ranga dos sistemas e a conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD), em alinhamento as politicas internas e as diretrizes de governanca digital.

Destacou-se aimplementacao do Ciclo 4 do Programa de Privacidade e Seguranc¢a da
Informacao (PPSI), com foco na identificagdo e mitigacao de riscos, no fortalecimento
de controles e no acompanhamento sistematico das acdes planejadas. No campo
normativo, foram elaborados e revisados instrumentos como a Politica de Seguranca
da Informacao, a Politica de Backup e normativas relativas ao uso de recursos de TIC,
correio eletrénico institucional e termos de responsabilidade e confidencialidade.

No ambito técnico-operacional, avancou-se na implantacao do Servico de Centro
de Operacdes de Seguranca (SOC) - Nivel 2 e naimplementacao da solugdo SIEM,
em parceria com a RNP, ampliando a capacidade de monitoramento, deteccao e
resposta a incidentes. Também foi implantado o backup em nuvem como camada
adicional de protecao, reforcando a resiliéncia e a continuidade dos servicos digitais.

Houve ainda a reestruturacao da arquitetura de seguranca de rede, com reorga-
nizacao do firewall, unificacdo do login institucional e expansdo do servigo Edu-
roam, assegurando acesso autenticado e seguro. Complementarmente, foram
promovidas campanhas educativas de Seguranca da Informacao, fortalecendo a
cultura de protec¢do de dados na instituicao.

As iniciativas desenvolvidas em 2025 evidenciam o compromisso institucional
com a seguranca da informacao, a redugdo de riscos, a conformidade legal e o
aprimoramento da maturidade em governanca digital no IFAP.

5.2.5 Gestdo estratégica e
Desenvolvimento Institucional

Ao longo de 2025, o eixo de Planejamento e Gestdo Estratégica (DIPLAN) realizou
diversas iniciativas que, mesmo ndo relacionadas de forma direta aos objetivos
estratégicos institucionais, geraram impactos importantes na qualificacao dos
processos de planejamento e no desempenho administrativo do IFAP. Tais a¢des
contemplaram tanto atividades inicialmente programadas quanto demandas
surgidas no decorrer do exercicio.

Dentre as principais atividades realizadas, destaca-se a conducdo do processo de
renovacado da autorizacdo da Fundagdo de Apoio FUNCERN, bem como a coorde-
nacao do processo de escolha de uma nova fundagdo de apoio ao IFAP, pautado
em critérios técnicos e administrativos, com vistas a assegurar maior seguranca
juridica e eficiéncia na gestdo de projetos institucionais.

A DIPLAN também conduziu, ao longo de 2025, o processo de revisdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), promovendo escutas junto as unidades
administrativas com o objetivo de qualificar o diagnéstico institucional e ampliar
a participacdo interna. O procedimento encontra-se em andamento e devera ser
submetido a aprecia¢do do Conselho Superior no exercicio de 2026.

INSTITUTO
FEDERAL

EDUCACAD,
CIENCIA E
TECNOLOGIA
PLANEJADAS
DE FORMA

| ESTRATEGICA
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No campo do monitoramento e da organiza¢do da gestao, foi iniciada, em 2025,
a elaboracdo do Plano de Gestdo e Monitoramento da Memoria e dos Dados
Estratégicos do IFAP, com o objetivo de reunir, em um Unico instrumento,
informac@es estratégicas e registros histéricos da instituicdo. A iniciativa busca
preservar a trajetdria institucional, apoiar a tomada de decisdes, fortalecer a
identidade organizacional e ampliar a transparéncia. O plano estabelece critérios
para priorizacdo das informacdes a serem monitoradas, organizadas em niveis
que contemplam dados obrigatérios por exigéncia legal e de érgaos de controle,
informac@es estratégicas para o planejamento e a gestdo, e registros voltados a
valorizacao da memodria e da histdria institucional.

Também foi elaborado o Plano de Transicao e Consolidagao dos novos campi
Pedra Branca do Amapari e Oiapoque, instrumento voltado a apoiar a conti-
nuidade administrativa, o acompanhamento dos processos e a consolidacdo das
estruturas institucionais em fase de implantacdo.

moreenn.  DIPlAN

Plano de

e consolidagéo

Ao longo do ano, a Diretoria participou ativamente de féruns relacionados ao
desenvolvimento institucional, contribuindo para o intercambio de experiéncias
e o alinhamento do IFAP as boas praticas de planejamento, gestdo e governanca
adotadas na Rede Federal.

Também houve avanco na elaboragdo de fluxos e minutas voltados as parcerias
institucionais, com o objetivo de padronizar procedimentos, conferir maior cele-
ridade aos processos e reduzir riscos administrativos.

Foi elaborado e publicado o Plano de Dados Abertos (PDA) biénio 2025/2027,
instrumento que amplia a transparéncia institucional, fortalece o acesso a infor-
macao e promove o uso responsavel dos dados publicos.

202827

PDA

Plano de
Dados Abertos

5.2.6 Ensino

Ao longo de 2025, a unidade realizou e apoiou a¢des significativas na area de
ensino, direcionadas ao atendimento de demandas pontuais, ao aperfeicoamento
das rotinas académicas e ao fortalecimento dos procedimentos administrativos
relacionados a gestdo educacional.
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Destacam-se as a¢des de atendimento técnico e pedagdégico as demandas dos
campi, envolvendo orientagdes, analises e pareceres relacionados a organizagao
académica, a execugdo de calendarios letivos, a regularizacdo de processos no
Simec e em sistemas institucionais, bem como ao apoio na adequacgao de fluxos
e procedimentos académicos. Essas a¢des contribuiram para a resolucdo de
situagBes pontuais e para a mitigacdo de riscos administrativos e académicos.

A unidade também atuou de forma intensiva no acompanhamento e na regulari-
zagdo de processos académicos no Sistema Unificado de Administracdo Publica
(Suap), incluindo ajustes operacionais, esclarecimentos técnicos aos usuarios e
apoio aos setores de registros académicos e bibliotecas, com vistas a padronizacao
de rotinas, a melhoria da qualidade das informacdes registradas e ao fortaleci-
mento da confiabilidade dos dados institucionais.

No ambito do funcionamento interno, foram realizadas melhorias nos fluxos
de trabalho da unidade, com reorganizacdao de demandas, racionalizacdo de
procedimentos e fortalecimento da articulagdo entre as coordenacdes e setores
vinculados a Proen, contribuindo para maior eficiéncia administrativa, otimizagdo
do tempo de resposta e melhor acompanhamento das atividades desenvolvidas.

Adicionalmente, a unidade prestou apoio institucional a realizacdo de eventos acadé-
micos, reunides técnicas, comissdes e grupos de trabalho, bem como a elaboracado e
revisao de documentos, notas técnicas, minutas e orienta¢gdes normativas, atendendo
asolicitacBes emergenciais e demandas ndo previstas inicialmente no Plano de A¢ao.

Dessa forma, as a¢des realizadas em 2025, ainda que nao diretamente vincula-
das aos objetivos estratégicos institucionais, evidenciam o papel da unidade no
suporte ao funcionamento académico, na solu¢do de demandas operacionais e
na promogdo de melhorias continuas nos processos administrativos e pedagégi-
cos, contribuindo para a eficiéncia e a regularidade das atividades institucionais.

5.2.6.1 Plataforma Nilo Pecanha

Plataforma
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A Plataforma Nilo Pegcanha (PNP) é o sistema oficial do Ministério da Educacdo que
reline e divulga dados estatisticos da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cien-
tifica e Tecnolégica. Trata-se de um ambiente virtual que coleta, valida e apresenta
informacBes sobre estudantes, professores, técnicos administrativos e execugdo
or¢amentaria das institui¢des federais, permitindo o acompanhamento dos principais
indicadores de gestdo da educacdo profissional e tecnolégica no pais.

Por meio da PNP, qualquer cidadao pode consultar informagdes sobre acesso,
permanéncia e conclusdo dos cursos, nimero de matriculas e concluintes, perfil da
oferta, relagdo entre vagas ofertadas e ingressantes, além de dados sobre investi-
mentos e desenvolvimento de pessoal. Esses indicadores possibilitam avaliar, de
forma objetiva, os resultados das politicas educacionais e a efetividade da gestdo
do ensino ao longo do tempo, inclusive com analises de carater longitudinal.

Aplataforma apresenta os dados de forma interativa e transparente, atendendo a socie-
dade, érgaos de controle, pesquisadores, imprensa e a prépria comunidade académica.
Também disponibiliza um Médulo Extrator de Dados, que permite o download das
informagdes em formato aberto (CSV), favorecendo estudos e andlises independentes.

APlataforma Nilo Pecanha pode ser acessada em: https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp.
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5.2.6.2 Desempenho da
Assisténcia Estudantil

Em 2025, a Assisténcia Estudantil do IFAP consolidou avangos estruturantes que
fortaleceram a permanéncia e o éxito académico dos estudantes, alinhados a Lei n°
14.914/2024 e as diretrizes nacionais. Houve ampliacdo da concessdo de auxilios, dos
atendimentos especializados e das a¢des universais, permitindo identificar precoce-
mente situa¢des de vulnerabilidade e reduzir riscos de evasao e baixo rendimento.

A implantacdo de programas e instrumentos como o Coworking ReDiaes, o Pro-
grama de Monitoramento e Avaliacdo, o indice de Vulnerabilidade Social (IVS) e
a Matriz de Distribuicdo de Recursos qualificou a governanca da politica, promo-
vendo maior equidade e eficiéncia na alocacdo dos recursos.

Destaca-se também o fortalecimento da articulagdo intersetorial e entre campi,
culminando no IV Encontro da Assisténcia Estudantil e na elaboracdo do Plano
de Agdo 2026-2028. Os resultados evidenciam o amadurecimento da politica
como acao institucional planejada, orientada por dados e comprometida com a
democratizacdo do acesso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes.

5.2.6.3 Acoes de Assisténcia Estudantil

Em 2025, a Assisténcia Estudantil do IFAP avangou na consolidagao de programas,
no fortalecimento normativo e na ampliacdo de a¢8es voltadas a permanéncia e
ao éxito académico, com foco na equidade e no cuidado integral ao estudante.

Destacaram-se aimplantagdo do Programa Institucional Coworking ReDiaes (Reso-
lugdo n®62/2025), com atendimentos psicolégicos remotos, acdes de promoc¢do a

saude mental e elaboracdo do Plano Institucional de Promocdo da Saude Mental
Estudantil. Na area de Nutricao, houve acompanhamento da alimentacao escolar,
fortalecimento do PNAE, diagndsticos alimentares e articulagdes com agricultores
familiares e parceiros.

Na gestao, iniciou-se o uso do SUAP para editais e atendimentos, aprimorando
0 monitoramento das a¢des. O IV Encontro da Assisténcia Estudantil resultou na
construcdo do Plano de A¢ao 2026-2028, que subsidiara o PDI e a atualizacdo da
politica institucional.

Foram aprovados instrumentos como o Programa de Promogdo da Saude Mens-
trual, o Programa de Monitoramento e Avaliacdo, o indice de Vulnerabilidade Social
(IVS), a Matriz de Distribuicdo de Recursos e a adesdo ao Programa Pé-de-Meia
- Licenciaturas, com execugdo prevista a partir de 2026.

Também houve fortalecimento do protagonismo estudantil e ampliacdo de a¢des
educativas e preventivas nos campi, consolidando a Assisténcia Estudantil como
politica estruturada, participativa e orientada por planejamento e dados.

5.2.6.4 ACOES E PROJETOS

DESENVOLVIDOS NOS CAMPI

l.LEnfrentamento ao abuso e a exploragdo sexual de criangas e adolescentes
(Maio Laranja) A¢bes educativas em alusdo ao 18 de maio foram realizadas nos
campi Macapa e Porto Grande, com palestras, oficinas e atividades formativas
voltadas aos estudantes. No Campus Santana, o tema também foi abordado por
meio do projeto de extensdo “Vozes que nao se calam”, com realizacao de sarau
aberto a comunidade, fortalecendo o protagonismo juvenil e a rede de protecao.

Il. Prevencdao ao bullying e promoc¢do da convivéncia escolar
No Campus Macapa, foi desenvolvida agdo de combate ao bullying junto a turma
do 1° ano de Mineragdo, envolvendo 38 estudantes, com foco na prevencdo e na
construcdo de um ambiente escolar respeitoso.
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Ill. Promoc¢do da diversidade e enfrentamento as violéncias
O Projeto “Aprendendo com a Diversidade” foi executado no Campus Macapa, envol-
vendo aproximadamente 150 estudantes dos cursos técnicos integrados (Mineragao, Ali-
mentos, Redes de Computadores, Quimica e Edifica¢des), promovendo reflexdes sobre
género, racga, sexualidade, deficiéncia e estratégias de enfrentamento as violéncias.

No Campus Santana, também foram realizadas a¢des extensionistas voltadas a
tematica dos direitos humanos e enfrentamento a violéncia contra a mulher, com
mesa-redonda aberta a comunidade.

IV. A¢Oes de satide mental (Setembro Amarelo e iniciativas correlatas)
No Campus Macapa, foram realizadas a¢8es de valorizacdo da vida, incluindo
plantdo psicolégico com 10 atendimentos, roda de conversa com turmas do 1°ano
dos cursos de Edificac8es e Alimentos e mesa-redonda para alunos e servidores.
No Campus Laranjal do Jari, a acdo de satide mental incluiu palestras nos trés
turnos e aplicacdo de formulario tematico, alcancando cerca de 700 estudantes.

No Campus Santana, foi promovido o “Piquenique Amarelo - Desco-
necta pra conectar”, com participacdo da rede de atencdo psicossocial.
No Campus Porto Grande, foram realizadas palestras e oficinas em alusdo ao
Setembro Amarelo.

V. Acdes de promocgdo a saude e prevencdo de agravos
No Campus Macapd, foram realizadas capacitagdo em primeiros socorros,
roda de conversa sobre prevencdo da gravidez na adolescéncia e acdo de
vacinagao em parceria com a SVS. Na ac¢dao do Outubro Rosa, em parceria
com o lJOMA, registraram-se cerca de 40 atendimentos laboratoriais (aproxi-
madamente 300 exames), 52 atendimentos com testes rapidos (cerca de 208
testes), 26 massagens terapéuticas e 15 exames preventivos do colo do Utero.
No Campus Laranjal do Jari, foi realizada acdo em parceria com o CRAM e
outras secretarias, ofertando assessoramento juridico, fisioterapia, massotera-
pia, vacinagdo, atendimentos psicolégicos, assisténcia social, médico e odonto-
l6gico, alcancando cerca de 200 pessoas entre comunidade interna e externa.
No Campus Santana, foram realizadas campanhas de vacinacdo (Influenza,
COVID-19, triplice viral e febre amarela), evento com atendimentos odontolégicos,
médicos, psicoldgicos e nutricionais, testes rapidos (HIV, sifilis, hepatites B e C),
além de acompanhamento nos jogos institucionais. A equipe de saude realizou,
ao longo do ano, média de 460 atendimentos.

VI. Execug¢do do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE)
No Campus Macapa, foi iniciada a execu¢do do PNAE, beneficiando 390 estudantes

dos cursos Subsequentes e PROEJA, conforme chamada publica e formalizagdo
contratual.

VIl. Participag¢do estudantil e eventos institucionais
No Campus Macap4, houve participagdo no Encontro Estadual do Projeto “Democra-
cia, Direitos: Criancas e Adolescentes”, com representantes do Ensino Médio Integrado.
No Campus Santana, foram realizadas a¢6es de acolhimento, projeto “Carna IF” com
palestras e atividades educativas, participacdo nosJogos do IF (etapa estadual e Norte),
acdo “IFAP com vocé no ENEM" e participacdo no Encontro da Assisténcia Estudantil.
No Campus Porto Grande, as ac8es alusivas ao Maio Laranja e ao Setembro
Amarelo foram organizadas com participacdo ativa da comunidade académica.

De forma geral, as a¢des desenvolvidas nos campi Macap4, Laranjal do Jari, San-
tana e Porto Grande evidenciam atuagdo integrada da Assisténcia Estudantil e da
Saude, com foco na promogdo de direitos, prevencdo de agravos, fortalecimento
da participacdo estudantil e contribuicdo para a permanéncia e o éxito académico.
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Seminario Aprendendo
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PROGRAMAGAD DA CUUMINANGCIS DO PROJETO APRENDENDO
COM A DIVERSIDADE

Quinta -feira (21/08/2025) - Audidno do IFAP

13h30: Acomodecdo dos alunos & mosica amblente

14h = Abert

3 com apresentasllo do Projeto - Intreduglo &

chistivos {Adrians Ribeiro e

Chrissie Castro)

14h15 - Apresentagdo musicat

14h30 - Meza redonda “Olhares maltiplos sobre a Diversidade
Humana®

Legisiacio para o enlreramento a0 bullying e discriminagio

Paule Celso dos Santos-
Representante da Prometona Piblica do MP
Vivéncizs de Paszoa Trans - Representante des Pestoas
LGETOIAPN«
Vivénclis e compreenséo sobre o proprio autismo -Eduarda
Crigting Marinho = aluna com TEA
TFAR)
Enfr

Prof® Ralmundo Meto - IFAP)

nismento 8o raeelsmo na éscola (Prof Nikeélia Leal = IFAP ¢

Avivencla das religides de matrizes africana - Dibora Talita
Gomes {representante do
Candomble)

15h45 — Abertura de perguntas

INTERVALD (16h)

16h20 - Apresentacdo do Curle Die e Naite™ - Comentadara
Adriana

1630 - Refato dos alunas do 1° eno dos cursos

Tahd0 = Reflexio sobre Bullying = Adrana Rilieiro)

integrais

17h: Dindmica das fitas

17H30- Encerramento
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Local: IFAP - Bloco de convivéncia do Campus Macapa

(Salas da Assisténcia Estudantil)
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Setembro Amarelo e Estratégias de Cuidado para a Promogao da Salde Mental em Contexto
Educacional

MESA REDONDA

No més dedicado & valorizag8o da vida e a8 prevengfo do sulcidio, esta mesa nda tem como

ir sobre os de s e as possibilidades de promog&o da sadde mental no ambiente

nal. Coma partic o do psiedlogo Nazir Rachid e do enfermelro Ivagner Ferreira, o

colhim

encontro busca ampliar o didlogo sobre estratégias de cuidado, apoio

110 gque possam

fortalecer a comunidade escolar, favorecendo relagBes mais humanas e ambie

tes de aprendizagem

mais saudaveis

A proposta € criar um espaco de escuta € troca de experiéncias, estimulando praticas que integre|

educacao e a salde na construgdo de uma cultura de cuidado, prevengéo e valorizagdo da vida




Quadro com Resultado Quantitativo em 2025

QUANTITATIVO OFERTADO POR CAMPUS

MODALIQADE
ESTRUTURA DA POLITICA DE lzf S e oo PORTO Reitoria
ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES Atend. l’Esp el MA- SANTA- GRAN LARANJAL OIAPO- PEDRA
) CAPA  NA pg  DOJARI QUE  BRANCA
(PROEN)
I. Eixo de Assisténcia e Apoio ao Estudante
Auxilio-Alimentagao Auxilio 181 23 62 0 61 18 0 345
Auxilio-Creche Auxilio 15 3 4 2 0 2 0 26
Auxﬂlo-Materlal Didatico (Kit es- Auxilio 35 0 0 0 0 0 0 35
colar e Uniforme)
Auxilio-Moradia Auxilio 22 0 16 0 0 0 0 38
Auxilio-Transporte Auxilio 141 102 68 117 7 11 0 446
Auxilio-Uniforme Auxilio 0 0 0 0 0 0 0 0
Auxilio-Inclusdo digital (emprésti- Auxilio 0 0 0 0 0 0 0 0
mo de tablets)
Auxilio-Permanéncia Proeja Auxilio 40 0 7 31 7 0 0 85
\iuxﬂlo-Materlal € recurso assisti- Auxilio 0 0 7 0 0 0 0 7
Auxilio-Atencdo a saude Auxilio 16 1 0 1 0 0 0 17
Auxilio Emergencial Auxilio 9 9 0 1 0 0 0 19
Programa Bolsa-Permanéncia
(MEC) Bolsa 0 0 0 0 0 0 25 25




Programa Pé-de-Meia — Ensino

Rt (s dloziet) Bolsa 0 0 0 0 0 1.083 1.083

Programa Pe-d,e-Mela - Licenciatu- Bolsa 0 0 0 0 0 17 17

ra (alunos elegiveis)

II. Eixo Universal

Servico Técnico-Pedagogico Atenq. Especia- 380 0 0 0 0 0 0 380
lizado

SGI,'VI(;O de Assisténcia Bésica a Atenq. Especia- 654 465 37 45 0 0 0 1246

Satude lizado

Servico Psicolégico Atend. Especia- | yqa) | 500 | 55 | 12 5 0 0 1.952
lizado

Servico de nutri¢do Atenq. STpETEs 0 0 32 |0 0 0 0 32
lizado

Servigo Social Atend. Especia- | 30 | 340 0 |45 0 0 0 2.731
lizado

Ajuda de Custo Auxilio 205 119 155 | 354 63 32 0 928

Refeicdes prontas - 649 355 280 | 639 0 0 0 1.923

Programa Primeiros Projetos Bolsa 0 0 0 0 0 0 0 0

Programa Praticas Pedagogicas Bolsa 0 0 0 0 0 0 0

Inovadoras

Programa Bolsa-Atleta Bolsa - 0 0 0 0 0 0




Progr?ma Bolsa-Atleta de Alto Bolsa 13 5 1 12 0 0 0 36
Rendimento

Programa de Monitoria Bolsa 0 0 0 0 0 0 0 0
Projetos de Pesquisa Bolsa 0 0 0 0 0 0 0 0
Projetos de extensdo Bolsa 0 0 0 0 0 0 0 0
Programa de Aprimoramento/Ni- i 0 0 0 0 0 0 0 0
velamento

IncentAlV(? a Participagdo Politico- i 0 0 0 0 0 0 0 0
-Académica

Permanéncia e Sucesso discentes - 0 0 0 0 0 0 0 0
Auxilio Arte e Cultura Auxilio 74 0 0 54 0 0 0 128

TOTAL GERAL DE INICIATIVAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL: 11.500




Quadro com Resultado de Or¢camento Empenhado em 2025

MODALIDADE VALOR OFERTADO POR CAMPUS
DE ASSISTEN-
CIA (Auxilio,
Bolsa ou Atend.
Especializado)

ESTRUTURA DA POLI-

TICA DE ASSISTENCIA
AOS ESTUDANTES

LARAN-
JAL DO
JARI

PORTO

MACAPA GRANDE

SANTANA (0 V:NJ01010)

I. Eixo de Assisténcia e Apoio ao Estudante

PEDRA
BRANCA

Reitoria
(PROEN)

e . - - R$ R$ RS RS
Auxilio-Alimentagado Auxilio RS 196.449,01 25.878,00 89.280.00 0 100.379,60 21.600,00 0 R$ 433.586,61
Auxilio-Creche Auxilio R$ 56.625,16 | R$ 5.930,40 13 Zliﬂ(;) 00 R$ 5.320,00 0 R$ 4.000 0 R$90.115,56

- . sl o Entrega de
Auxilio-Material Didatico Auxilio Kits 0 0 0 0 0 0 0

- . - R$
Auxilio-Moradia Auxilio R$ 100.000,00 0 76.800,00 0 0 0 0 R$ 176.800,00
Auxilio-Transporte Auxilio R$ 157.399,91 RS RS R R$9.563,40 | R$ 1.200,00 0 R$ 569.390,31

P T 126.151,00 97.920,00 177.156,00 T " T

Auxilio-Uniforme Auxilio 0 0 0 0 0 0 0 0
Auxilio-Inclusdo digital Auxilio 0 0 0 0 0 0 0 0
Auxilio-Permanéncia Proeja Auxilio RS 148.764,00 0 31 E§7$8 00 R$ 82.080,00 | R$ 10.626,00 0 0 R$ 273.348,00
Auxilio-Material e recurso assistivo Auxilio 0 0 0 0 0 0 0 0




Auxilio-Atengdo a saude Auxilio 0 R$ 1.080,00 0 R$ 1.263,00 0 0 R$ 2.343,00
Auxilio Emergencial Auxilio R$ 15.000,00 | 6.;1{934;1, 40 0 R$ 2.721,60 0 0 R$ 34.116,00

g\r/cl)érca)ma Bolsa- Permanéncia Bolsa 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL RS$ 1.579.699,48

Servigo Técnico- Pedagogico Atendimento - - - - - - -
Servigo Psicologico Atendimento - - - - - - -
Servigo Social Atendimento - - - - - - -
dAijslé(;it(ies custo/ passagens RS268.10984 | o, {1‘7%’ i | s 6.59%1’33 292.17{353,3 s | RS 77.004,70 | R$8.000,00 RS 784.792,70
Aquisi¢ao de uniformes/ Kit 0 0 0 0 0 0 0

camisas




- - RS RS RS
Refeigdes prontas Refeigdo R$ 429.676,02 594.977.44 396.868.39 200.724,09 RS 1.712.245,94
Programa Primeiros Projetos Bolsa 0 0 0 0 0
Programa Priticas Pedagogicas Bolsa 0 0 0 0 0
Inovadoras
Programa Bolsa-Atleta Bolsa 0 0 0 0 0
Programa Bolsa-Atleta de Alto RS RS
Rendimento Bolsa R$ 56374,92 15.659.70 R$ 3131,94 37.583.08 RS 112.749,84
Programa de Monitoria Bolsa 0 0 0 0 0
Projetos de Pesquisa Bolsa 0 0 0 0 0
Projetos de extensdo Bolsa 0 0 0 0 0
Prpgrama de Aprimoramento / Bolsa 0 0 0 0 0
Nivelamento
Incentlvci a ParUClpagao Politi- Bolsa 0 0 0 0 0
co-Académica
Permanéncia e Sucesso dis- 0 0 0 0 0
centes
AUXILIO ARTE E CULTU- - R$
RA Auxilio R$ 50.000,00 0 0 20.000.00 R$ 70.000,00

TOTAL RS 2.679.788,48

TOTAL GERAL DE INICIATIVAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL:

RS 4.259.487,96




L I |
5.2.7 Pesquisa, pés-graduacdo e inovacdo
N . —

Em 2025, no eixo de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao, foi langada Chamada
Publica para submissao de trabalhos a 5% Semana Nacional da Educacgao Pro-
fissional e Tecnoldgica (SNEPT), resultando na sele¢do de seis estudantes para
participacdo no evento, realizado em Brasilia.

A presenca institucional foi organizada com o propésito de fomentar a integra-
¢do dos discentes ao ambiente educacional e tecnolégico em ambito nacional,
representando oportunidade estratégica para ampliar a inser¢do e a visibilidade
do IFAP no cendrio da educacao profissional e tecnoldgica.

MUY A AO)
e !

Além disso, a area de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagdo atualizou todos os seus
Instrumentos Juridicos, alinhando-os as Normas da AGU. Essa atualiza¢do incluiu
modelos de acordos de cooperagao técnica, convénios e outros documentos ins-
titucionais essenciais, garantindo maior conformidade e eficiéncia nos processos
administrativos e contratuais da instituicdo.

Em termos de parcerias, houve tentativas significativas de estabelecer contratos de
Transferéncia de Tecnologia com o SEBRAE, o Instituto de Pesquisas Cientificas e
Tecnologicas do Estado do Amapa (IEPA) e a empresa VENTIUR, com possibilidade

de concretizacdo dessas parcerias em 2026. Essas a¢Oes visam fortalecer o vinculo
entre a pesquisa académica e o setor produtivo, além de fomentar a inovagdo e
0 empreendedorismo na regiao.

No presente ano, o NIT também teve uma participagdo destacada em eventos de inovagao
no estado, marcando presenca na inauguragao do primeiro hub de inovacado privado do
Amapa, bem como no lancamento do primeiro hub de inovacdo da Prefeitura de Macapa.
Essas iniciativas representam passos importantes para o fortalecimento do ecossistema
deinovagao local, e a atuagdo do NIT nestes eventos reforcou o compromisso do IFAP com
o fomento a inovagdo, a pesquisa aplicada e ao empreendedorismo, além de contribuir
para a construcdo de parcerias estratégicas e a promogdo de novas oportunidades de
desenvolvimento para os alunos e pesquisadores do IFAP.

Por fim, a PROPPI teve uma participacao ativa na 222 Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do IFAP, enviando servidores para representar a pro-reitoria em todos
os campi do estado que realizaram o evento. Essa acao foi fundamental para pro-
mover a ciéncia e a tecnologia, além de promover o engajamento dos servidores
e estudantes com as tematicas atuais de inovagdo e desenvolvimento cientifico.

5.2.7.1 Sistema Monitor

Os indicadores de Pesquisa e Inovacao constantes no PDI estdo alinhados aos indicadores
do Sistema MONITOR, instituido pela Portaria n° 299/2022 - SETEC/MEC. O acesso ao
sistema pode ser realizado por meio do link: https://monitorsetec.mec.gov.br/.

O Sistema MONITOR é alimentado a partir de dados extraidos do SUAP na data em
que cada variavel é consultada, de modo que as informacdes refletem a situagao
vigente no momento da extragdo. Assim, os resultados de Pesquisa e Inovac¢do
apresentados neste Relatério de Gestdo decorrem da sistematizacdo dos dados
registrados no ambito do Sistema Unificado de Administracao Publica (SUAP).

Contudo, evidencia-se a necessidade de implanta¢do de uma ferramenta que
possibilite a integracdo direta entre os sistemas SUAP e MONITOR, com vistas a
reduzir a ocorréncia de inconsisténcias ou erros no lancamento das informacgdes.
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Indicador

Variavel

Descriciao da

Analise comparativa dos resultados

Indicador 1 -
Percentual de

Variavel

Numero de pro-
jetos de pesquisa
aplicada que en-

(2023-2025)

Observa-se queda em 2024, seguida de
crescimento expressivo em 2025, indi-
cando retomada e fortalecimento da pes-

volvidos em Pes-
quisa (%NS)

projetos ou da sua

funcao, se coorde-

nador ou membro
colaborador

Projetos de Pes- | NPPA contram-se com o | 15 9 40 quisa aplicada, possivelmente associada
quisa Aplicada status de selecio- a ampliagdo de editais, maior indugao
(%PPA) nados no médulo institucional e alinhamento a demandas
pesquisa SUAP locais e regionais.
Numero de pro-
jetos de pesquisa Houve redugdo significativa de 2023
basica que encon- para 2024 e recuperagdo parcial em
NPPB tram-se com o sta- | 61 14 30 2025. O comportamento sugere mudan-
tus de selecionados ca de foco estratégico, com priorizacao
no modulo pesqui- da pesquisa aplicada em 2025.
sa SUAP.

Servidores docentes

ou TAE envolvidos
Indicador 2 - em projetos de pes- A participacdo caiu em 2024, mas mais
Percentual de quisa independente que dobrou em 2025, refletindo maior
Servidores En- | NSPP da quantidade de | 52 35 95 engajamento institucional, ampliagao da

cultura de pesquisa e possivel expansao
de incentivos e chamadas internas.




NS

Numero de ser-
vidores efetivos
na institui¢ao, ex-
cluindo os aposen-
tados, pensionistas
e substitutos..

588

575

692

O aumento do quadro em 2025 contribui
para explicar o crescimento absoluto de
servidores envolvidos, mas o avanco do
NSPP indica também melhora propor-
cional, ndo apenas efeito de base.

Indicador 3 -
Percentual de
Alunos Envolvi-
dos em Pesquisa

(%NAP)

NAPPP

Numero total de
estudantes mem-
bros de projetos
de pesquisa, como
bolsista ou como
voluntario.

221

84

181

Ap6s forte redugdo em 2024, houve re-
cuperacao relevante em 2025, aproxi-
mando-se do patamar de 2023, o que in-
dica retomada da participacao discente
em projetos de pesquisa.

NA

Numero de estu-
dantes da institui-
¢ao em todos os
niveis e modalida-
des de ensino ofer-
tadas.

5.064

4.024

6.017

A variagdo do total de alunos impacta o
indicador percentual, mas a recuperagao
do NAPPP em 2025 aponta reversao
do cenario de retracao observado em
2024.

Indicador 4 -
Percentual de
Alunos de Acoes
Afirmativas
em Pesquisa
(%NTAFP)

NTAFPP

Numero de estu-
dantes participan-
tes de projetos de
pesquisa com ou
sem bolsa, que
ingressaram no
[FAP, por meio de
politicas sociais
inclusivas.

31

36

60

O crescimento expressivo de 2023 para
2025 demonstra ampliacido da inclusiao
e do alcance das politicas afirmativas
nos projetos de pesquisa.




Numero de estu-
dantes que ingres-

A ampliacdo significativa da base em
2025 exige monitoramento do percen-
tual de participagdo em pesquisa, para

NTAA saram por meio de | 665 534 1.844 . .
[ . garantir que o crescimento do acesso
politicas sociais ! N
. . seja acompanhado pela permanéncia e
inclusivas. : N
envolvimento académico.
Numero total de
Indicador 5 — artlgos pubhi:ados. Obser\:a-se oscilacdo no penodt:, com
~ yeras O sistema nao faz reducio em 2024 ¢ recuperacio em
Producio Biblio- | NAr C 51 11 431 .. )
. distingdo entre ar- 2025, indicando retomada da capacida-
grafica (NPB) . S~ .
tigos com ou sem de de publicacao apos queda pontual.
JCR e Qualis
“Numero total de
livros publicados Produgio ainda modesta, porém com si-
nal de crescimento em 2025, sugerindo
NL ! ! 2 fortaleci dual d dalid
com registro ISBN ortalecimento gradual dessa modalida-
ou QUALIS Li- de.
vros.”
“Numero total de
livros publicados Verifica-se queda em 2024, seguida de
NCL 1 0 6 recuperaciao em 2025, indicando reto-

com registro ISBN
ou QUALIS Li-
VIOS.

mada da producao de capitulos apds in-
terrupgao pontual.




NC

“Numero total de
trabalhos comple-
tos publicados em
congressos inter-
nacionais,

nacionais, regio-
nais e locais”

44

Constata-se queda acentuada no pe-
riodo, com reducao continua até ausén-
cia de registros em 2025, indicando di-
minuicao expressiva da participacdo em
eventos cientificos.




5.2.8 Extensao

No periodo em analise, foram implementadas a¢8es estratégicas voltadas ao
aprimoramento da gestdo da Extensdo Institucional. Destacam-se os ajustes reali-
zados no organograma institucional, com o objetivo de otimizar o funcionamento
operacional e promover maior eficiéncia nos processos internos.

Foram estabelecidos fluxogramas padronizados para as atividades relacionadas
a Extensdo, visando a uniformiza¢do de procedimentos, ao fortalecimento da
governanca e a melhoria do acompanhamento das a¢6es extensionistas. Parale-
lamente, procedeu-se a reformula¢do de documentos normativos vinculados a
Extensdo, com destaque para a Resolugao de Estagios, de modo a adequa-los as
diretrizes institucionais e as demandas atuais.

Como estratégia de fortalecimento das a¢des extensionistas, foram promovidas
capacitacBes voltadas aos servidores, com foco na qualificacao técnica e no incentivo
a atuagdo em projetos e programas de Extensao. Também foram desenvolvidas
atividades iniciais relacionadas a implementac¢do de politicas institucionais de
Extensdo, estabelecendo bases para a¢des futuras.

Adicionalmente, a equipe participou de eventos promovidos por instituicdes par-
ceiras, contribuindo para a troca de experiéncias, o fortalecimento de parcerias
institucionais e o alinhamento as boas praticas no ambito da Extensao.

5.2.8.1 Sistema Monitor

Osindicadores de Extensao constantes no PDI estdo alinhados aos indicadores
do Sistema MONITOR, instituido pela Portaria n® 299/2022 - SETEC/MEC. O
acesso ao sistema pode ser realizado por meio do link: https://monitorsetec.

mec.gov.br/.

O Indicador 1, referente ao percentual de recursos financeiros do orcamento

anual publico aplicados em extensdo (%OAE), demonstra uma evolugdo consis-
tente, passando de 0,17% em 2023 para 1,5% em 2025. Esse crescimento revela o
compromisso da gestdo com o fortalecimento da extensdo como eixo estratégico,
ampliando o investimento financeiro e assegurando melhores condi¢des para a
execucao das a¢des extensionistas.

No que se refere ao Indicador 2, que mensura o percentual de estudantes
envolvidos em acBes de extensdo (%WNEE), observa-se uma variacdo significativa
entre os anos. Em 2023, o percentual atingiu 46%, seguido por uma reducao
em 2024 (5%) e posterior retomada em 2025 (23%). Essa oscilacdo esta asso-
ciada a padronizagdo metodoldgica do indicador, que passou a considerar
exclusivamente os discentes formalmente inseridos como integrantes das
equipes de execucdo das agdes, conferindo maior precisdao e confiabilidade
aos dados apresentados.

O Indicador 3, relativo ao percentual de servidores envolvidos em a¢des de extensao
(%NSE), indica participagdo expressiva dos servidores do IFAP, com percentuais de
43% em 2023, 26% em 2024 e 35% em 2025. Esses dados refletem as estratégias
de incentivo adotadas pela gestdo, voltadas a ampliacdo do engajamento dos
servidores nas atividades extensionistas, mesmo diante de oscilaces decorrentes
da reorganizac¢do interna e da carga de trabalho institucional.

Quanto ao Indicador 4, que avalia a quantidade de pessoas atendidas
pelas acdes de extensao (PAAE), observa-se um crescimento expressivo e
continuo, saindo de 2.750 pessoas atendidas em 2023 para 13.488 em 2025.
Esse resultado evidencia o fortalecimento da relacdo entre a instituicdo e a
comunidade externa, bem como a ampliagdo do impacto social das a¢des
desenvolvidas.

O Indicador 5, referente ao percentual de a¢des de extensdo destinadas a
inclusdo de populag¢des vulneraveis (%AEV), apresenta reducdo gradual ao longo
do periodo (49% em 2023, 27% em 2024 e 23% em 2025). Tal comportamento
ndo indica diminui¢cdo da relevancia social das a¢des, mas sim a consolidacdo e
ampliacdo do atendimento, com a¢des mais estruturadas, abrangendo publicos
diversos e promovendo maior alcance social.

Por fim, o Indicador 6, que trata do percentual de acdes de extensdao com parce-
rias institucionais vigentes (%AE), revela um cenario de articulagao institucional
em processo de amadurecimento. Apds um percentual reduzido em 2023 (1%),
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houve avanco significativo em 2024 (49%), seguido de ajuste em 2025 (6%), em
funcdo de a¢Bes ainda em fase de formalizacdo. Destaca-se que as parcerias ativas
e consolidadas encontram-se em desenvolvimento, com previsao de conclusao e
ampliacdo em 2026, reforcando o papel estratégico das parcerias para a susten-
tabilidade das a¢Bes extensionistas.

De modo geral, os dados do Sistema Monitor demonstram que os resultados
alcancados refletem positivamente as decisdes e estratégias adotadas pela gestao
no exercicio, evidenciando avangos no investimento, no alcance social, na parti-
cipacdo da comunidade académica e no fortalecimento das a¢des de extensdo
como instrumento de transformacdo social.




Quadro/tabela com Indicador x Série histéria dos Ultimos 3 anos x Analise dos resultados

Indicadores sistema monitor

Analise dos resultados

INDICADOR 1 - Percentual de recursos finan-

ceiros do orcamento anual publico aplicados em | 0,17% | 1,2% 1,5% Crescente investimento nas agdes de extensao
extensao - %0OAE

Padronizagao no indicador de estudantes envolvidos, sendo
gf] }C%AQBSR@[ %éspgzcsz?iﬁie_e;t Lligggtes e 46% 5% 23% inseridos os discentes que atuam nas agcdoes compondo equipe

¢ ° de execucao.
INDICADOR 3 - Percentual de servidores en- 439 26% 350, Incentivo e participagdo dos servidores do Ifap em agdes de
volvidos em agoes de extensao - %NSE ° ° ° extensao
INDICADOR 4 - Quantidade de pessoas atendi- 2750 | 13.273 13.488 Crescente participagdo da comunidade externa nas diversas
das pelas acdes de extensao - PAAE ’ ) ' acdes de extensao
INDICADOR 5 - Percentual de a¢des de exten- N : : . . o
<o destinadas 4 inclusio de 49% 27% 3% Acgdes mais consolidadas, com maior atendimento ao publi-
populacao vulneravel - %AEV co-
INDICADOR 6 - Percentual de a¢des de exten- 1% 499 6% Articulacdes iniciais, previsao de conclusdao em 2026. Agdes
0 0 0

sdo com parcerias institucionais vigentes - %AE

ativas e consolidadas com parcerias vigentes.




5.2.9 Gestao de Pessoas

No contexto das a¢des relevantes desenvolvidas pela unidade ao longo de 2025,
ainda que ndo diretamente vinculadas aos objetivos estratégicos institucionais
ou previstas no Plano de A¢do, destaca-se a iniciativa descrita a seguir, voltada
ao atendimento de demanda especifica e a melhoria do funcionamento admi-
nistrativo interno:

5.2.9.1 Forca-Tarefa PROGEP

A Forca-Tarefa para Efetivacdo da MP n° 1.286/2024, realizada nos meses
de maio e junho de 2025, no ambito do IFAP, teve como publico-alvo os
Técnicos Administrativos em Educacgdo e consistiu na execug¢ao de procedi-
mentos manuais para o langamento das aceleracdes e reenquadramentos
funcionais previstos na referida Medida Provisoria. A iniciativa possibilitou
a efetivagdo dos direitos dos servidores em prazo reduzido, contribuindo
diretamente para a melhoria da qualidade de vida no trabalho, ao asse-
gurar a regularizagao funcional e remuneratéria, promover a valorizacado
profissional, reduzir passivos administrativos e fortalecer a confianca dos
servidores na gestao institucional.

Ressalta-se que a forga-tarefa foi executada sem prejuizo das demais atividades
regulares desempenhadas pelos servidores da PROGEP, evidenciando eficiéncia
administrativa, adequada organizacao interna e elevado comprometimento da
equipe. A a¢do foi realizada sem custo financeiro direto, com a utilizagdo exclusiva
da forca de trabalho interna.

5.29.2 Conformidade legal

em gestdo de pessoas

O quadro de pessoal do Ifap é composto por duas carreiras distintas: de Professor
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) e de Técnico Administrativo em
Educacdo (TAE), estruturadas por suas leis especificas, com aplica¢do subsidiaria
da Lein. 8.112/90.

No ambito da PROGEP, sdo observados precipuamente os ditames da Lei n°
8.112/1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis
federais, bem como a Lei n® 12.772/2012, que estrutura o plano de carreira do
cargo de Professor EBTT, ea Lein®11.091/2005, que estrutura a carreira dos TAEs.

Sao também observadas as normativas editadas pelo Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servigos Publicos e pelo Ministério da Educacdo, além das notas
técnicas emitidas pela propria PROGEP em matérias de sua competéncia, bem
como as resolucdes do Conselho Superior (CONSUP) do IFAP.

Astabelas de remunera¢Bes das carreiras TAE e Professor EBTT estdo descritas nas respectivas
leis que regulamentam a carreira, respectivamente Lei n° 11.091/2005, Lein° 12.772/2012 e

Lei 15.141/2025, descrevendo as classes, niveis e padrdes e suas remuneragdes.

5.29.3 Mecanismos de Controle
Adotados na Gestdo da Folha de
Pagamento e na Gestdo de Pessoas

Inicialmente, destaque-se que o SIAPE (Sistema Integrado de Administra¢do de
Recursos Humanos), utilizado por todo o Executivo federal para gestao de pes-
soas e processamento da folha de pagamento, é automatizado e parametrizado




com base na legislacdo e nos normativos vigentes, de forma a impedir que sejam
realizados lancamentos sem fundamento legal.

Por conseguinte, os valores langados manualmente em folha de pagamento sdo
calculados com base em férmulas pré-formatadas consoante os normativos que
regem cada matéria, como, por exemplo, substituicdo de fun¢des gratificadas e
cargos em comissao, valores proporcionais por progressdes funcionais e benefi-
cios pagos de forma retroativa.

A fim de haver maior controle sobre tais langamentos manuais, o SIAPE requer
gue sejarealizada uma pré-autoriza¢do da rubrica, para posterior lancamento de
valores na folha de pagamento que, antes do efetivo pagamento, sdo submetidos
ahomologacdo, de forma que os diferentes niveis hierarquicos atuem para dirimir
possiveis erros de langamento.

Além disso, também sdo realizadas por esta Pr6-Reitoria conferéncias por amos-
tragem dos lancamentos efetuados em cada folha de pagamento, sem prejuizo
do trabalho realizado pela Auditoria Interna (AUDIN) e pelos 6rgaos de controle
externo.

5.2.9.4 Avaliacdo da forca de trabalho

A PROGEP acompanha periodicamente o total de servidores, sua distribuicdo
por categoria (docentes, técnicos administrativos), suas lota¢bes, bem como as
vacancias, fundamentais para planejar acdes de ingresso e de formacao de novos
profissionais.

A forca de trabalho do IFAP em 2025 estava composta por um total de 775 servidores,
cuja situacdo funcional pode ser qualificada entre ativos, colaboracao técnica, professor
substituto, exercicio descentralizado de carreira e exercicio provisorio.

Em suma, o IFAP é um pilar fundamental na construcdo de uma forca de trabalho
qualificada e preparada para os desafios do futuro, promovendo ndo apenas a edu-
cacdo, mas também o desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social no Amapa.

Tabela1. Numero total da Forca de Trabalho (Situagdo funcional) no IFAP

Situacido Funcional

Quantidade % sobre o total

Ativo Permanente 691 85,10%
Contrato Professor Substituto 59 7,27%
Exercicio — Lei n° 13.681/2018 25 3,08%
Beneficiario de Pensao 16 1,97%
Aposentado 11 1,35%
Ativo em outro 6rgao 5 0,62%
Excedente a lotacao 3 0,37%
Exercicio Provisorio 2 0,25%
Exercicio Descendente de Carreira 1 0,12%
t(fé:::;)oragﬁo Técnica (PCCTAE e Magis- 1 0.12%
Total 812 100%

O Instituto Federal do Amapa apresenta, no més de referéncia, um quadro fun-
cional predominantemente composto por servidores ativos permanentes,
que representam 85,10% do total de vinculos, evidenciando estabilidade ins-
titucional e baixa rotatividade estrutural.

Observa-se ainda uma participagao significativa de professores substitutos
(7,27%), o que indica:

* necessidade de recomposicdo temporaria da forca de trabalho docente;

catendimento a demandas emergenciais de ensino;

* possivel reflexo de afastamentos legais, vacancias ou expansao de oferta académica.
Os servidores em exercicio com fundamento na Lei n° 13.681/2018 (3,08%) e




em outros vinculos especiais (exercicio provisorio, colaboragdo técnica e ativo
em outro 6rgdo) demonstram a dindmica de mobilidade institucional e coo-
peracao interinstitucional do IFAP.

Os aposentados e pensionistas, embora ndo componham a for¢a de trabalho
ativa, representam 3,32% do total, sendo relevante para fins de planejamento
previdenciario e projec8es de vacancia futura.

Destaca-se que os servidores em exercicio provisério correspondem a servidores
ativos permanentes de outros 6rgdos que se encontram em exercicio temporario
no IFAP, compondo a forca de trabalho institucional durante esse periodo.

Ademais, os servidores em exercicio com fundamento na Lei n° 13.681/2018,
oriundos dos ex-Territérios Federais, bem como aqueles em regime de colabora-
¢do técnica (PCCTAE e Magistério), também integram a forca de trabalho do IFAP,
contribuindo para o cumprimento de suas atividades finalisticas e administrativas.

Tabela 2. NUmero total de servidores Ativos do IFAP (Técnicos e Docentes)

Categoria Quantidade

Técnicos-Administrativos em Educagdo (TAE) 338
TAE do ex-Territério 7

Docentes EBTT — Efetivos 353
Docentes do ex-Territorio 18
Docentes EBTT — Substitutos 59
Total Geral de Servidores Ativos 775

Em dezembro de 2025, o Instituto Federal do Amapa contava com um total de
775 servidores ativos, considerando técnicos administrativos em educacgao e
docentes. Desse total, 345 correspondem a servidores da carreira de Técnico

Administrativo em Educacao, incluindo servidores efetivos e aqueles oriundos
dos ex-Territérios, nos termos da Lei n® 13.681/2018.

O corpo docente ativo é composto por 430 servidores, abrangendo docentes EBTT
efetivos, docentes oriundos dos ex-Territérios e docentes EBTT substitutos, que
integram a forca de trabalho institucional durante a vigéncia de seus contratos.

A composicao apresentada reflete a forca de trabalho efetivamente em exercicio
no IFAP, sendo utilizada como base para andlises de capacidade institucional,
planejamento de pessoal e atendimento as atividades finalisticas da Instituicdo.

Tabela 3. Cargos vagos e ocupados no IFAP (Técnicos e Docentes)

Situacao Classe C Classe D Classe E Total
Cargos Ocupados 33 172 133 338
Cargos Vagos 5 5 4 14

Regime de Trabalho Quantidade
Dedicacao Exclusiva (DE) 344
20 horas 2
40 horas 7
Total de Vagas Ocupadas 353
Vagas Desocupadas 31
Docentes Substitutos

Situacao Quantidade

Vagas Ocupadas 52
Vagas Desocupadas 0
Total de Vagas 52




Informa-se que o SIGEPE se encontra atualmente parametrizado com base na
Portaria Conjunta MGI/MEC n° 44, de 30 de junho de 2025, e na Portaria Conjunta
MGI/MEC n°45, de 30 de junho de 2025, que tratam, respectivamente, do quadro de
cargos Técnico-Administrativos em Educacdo e do Banco de Professor-Equivalente.

Registra-se, ainda, a publica¢do da Portaria MEC n° 548, de 25 de julho de 2025,
que altera os Anexos | e Il da Portaria MEC n°® 713, de 8 de setembro de 2021,
a qual estabelece diretrizes para a organizacao dos Institutos Federais de Edu-
cacado, Ciéncia e Tecnologia e do Colégio Pedro Il, define parametros e normas
para a sua expansdo e dispde sobre a criagdo e a implementa¢do do modelo de
dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e fun¢des gratificadas e
comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecno-
logia, dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica e do Colégio Pedro Il.

Ressalta-se que, apesar da publicagdo da Portaria n® 548/2025, o IFAP ainda aguarda
o recebimento e a efetivacdo de codigos de cargos Técnico-Administrativos em
Educagdo e de codigos relativos ao Banco de Professor-Equivalente, necessarios
para a adequacado do quadro institucional aos parametros definidos.

5.2.9.5 Estratégia de recrutamento e

alocacdo de pessoas

Sado utilizados para fins de selecdo e recrutamento de pessoal: processos sele-
tivos, para contratagdo de professores substitutos, e concursos publicos, para
provimento dos cargos efetivos do IFAP.

Quanto ao provimento dos cargos efetivos, sdo observadas as leis e normativos
referentes ao concurso publico. Para a admissdo de Professor EBTT Substituto, é utili-
zada como base a Lei n®8.745/1993. Por conseguinte, sdo observados os respectivos
regramentos no que tange a reserva de vagas destinadas as pessoas pretas e pardas,
indigenas e quilombolas, bem como as pessoas com deficiéncia, em conformidade
com a Lei n® 15.142, de 3 de junho de 2025, e a Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015

(Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia). Nesse sentido, por meio de
ampla divulgacdo, busca-se atingir o maior nUmero possivel de candidatos, de modo
a selecionar, por meio de provas e/ou provas e titulos, os profissionais mais quali-
ficados para compor a forga de trabalho do IFAP. Quando se trata de servidor TAE,
é verificado o curriculo e experiéncias profissionais anteriores a fim de direciona-lo
para a unidade que melhor se adeque ao seu perfil. Ja os Professores EBTT sdo alo-
cados nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, que sao inerentes ao cargo,
para atuarem lecionando conforme a sua drea de conhecimento.

5.2.9.6 Remuneracdo e justificativa para a

alteracdo da despesa de pessoal em 2025

A despesa de pessoal do IFAP em 2025 abrangeu servidores ativos, inativos e
pensionistas, sendo composta pelo vencimento basico, previsto em lei, e por
parcelas adicionais, tais como gratifica¢8es, Retribuicdo por Titulagdo (RT), Incen-
tivo a Qualificacdo (1Q), adicionais por tempo de servico, fun¢des de chefia, bem
como beneficios legais, a exemplo de auxilio-alimentacdo, auxilio-transporte e
auxilio-creche.

No exercicio, observou-se variagdo na despesa em decorréncia de fatores legais e
administrativos, destacando-se o reajuste salarial, o reenquadramento funcional
e a aceleracdo da progressdo por capacitacdo dos Técnico Administrativos em
Educagao (TAEs), que impactaram de forma permanente a folha de pagamento.

Adicionalmente, verificaram-se oscilacdes sazonais ao longo do ano, especialmente
em razao do pagamento de férias docentes no més de julho, da gratificacdo natalina
(13° salario) em novembro e dos pagamentos de férias, abonos constitucionais e
antecipacdes realizados em dezembro.

De modo geral, a evolugdo da despesa de pessoal em 2025 manteve-se compativel
com a estrutura do quadro de pessoal e com os limites legais, refletindo a gestao
regular e responsavel dos recursos humanos da instituicao.




Despesa Bruta com Pessoal (R$) versus Ano

Ano

2021 75.855.578,95

2022 75.008.246,06

2023 84.584.486,86

2024 97.545.405,11

2025 118.207.128,16

0,00 25.000.000,00  50.000.000,00 75.000.000,00 100.000.000,00 125.000.000,00

Despesa Bruta com Pessoal (R$)

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xZbMGepDMyXrioipUB5CzTn5ZXLt7f-
WKNux5HIQpQzA/edit?usp=sharing

O grafico demonstra a evolu¢do da despesa bruta com pessoal no periodo de 2021
a 2025, com crescimento mais acentuado no exercicio de 2025, em decorréncia
de reajustes salariais, reenquadramentos funcionais, progressdes e recomposicao
do quadro de pessoal.
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Tabela 8. Comparativo - Total bruto gasto com pessoal

Situacdo
Funcional

Janeiro

Fevereiro

Junho

Julho

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Total (R$)

TOTAIS

Aposentado 79.434,81 80.786,41 80.781,17|  107.251,93 94.43437|  136.247,82 94.434,37 94.43437|  199.225.80|  192.539,94|  115.047,58 1.274.618,57
(,)Arz;gemou“o 64.020,06 70.987,02 67.605,85 95.851,08 74.558,94|  128.720,75 77.444,69 61.877,95 53.914,97|  100.790,27 90.490,32 886.261,90
f;vtgpema' 8.392.398,32| 7.210.130,32| 7.198.132,73| 10.245.643,09| 8.527.242,44| 13.171.352,36| 8.985.798,30| 8.967.351,14| 9.273.079,95| 17.015.392,86| 12.158.685,55|  111.145.207,06
Contrato Prof.
Substiio 254.660,82|  225.082,06|  280.347,56|  335.093,68|  426.600,59|  497.38838|  392.728,58|  429.723,63|  426.087,89|  636.702,05|  386.145,77 4.290.561,01
Excedente a
lotachs 19.524,00 19.524,00 20.869,61 27.106,49 21.667,71 34.846,65 24.879,96 25.486,47 24.350,40 44.566,37 34.702,31 297.523.97
LEpEEens (55 4.199,50 7.699,08 4.199,50 5.459,37 4.577,46 4.577,46 4.577,46 4.577,46 4.577,46 9.154,92 4.577,46 58.177,13
centralizado
lf;‘eggi“‘) Lei 0 0 0 0 1.159,01 0 0 0 386,33 162,34 738,1 2.445,78
Instituidor de
ponsfio 20.186,62 20.186,62 20.186,62 20.186,62 20.186,62 30.279,92 20.186,62 20.186,62 20.186,62 40.373,24 20.186,62 252.332,74
VALORES

8.834.424,13| 7.634.395,51| 7.672.123,04| 10.836.592,26| 9.170.427,14| 14.003.413,34| 9.600.049,98| 9.603.637,64| 10.001.809,42| 18.039.681,99| 12.810.573,71|  118.207.128,16




Tabela 9. Alteracbes da despesa de pessoal

Més de maior

Tipo de

. . Justificativa
impacto impacto
Reajuste salarial Abr/2025 Permanente Atuallzagao legal da remu-
neracio
Reenquadramento Abr—Out/2025 | Permanente | Progressoes, RT e RSC
Docente
Reenquadramento Abr—Out/2025 | Permanente Incentw(l a qualificacdo e
TAE progressoes
Férias docentes Jul/2025 Sazonal Pagar.nen.t 0 de férias e 1/3
constitucional
11&3(113ntamento de Jun/2025 Pontual Antecipacio legal
13° salario Nov/2025 Sazonal Gratificacdo natalina
Férias e abonos Dez/2025 Sazonal Férias, .antec1pag:0es ¢ ajus-
tes finais
Cror'ltratos tempo- Ao longo do ano | Varivel Subs'tl?ulgtoe.s e necessidades
rarios administrativas

Ao longo de 2025, a despesa de pessoal apresentou variacdes significativas, expli-
cadas por fatores estruturais, legais e sazonais, destacando-se:

1. Reajuste salarial e reenquadramento funcional

Houve impacto permanente na folha em razao do reajuste salarial e do reen-
quadramento nas carreiras Docente e Técnico-Administrativa em Educacao
(TAE), refletindo aumento nos vencimentos basicos, retribui¢8es por titulacao,
RSC e incentivos a qualificagdo.

2. Eventos sazonais previsiveis

a. Julho: incremento decorrente do pagamento de férias docentes, incluindo
adicional constitucional de 1/3;

b. Novembro: elevacdo expressiva da despesa em funcdo do pagamento da
gratificagcdo natalina (13° salario) de servidores ativos, inativos, pensionistas e
contratos temporarios;

¢. Dezembro: manutencdo de patamar elevado, em razdo do pagamento de férias,
abonos constitucionais, antecipacdes de férias e ajustes de fechamento do exercicio.
3. Contratacdes temporarias e indenizac¢oes

As varia¢gdes mensais também refletem contrata¢des temporarias, férias inde-
nizadas, gratificagdo natalina proporcional e pagamentos de exercicios anterio-
res, sem caracterizar aumento estrutural descontrolado.

Dessa forma, as alteracdes verificadas na despesa de pessoal em 2025 ndo decor-

rem de expansao irregular, mas sim do cumprimento de obriga¢des legais, atos
administrativos regulares e eventos tipicos do ciclo anual da folha de pagamento.

5.29.7 Avaliacdo de desempenho

e progressdo funcional

A avaliagao de desempenho dos servidores publicos federais é instrumento
essencial de gestao e desenvolvimento funcional, sendo regulamentada pela Lei
n°® 11.091/2005 (TAE) e pela Lei n® 12.772/2012 (EBTT). Em ambas as carreiras,
constitui requisito obrigatério para progressao funcional, com base no principio
da meritocracia.

Houve ajustes normativos voltados a valorizacdo do desempenho e a maior celeri-
dade na evolucdo da carreira. Na carreira EBTT, a antiga Classe D foi reestruturada
em Classes A, B e C: os padrdes D-101 a D-202 passaram a corresponder a Classe
A (A-01); D-301 a D-304 a Classe B (B-01 a B-04); e D-401 a D-404 a Classe C (C-01 a
C-04). Ap6s o padrao C-04, o docente pode ascender a classe de Professor Titular,




desde que atendidos os requisitos legais.

Para os Técnico Administrativos em Educacdo, a Progressao por Mérito perma-
nece como principal mecanismo de reconhecimento, condicionada a avaliagdo
satisfatoria. O intersticio foi reduzido de 18 para 12 meses pela MP n°® 1.286/2024.
Ja a Progressao por Capacitagdo passou a ter periodicidade de cinco anos, com
critérios a serem regulamentados.

A MP n° 1.286/2024, posteriormente convertida na Lei n°® 15.141/2025, consoli-
dou essas mudangas e reafirmou a avaliacdo de desempenho e a qualificagdo
profissional como eixos centrais da valorizacdo funcional. Também foi prevista a
Aceleracdo da Progressao por Capacitacdo, aplicavel uma Unica vez aos servidores
gue ja haviam cumprido o intersticio de cinco anos a época da MP, com efeitos
financeiros a partir de 1° de janeiro de 2025, sendo o processamento realizado
automaticamente pela PROGEP no ambito do IFAP.

5.2.9.8 Capacitacdo

A estratégia de levantamento das necessidades de treinamentos e capacitagdes
foi estruturada de forma continua e participativa, visando alinhar o desenvolvi-
mento dos servidores aos objetivos institucionais. O mapeamento das demandas
ocorre, primordialmente, por meio da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP), construido no ano anterior ao de sua execugdo, a partir das
necessidades identificadas pelas unidades e pelos préprios servidores.

Além disso, o levantamento ndo se restringe ao planejamento inicial, con-
templando também demandas que surgem ao longo do ano, as quais podem
ser apresentadas por iniciativa do servidor, considerando mudancas de
contexto, novas atribuicbes ou necessidades especificas para o aprimora-
mento das atividades laborais.

Destaca-se, ainda, que a estratégia adotada priorizou a realizacdo de capacitacdes
promovidas internamente, sem a contratacao de empresas externas. Essa decisao
possibilitou a otimizacdo dos recursos institucionais, ampliando o nimero de
servidores capacitados e fortalecendo o compartilhamento de conhecimentos e
competéncias no ambito da prépria instituicdo.

Capacita¢des Externas: Foram oferecidos 17 cursos, atingindo 427 servidores,
proporcionando uma formag¢do complementar e especializada.

Afastamentos para Pés-graduacao: Um total de 33 servidores foram beneficiados
por afastamentos para a realizagdo de cursos de pds-graduacdo, promovendo a
qualificagdo académica e o aprimoramento profissional.

Licenca Capacitacdo: 102 servidores usufruiram de licenca para capacita-
¢ao, com o objetivo de participar de cursos e treinamentos, promovendo
o desenvolvimento de habilidades e competéncias diretamente aplicaveis
ao seu trabalho.

Afastamento para Estudo no Exterior: A iniciativa de afastamento para
estudo no exterior beneficiou 6 servidores, com a oferta de uma opor-
tunidade internacional de capacita¢do, ampliando o horizonte de apren-
dizado e a troca de experiéncias.

5.2.99 Programa de Gestdo e

Desempenho (PGD)

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) é um programa indutor de melhoria
de desempenho institucional no servigo publico, com foco na vinculagdo entre o tra-
balho dos participantes, as entregas das unidades e as estratégias organizacionais.

O Ifap, seguindo as orienta¢des constantes nos normativos vigentes sobre PGD,
publicou a Portaria n°® 2154/2024 - GAB/ RE/Ifap, que autoriza a instituicao do
PGD no Ifap, e a Portaria n® 2160/2024 - GAB/RE/Ifap, que institui, no ambito do
Instituto Federal do Amapa, o Programa de Gestdo e Desempenho para o exer-
cicio de atividades que serdo avaliadas em funcdo da efetividade e da qualidade
das entregas.

O PGD, no ambito do Ifap, foi intensificado em 2025, com o objetivo de avaliar e
aprimorar o desempenho dos servidores publicos.

A Progep promoveu reunides e estabeleceu novas diretrizes para os gestores,




garantindo uma avaliacdo mais precisa e justa dos servidores. Este programa
também incluiu feedbacks, planos de desenvolvimento individual e a¢des corre-
tivas para a melhoria continua da performance organizacional.

No exercicio de 2025, o PGD contemplou aproximadamente 111 servidores,
distribuidos entre as modalidades de teletrabalho integral, teletrabalho parcial e
regime presencial, com definicdo prévia de horarios de atendimento e canais insti-
tucionais de comunicagdo. A adocao do programa contribuiu para a racionalizagao
dos fluxos de trabalho, a otimizacao de recursos institucionais e o fortalecimento
da cultura de gestdo orientada a resultados.

5.29.10 Qualidade de Vida no Trabalho - QVT

A Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) no IFAP constitui eixo estratégico
da politica de gestdo de pessoas, voltada a valorizacdo do ambiente e
das condic¢8es de trabalho, a promocdo da salde e ao bem-estar dos
servidores. As acBes de QVT abrangem, de forma integrada, iniciativas
de acolhimento institucional, promog¢do da saude fisica e mental, ativi-
dades educativas, acbes de reconhecimento e valorizacao do servidor,
bem como eventos voltados ao fortalecimento do clima organizacional
e das relagBes interpessoais.

Também incluem atendimentos e orientacdes administrativas pre-
senciais, acfes itinerantes nos campi, atividades de prevencdo e
conscientizacdo, além de iniciativas comemorativas e de integracao
institucional.

Essas a¢des contribuem para a constru¢ao de ambientes laborais mais
saudaveis, seguros e humanizados, considerando aspectos fisicos,
organizacionais e psicossociais das condi¢des de trabalho, promovendo
maior engajamento, motiva¢do e desempenho dos servidores, em ali-
nhamento as diretrizes da politica institucional de gestdo de pessoas
e as normas vigentes de salde e seguranca no trabalho.

Tabelas / Imagens e/ou Figuras de A¢des desenvolvidas/realizadas

MESw e
SERVIDOR
PUBLICD

Cuidando de quem feza [][FERETICA

- Rodas de Conversa - Café para celebrar

- Gingstica Laboral Itinerante - Borteia de brindes

- §alide do Servidor Itinerante - Rpresentagdo Cultural
- Dficina de Yoga

PARTICIPE! o |5

/™ INSTITUTO FEDERAL

5.2.10 Administracdo

Durante o exercicio de 2025, a area de Administra¢do desenvolveu iniciativas que se
mostraram essenciais para o fortalecimento dos processos de gestdo e para 0 aumento
da eficiéncia institucional. Entre as principais atividades realizadas destacam-se a
implementacao da Agenda de Compras e Contratac¢des, o programa Bem Contado, a
conducdo do Inventario Anual, a acdo itinerante PROAD em Ac¢do no Campus Laranjal
do Jari, a oferta de Curso de Capacitagdo Interna em Mapeamento de Processos e a
realizagcao do Encontro de Gestao e Fiscaliza¢do de Contratos.




5.2.10.1 Agenda de Compras
e Contratacoes do IFAP

A Agenda de Compras e Contratac¢8es foi uma agdo significativa em 2025, permi-
tindo que a Reitoria e os campi do IFAP propusessem um planejamento antecipado
de suas demandas para o exercicio, por meio do sistema eletrénico de compras
e contratacdes do Ifap - Siscomp (siscomp.ifap.edu.br). Esse instrumento visou
ndo apenas organizar e priorizar as necessidades institucionais, mas também
melhorar o controle sobre os gastos e ampliar as compras compartilhadas. O
planejamento adequado das aquisi¢ces também contribuiu para a eficiéncia
na gestdo dos recursos financeiros, promovendo uma maior transparéncia nas
atividades do IFAP e alinhando as demandas institucionais com os orgamentos
disponiveis.

Para divulgacdo e sensibilizagdo da A¢do, foram encaminhados cards a todos os
servidores via e-mail institucional, bem como disponibilizados Manual da Agenda e
Tutoriais de acesso ao SISCOMP, disponibilizados na aba da PROAD no site institucional.

VEM Ai!

AW cenDA DE
b Conpras |2025

Equipe e contatos Organograma Dlocumentos Planes Anuais de Contratagbes - PAC Licitagoes

Contratos Ata de Registro de Precos Fluxogramas Agenda de Compras Contabilidade

Orientagbes CONTRATOS.GOV

Manual da Agenda de Compras

Tutorial Acessa ao SISCOMP

Anexo - Tapico 1 (Como consultar o catalogo de Padrao Descritivo de Materiais e Servigos -PDMS?)
Anexo - Tapico 2 (Como solicitar cadastro de materialfservico no PDMS?)

Anexo - Topico 3 (Ceme criar uma SCM7)

Anexo - Tapico 4 (Como criar uma SCS?)

Anexo - Topico 5 (Como criar uma DOD-TI?)

Foram langadas 306 solicitagdes de compra de materiais e servicos, conforme
pode-se comprovar na tela do sistema SISCOMP, e destas, 206 foram aprovadas
e o restante recusadas por ndo estarem em conformidade as normas legais e/
ou internas.

Agenda Tipo Pedido
Aganda dis Crampras m Confralages 2025 - Salnciore
Cbjets do gasto Tipo de bem

Selecions

Usuario Requerants

Selecions

Q, Buscar Podidos [l JETECESUESEERY TENEIN & imprimir Selecionados | & Imprimir Selecionados (Resuma) | B imprimir Selecionados (Por ibem)
Mostrando H.Id

Pedidos
Céd, Data Descrigio Tipo Setor i 1 Status Pendéncias Valor total  Agdes
6840 140202025  SERVIGO DE APDIO SC5  CAMPUS DO Eliei Cleberson RS @ Cstalhiar
23:37:40 ADMINISTRATIVO, OIAPOQUE/Campus Ciapoque  da Sitva Nery A2.000.00
TECHICD E

DPERACIONAL



http://siscomp.ifap.edu.br

5.2.10.2 Bem Contato 2025

Outra acdo importante foi o Bem Contado 2025, que consistiu em uma conferéncia
detalhada dos bens de cada unidade, realizada por cada gestor. Esse procedi-
mento teve como objetivo garantir que todos os bens estivessem devidamente
registrados e sob controle, evitando falhas na gestao patrimonial e assegurando
a integridade dos bens institucionais. A conferéncia, por ser de responsabilidade
dos gestores, também incentivou a maior responsabilidade e envolvimento com
o patriménio do IFAP, além de fornecer informacdes essenciais para a tomada
de decisGes mais precisas em rela¢do a gestdo dos bens.

Atencao,
gestores:

chegou a
hora de
contar!

Bem
Contado

2025

imla 07 g 30 de
Setembro

Seré encaminhade um OFICIC CIRCULAR a todos os
qestores, com as davidas arientaghes.

' Prastara contas qualquer pessoa fisica ou juridica,
publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde,
gerencie ou administre dinheiros, bens e valores
jpiblicos ou pelos quais a UNIAG responda, ou
Qua, em nome desta, assuma ohrigagées de
natureza pecunldria [CFN1288, art. T0).

Meste periods nio Faga movimentagio de bens =
esteja atento ao praze do Bem Contado 2025,

proed | 2t B

5.2.10.3 Inventdrio Anual 2025

O Inventario Anual, por sua vez, foi conduzido por uma comissdo responsavel e
complementou a acao do Bem Contado. A conferéncia dos bens realizada pela
comissao teve como objetivo garantir uma visdao completa e atualizada do patri-
monio do IFAP, com a verificacdo fisica e documental dos bens. Esse inventario
ndo apenas contribuiu para a precisdo das informacdes patrimoniais, mas também
ajudou a identificar eventuais inconformidades, perdas ou bens nado registrados
corretamente, elementos essenciais para o planejamento de novas aquisi¢fes e
para a otimiza¢do dos recursos institucionais.

INVENTARIO
ANUAL 2025
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5.2.10.4 Programa PROAD em Accdo

Em 2025, foi implementado um programa chamado PROAD em Acao, iniciativa
que tem como objetivo levar a PROAD até os campi do IFAP, promovendo a
disseminag¢ao de conhecimento e o fortalecimento das praticas administrativas
nas diversas areas de atuacdo da nossa Pro-Reitoria por meio de orientacdes
técnicas, alinhamento institucional e solu¢des praticas para os desafios locais
nas areas administrativa, financeira, contratual e de planejamento de compras e
contratagdes. A primeira edi¢do da a¢do aconteceu no Campus Laranjal do Jari.

[ 1 L]
(1]
Pl’oad Pro-Reitaria de ==.
Administragdo INSTITUTO
FEDERAL

Amapd

5.2.10.5 Capacitacdo Interna -
Mapeamento de Processos

Em 2025, a equipe da PROAD foi capacitada sobre a tematica de Mapeamento

de Processos, com aulas tedricas e praticas. O curso foi ministrado por servidor
da prépria unidade.
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5.2.10.6 Encontro de Gestdo e Fiscalizacao de
Contratos

Em margo de 2025, a PROAD promoveu um encontro on-line para todos os gestores
e fiscais de contratos com dedica¢do de mao de obra exclusiva, visando orientacdo e
capacitagdo sobre as rotinas de fiscalizagdo e pagamento de notas fiscais.

ENCONTRO
GESTAQ E FISCALIZACAO

DE CONTRATOS
Orientacoes Gerais

5.2.10.7 Conformidade Legal na Gestdo de

Licitacoes e Contratos

O IFAP conta com a Procuradoria Juridica dentro da Instituicao, bem como asses-
soria juridica da Equipe de Trabalho Remoto de Licita¢des e Contratos (ETR-LIC),
grupo de apoio juridico, ligada a Advocacia Geral da Unido (AGU), o que garante

a conformidade das contratagdes com as normas legais, principalmente com as
Leis n°8.666/93, 10.520/02, 14.133/2021 e Instru¢des Normativas do Ministério da
Economia (ME), com destaque a IN SEGES n° 05/2017. A equipe realizou a transi¢do
de regime juridico dos processos em consonancia com a emissdo das minutas da
AGU e atualizagdo do sistema de Compras Governamentais do governo federal.

O Plano de Contrata¢8es Anual é elaborado conforme Decreto n°® 10.947/2022
e publicado no sitio eletrénico da Reitoria e no Portal Nacional de Contratacdes
Publicas (https://pncp.gov.br/app/pca?pagina=1).

As compras e contrata¢des em todas as modalidades de licitagdo sdo centralizadas
na Reitoria, com o apoio e atuacdo das unidades/campi na fase de planejamento.
Assim, todos os processos que envolvem compras e contratagdes sdo prosse-
guidos pela Pré-Reitoria de Administracdo. No Grafico, observa-se o volume de
processos lancados no IFAP:

Volume de Processos de Compras e Contratagdes por Modalidade (2025)

Dispensa de licitagao

Inexigibilidade

Pregao Eletronico

Adesdo a Ata de Registro de Precos

Concorréncia

4] 5 10 15 20 25 30 ]

Quantidade de Processos

O levantamento consolidado aponta que, ao todo, foram langados 97 processos
administrativos de compras e contrata¢es no exercicio de 2025. Para além do
volume processual, é fundamental observar o impacto qualitativo e financeiro
dessas contratagdes. Os recursos foram direcionados estrategicamente para
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atender tanto as demandas de custeio, dentre os quais estdo os servigos con-
tinuados com dedicacao de mdo de obra exclusiva, quanto aos investimentos,
como em equipamentos e tecnologia.

O quadro abaixo destaca a aplicagdo desses recursos, segregando-os por natureza
da despesa e destacando as areas finalisticas (Ensino, Pesquisa e Extensdo) e de
apoio que foram diretamente beneficiadas:

Resumo de Contratagdes e Aguisicdes por Natureza - Exercicio 2025

Valor Total (R$)

Serviges com Mo de Obra

Limpeza & Canservaghe, Apaio Administrative e
Excluziva Vigiléncia Armada

RE7.7B5.72147  Institucional (Todas ae dreas)

Equipamentos & Aquisicio de equi ar ;] para
Mabilisrios (Recurso TED) implantagae de nove Campus Tartarugalzinho

RS 2.684 480,19 Fxpansao e Infracstrstura

Paltronss e soononicsgao (Auditanio do Campus
Oiapegue); Mobilibries e equipamentos diversos

Equiparmentos s

Mobsiliarios (Recurso LOA) R$1.230.524,10 Ensino. Extensio & Admin.

RS 587.159.04

Tecnologla da Informagic [ quipamentes de wi-fi, i L] 11, Admin. e Académica
{TIC) d )

softwares

Biblioteca Digital Acesao B colegdes amplas de livros eletrénicos RE 27840000 Ensino e Pesquisa

TOTAL GERAL R312.446.484,82

E fundamental destacar, ainda, os desafios enfrentados pela 4rea de Compras e
Contratagdes no exercicio. A gestdo dos processos exige esfor¢o continuo para
superar obstaculos, como:

Coordenacdo do fluxo centralizado: Garantir a instru¢do processual em tempo
habil para atender a Reitoria e aos Campi, considerando o modelo de centraliza-
¢do da fase externa na Reitoria (vigente desde 2021), enquanto a fase interna de
planejamento permanece descentralizada (conforme Portaria n° 13.623/2019).

Suporte técnico descentralizado: A complexidade em orientar e acompanhar
simultaneamente as equipes dos diversos campi durante a fase de planejamento
das contratagdes.

Dinamica legislativa: A necessidade de adaptacao constante as atualiza¢bes das
normas federais de licita¢cdes e contratos, bem como o alinhamento as recomen-
dac¢des dos 6rgaos de controle (CGU/TCU).

Instabilidade sistémica: Os impactos operacionais causados pelas frequentes
atualiza¢des e manutencdes nos sistemas governamentais estruturantes.

Dimensionamento de pessoal: A rotatividade de servidores e a defasagem nas
equipes de planejamento, o que impacta a eficacia das contratagdes.

Gestdo contratual: A necessidade de fortalecimento da fiscaliza¢cdo técnica e
administrativa para mitigar fragilidades na execugdo dos contratos.

Fluxo interno: Dificuldades no acompanhamento dos processos por parte das
areas requisitantes apés a formalizacao da demanda.

5.2.10.8 Gestao
Patrimonial e Infraestrutura

A gestdo patrimonial do IFAP segue rigorosamente as diretrizes estabelecidas pela
legislacdo vigente, Lei n°® 4320/64, Decreto-lei n° 200/67, Instrucdo Normativa n°
205/88, Lei Complementar n° 101/2000, Lei n* 8429/92 e demais instrumentos
legais que regem a gestdo patrimonial na Administracao Publica, bem como a
Lei n°® 14.133/21, que rege as aquisi¢des via processo licitatério. O processo de
administracdo dos bens materiais da instituicdo abrange imoéveis, equipamentos,
mobilidrio, veiculos e outros ativos essenciais para a continuidade das atividades
académicas e administrativas. Essa gestdo visa nao apenas garantir a utilizagao
eficiente dos recursos, mas também promover a transparéncia e a conformidade
no uso do patrimdnio publico.

Principais Aspectos da Gestao Patrimonial no IFAP;
a) inventarios patrimoniais eventuais (ACAO BEM-CONTADO)
b) inventario patrimonial anual

) gestdo do ciclo patrimonial (ocorre no sistema SUAP, mas estd em fase de
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transi¢do para o moédulo de patriménio do SIADS):

¢.1) tombamento dos bens permanentes e o devido processo de inclusdo
destes no sistema institucional de controle patrimonial;

c.2) identificacdo dos materiais permanentes com ndmeros sequenciais de
registro patrimonial, através de fixa¢do de plaqueta ou etiqueta apropriada;

¢.3) emissdo de Termos de Responsabilidade sempre que ocorrer tomba-
mento de bens, mudanca de responsavel pela guarda de bens, mudanca
de localizacdo de bens ou renovacao periddica, de modo que estejam sob
a tutela de um servidor publico;

c.4) registro de movimentacdo dos bens, quando da saida de um bem
de seu local de guarda para manutencdo, empréstimo ou transferéncia;

c.5) baixa de bens, apds o devido processo de desfazimento por alienagao,
inutilizagdo, ou em situa¢des de devolugao de bens em comodato ou erros
de tombamento;

d) regularizacdo dos imdveis

e) gestdo dos imoveis por meio do Sistema de Gerenciamento dos Iméveis
de Uso Especial da Unido - SPIUnet - o qual faz a geréncia da utilizacdo
dos imoveis da Unido;

No exercicio de 2025, a politica de infraestrutura do IFAP consolidou um
ciclo de expressiva expansao fisica, mobilizando um montante superior
a R$ 24 milhdes entre recursos orcamentarios (LOA) e descentralizados
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(TED/Emendas). A estratégia de gestao pautou-se na dualidade entre a
conservacdo do patrimdnio existente e a ampliacdo da rede.

Nesse contexto, o cendrio de execucdo aponta que a maioria dos empreen-
dimentos estruturantes, como a constru¢do da sede definitiva da Reitoria e a
implanta¢do do Campus Tartarugalzinho, encontra-se em andamento, seguindo
o cronograma fisico-financeiro estipulado. Paralelamente, interven¢des de menor
complexidade e modernizages, como as adequacdes no Campus Oiapoque,
estdo em fase de conclusao, conforme detalhado no quadro a seguir:

Execugdo de Infragstrutura, Obras & Manutengdo - Exercicio 2025

wecutada (RE)

Cbras Estruturantes Construgda: Sede Reftoria, Campus

(Expansio) Tartarugalginhu. Refeit{:ri_os {Santars, P, ; : TED R$17.710.200,27
Grande, Oiapoque) e Bibliotecas (Macapd e Jari).

Obras ¢ Infragstrutura St e Atcliaris Miseud Carmple Laransl EMENDA R$ 1159.808,46

Oras e Infrasstrutura Coras, reformas e adequagdes diversas, LA, RS 316.700.02

E"q;';;ﬂiea_r:;gr;lns e ﬁl:raur;;r;lt:;: mcbilidrics para o novo Campus TED RS 2.584.680.19

i‘q;‘;m?::tos B mor::q:o de equipamentos & mobilidrios LOA F§ 1.230.524,10

Manutencae preventiva & corretiva das unidades

Menutenco Predial [Elétrica, Hidraulica & Predial).

LoA RS 105424298

TOTAL DE INVESTIMENTOS RS 24.0566.66,02
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CAPITULO

Informacdes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

‘.;ﬁ

Este capitulo apresenta a sintese
das informacdes orcamentérias e
financeiras referentes co exercicio
de 2025, evidenciando a
execucdiodosrecursos piblicos sob
responsabilidade daunidade. Séo

demonstrados os principais dados
relativos & previséio, arrecadacéio,
empenho, liquidacdioe pagamento
dasdespesas, bem comoagestdo
dos créditos orcamentdrios e
financeiros ao longo do exercicio.

O conjunto das informacdes
aqui expostas busca assegurar
transparéncia, fidedignidade e
clareza quanto & aplicacéo dos
recursos, permitindo a andlise da
conformidade, da eficiéncia e
daresponsabilidade na gestdo
fiscal e financeira da instituicdo.



6.1 Sintese do panorama orcamentdrio

e financeiro

6.2 Programas e Acoes
do PPA no Orcamento do IFAP

A execucdo orcamentaria do exercicio teve como base a dotacdo inicial prevista
na Lei Orcamentaria Anual (LOA), no valor de R$ 139.868.759,00.

Ao longo do exercicio, foram realizadas alteracBes orcamentarias por meio de
dotacdo suplementar, sendo a primeira em 26/06/2025, no total de R$ 559.112,00,
e a segunda em 28/11/2025, total de R$ 967.037,00, totalizando o montante de
R$ 1.526.149,00, com o objetivo de adequar o orgamento as necessidades iden-
tificadas durante a execugado.

N&o houve abertura de dotacdo extraordindria, tampouco registros de cancela-
mentos ou remanejamentos de dotagdes.

Dessa forma, a dotagdo orcamentaria atualizada ao final do periodo totalizou R$
141.394.908,00, representando o montante final disponivel para execugdo das
acOes e despesas do exercicio.

ORCAMENTO VALOR (EM R$)

Dotacao Inicial R$ 139.868.759,00

(+) Dotacao Suplementar R$ 1.526.149,00

(+) Dotacao Extraordinaria R$ 0,0

(-) Dotagdo Cancelada/Remanejada | R$ 0,0

(=) Dotagdo Atualizada R$ 141.394.908,00

O orgamento do IFAP em 2025 esta alinhado ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027,
concentrando-se principalmente nos programas 0032 - Programa de Gestao e
Manutenc¢do do Poder Executivo e 5112 - Educagdo Profissional e Tecnolégica que
Transforma, que juntos representam a maior parcela dos recursos. O Programa
0032 absorve os valores destinados a manuten¢do administrativa (de pessoal)
da instituicdo, enquanto o Programa 5112 financia a¢des finalisticas voltadas
a oferta e expansao da educagdo profissional e tecnoldgica e manutencao da
infraestrutura. Os programas de operag¢des especiais (0909 e 0910) apresentam
participacdo residual, voltada ao cumprimento de encargos especificos, contri-
buindo de forma complementar para os objetivos institucionais.

Tabela Orcamento do IFAP em 2025 por programa

VALORES EM R$

PROGRAMA DESCRICAO
2025

0032 Programa de gestdo e manuten- | pq 440 416 662,00
¢do do poder executivo

0909 Operacdes especiais: outros R$ 13.000,00
encargos especiais
OperagOes especiais: Gestao

0910 da participacdo em organis- 27.867.00
mos e entidades nacionais e
internacionais

5112 Efigcagao profissional e tecno- 29.411.230,00
Iégica que transforma




6.3 Execucao Orcamentdaria

6.4 Distribuicao da Despesa

A execu¢do orcamentaria de 2025 totalizou R$ 199.141.837,18, com predominancia do
grupo Pessoal e Encargos Sociais, que respondeu pela maior parte dos recursos executados,
evidenciando o carater intensivo em pessoal das atividades do IFAP. As Outras Despesas
Correntes representaram parcela significativa da execucao, garantindo o funcionamento
institucional e o atendimento aos estudantes. Destaca-se ainda o expressivo volume de
Investimentos, impulsionado principalmente por descentraliza¢des de créditos via TEDs
e emendas parlamentares, direcionadas a expansao da infraestrutura fisica e aquisi¢ao
de equipamentos, ampliando a capacidade operacional da institui¢go.

Tabela Histérico de destaques recebidos e empenhados

VALORES EM R$

GRUPO DE DESPESA

2023
4 - INVESTIMENTOS - LOA R$ 19.383,87 R$ 771.373,01 R$ 1.940.634,12
4 - INVESTIMENTOS - TED R$5.106.191,14 R$ 1.900.000,00 R$ 20.294.880,46
4 - INVESTIMENTOS - EMENDA R$ 626.563,76 R$ 0,00 R$ 1.999.608,46
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES - LOA R$ 23.070.695,93 R$ 23.166.189,47 R$ 22.897.414,63
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES - FOLHA R$ 6.591.411,00 R$9.120.191,78 R$ 11.225.334,30
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES - TED PNAE | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 230.363,60
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES - TED R$ 4.514.263,93 R$ 2.120.191,78 R$ 6.891.149.54
3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES - EMENDA R$ 777.927,31 R$ 0,00 R$ 2.150.668,00
1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS R$ 96.988.459,23 R$ 102.575.346,89 R$ 131.511.784,07
TOTAL R$ 137.441.820,12 R$ 140.001.249,30 R$ 199.141.837,18

Dados extraidos do Tesouro Gerencial*

A distribuicdo da despesa em 2025 demonstra concentracdo nos grupos de
Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas Correntes e Investimentos, com
elevados volumes empenhados e liquidados. Observa-se boa taxa de liquidagao
e pagamento, especialmente nas despesas de pessoal e custeio, indicando regula-
ridade na execucdo financeira. Os restos a pagar ndo processados concentram-se
majoritariamente em investimentos, notadamente em obras e aquisi¢des de bens
permanentes, refletindo a natureza plurianual desses contratos e o cronograma
fisico-financeiro das obras em andamento.

Despesa em 2025

00
s

Pessoal e Encargos
Sociais

Outras Despesas
Correntes




Tabela 6.1.4 - GRUPO DE DESPESA | ELEMENTO | EMPENHADA | LIQUIDADA | RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS | PAGOS (2023, 2024, 2025)

ELEMENTO DESPESA

GRUPO DESPESA

DESPESAS DESPESAS DESPESAS
DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS INSCRITAS
EMPENHADAS EMPENHADAS LIQUIDADAS LIQUIDADAS LIQUIDADAS EM RP NAO D e e DESPESAS PAGAS DESPESAS PAGAS
PROCESSADOS
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS P} - OP.INT.ORC. | R$ 2.920,10 RS 2.920,10
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
40 CoMUNICACAD 7] RS 42.670,00
51 OBRAS E INSTALACOES R$ 1.954.700,47 R$2.008250,00 | R$19.186.708,75 | RS 447.139,81 RS 108.250,00 RS 12.683.333,32 | R$ 1.507.560,66 RS 1.900.000,00 RS 6.503.375,43 RS 431.489,92 RS 108.250,00 RS 12.648.534,59
INVESTIMENTOS
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE RS 3.794.518,20 RS 663.123,01 R$ 500574429 | R$ 265.753,29 RS 16.479,50 R$100.855,36 | R$ 3.528.764,91 RS 646.643,42 RS 4.895.888,93 RS 28.135,84 R$ 10.795,91 R$ 17.327,36




OUTRAS DESPESAS CORRENTES

04 E‘?/:\\{TRATACAO RORUEMERIDERERMIBAD ORER R$ 373.845,00 R$ 389.688,78 R$ 636.729,67 R$ 368.400,36 R$ 388.730,71 R$ 634.872,85 R$ 5.444,64 R$ 958,07 R$ 1.856,82 R$ 336.774,06 R$ 345.376,56 R$ 577.342,43
08 OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR | R$ 754.267,00 R$ 638.219,57 R$ 748.246,36 R$ 545.272,23 R$ 633.079,87 R$710.148,79 R$ 208.994,77 R$5.139,70 R$ 38.097,57 R$ 482.236,03 R$ 573.533,79 R$ 652.009,02
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 869.712,84 R$ 1.119.663,63 R$ 1.500.390,80 R$ 867.226,26 R$1.119.663,63 R$ 1.491.152,20 R$ 2.486,58 R$ 9.238,60 R$ 866.563,74 R$1.116.100,43 R$ 1.416.785,87
18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 3.359.446,91 R$ 3.675.000,67 R$ 4.176.541,18 R$ 2.235.647,79 R$ 2.178.338,84 R$ 2.273.911,44 R$1.123.799,12 R$ 1.496.661,83 R$ 1.902.629,74 R$ 2.235.647,79 R$ 2.082.094,84 R$ 2.169.958,70
19 AUXILIO-FARDAMENTO

20 AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES R$ 46.622,44 R$ 629.572,29 R$ 719.388,66 R$ 37.389,13 R$ 119.323,40 R$ 46.622,44 R$592.183,16 R$ 600.065,26 R$ 37.389,13 R$ 119.323,40
30 MATERIAL DE CONSUMO R$1.525.793,97 R$ 983.388,56 R$716.353,26 R$ 503.597,13 R$ 350.224,25 R$ 197.244,60 R$ 1.022.196,84 R$ 633.164,31 R$519.108,66 R$ 478.965,81 R$ 336.168,61 R$ 167.617,55
31 PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS | R$ 9.000,00 R$ 21.040,00 R$ 12.500,00 R$ 8.200,00 R$17.401,00 R$ 12.500,00 R$ 800,00 R$ 3.639,00 R$ 8.200,00 R$17.401,00 R$ 12.500,00

32 MATERIAL, BEM OU SERVIGO PARA DIST.GRATUITA | R$ 42.187,04 R$ 11.990,00 R$ 237.100,80 R$ 20.933,20 R$ 8.390,00 R$ 64.252,70 R$ 21.253,84 R$ 3.600,00 R$ 172.848,10 R$ 20.933,20 R$ 8.390,00 R$ 36.484,76
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$ 1.282.224,06 R$ 1.342.207,37 R$ 1.124.348,48 R$ 1.016.571,20 R$ 746.877,88 R$ 952.241,79 R$ 265.652,86 R$ 595.329,49 R$ 172.106,69 R$ 1.000.746,12 R$ 743.409,40 R$ 940.434,82
35 SERVICOS DE CONSULTORIA R$ 20.500,00 R$ 20.500,00 R$ 39.500,00 R$ 20.500,00 R$ 20.500,00 R$ 39.500,00 R$ 20.500,00 R$ 20.500,00

36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA R$ 570.820,35 R$ 706.232,24 R$ 332.798,21 R$ 216.885,04 R$ 403.907,54 R$ 200.973,34 R$ 353.935,31 R$ 302.324,70 R$ 131.824,87 R$213.810,69 R$ 320.603,40 R$ 152.888,49
37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA R$ 9.226.435,65 R$ 8.667.202,02 R$ 7.365.582,48 R$ 6.978.512,83 R$ 6.835.923,58 R$ 6.709.447,61 R$ 2.247.922,82 R$ 1.831.278,44 R$ 656.134,87 R$ 6.900.931,28 R$ 6.582.026,12 R$ 6.264.112,37
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. | R$ 8.094.961,30 R$ 7.009.700,97 R$ 13.706.295,13 R$ 3.267.705,35 R$ 3.412.180,72 R$ 7.250.396,17 R$ 4.827.255,95 R$ 3.597.520,25 R$ 6.455.898,96 R$ 3.263.600,94 R$ 3.066.333,91 R$ 5.509.393,49
40 gEOT\XIIj\ﬁéA[éEJF(PJNOLOGIA DA CRRECECIE R$ 74.860,17 R$ 102.268,68 R$ 403.872,51 R$ 8.353,91 R$ 10.850,00 R$ 49.182,63 R$ 66.506,26 R$91.418,68 R$ 354.689,88 R$ 8.353,91 R$ 9.824,68 R$ 47.623,11

41 CONTRIBUIGOES R$ 21.730,79 R$ 25.337,00 R$ 27.867,00 R$ 21.730,79 R$ 25.337,00 R$ 27.867,00 R$ 21.730,79 R$ 25.337,00 R$ 27.867,00
46 AUXILIO-ALIMENTACAO R$ 4.338.746,00 R$ 6.612.058,09 R$ 8.285.055,12 R$ 4.337.779,15 R$ 6.612.058,09 R$ 8.281.250,58 R$ 966,85 R$ 3.804,54 R$3.952.110,79 R$ 5.988.194,46 R$ 7.473.717,62
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS R$ 55.804,32 R$ 122.144,74 R$ 19.593,23 R$ 5.619,62 R$ 41.954,14 R$ 15.335,89 R$ 50.184,70 R$ 80.190,60 R$ 4.257,34 R$ 4.119,62 R$ 39.290,74 R$ 2.799,49

48 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS | R$ 2.902.215,20 R$1.189.185,77 R$1.757.327,78 R$ 497.781,08 R$ 460.361,20 R$ 433.230,23 R$ 2.404.434,12 R$ 728.824,57 R$1.324.097,55 R$ 464.751,08 R$ 440.641,20 R$ 354.896,90
49 AUXILIO-TRANSPORTE R$ 256.838,00 R$ 353.919,50 R$ 298.020,50 R$ 256.838,00 R$ 349.247,38 R$ 291.425,96 R$ 4.672,12 R$ 6.594,54 R$ 256.838,00 R$ 321.076,63 R$ 267.490,09
91 SENTENCAS JUDICIAIS R$7.152,54 R$36.912,28 R$7.152,54 R$36.912,28 R$ 5.960,45 R$ 32.727,86

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$7.245,73 R$ 15.680,07 R$8.190,33 R$ 1.824,10 R$ 7.460,34 R$8.190,33 R$ 5.421,63 R$8.219,73 R$1.824,10 R$ 7.460,34 R$8.190,33

93 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 867.965,35 R$1.112.376,91 R$1.242.316,29 R$ 804.739,17 R$1.111.585,16 R$1.242.202,26 R$ 63.226,18 R$ 791,75 R$ 114,03 R$ 726.802,53 R$ 1.006.070,11 R$1.131.258,06




APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E

01 REFORMAS R$ 695.167,00 R$1.010.161,19 R$ 1.204.941,44 R$ 693.803,20 R$ 977.611,45 R$ 1.193.282,86 R$ 1.363,80 R$ 32.549,74 R$ 11.658,58 R$ 693.803,20 R$ 901.468,70 R$ 1.080.752,14

03 PENSOES R$ 630.067,00 R$ 490.566,58 R$ 775.441,81 R$ 581.227,74 R$ 490.566,58 R$ 775.441,81 R$ 48.839,26 R$ 580.738,20 R$ 442.690,01 R$ 649.395,87

04 E‘C\)/ll\iTRATACAO PORTEMPO DETERMINADO - PES. R$ 3.099.636,79 R$ 2.542.501,16 R$ 4.055.046,86 R$ 3.099.636,79 R$ 2.542.501,16 R$ 4.050.347,75 R$ 4.699,11 R$ 2.848.372,05 R$ 2.326.497,35 R$ 3.702.249,04

07 CCONTRIBUIGAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA | R$ 511.484,78 R$ 1.431.774,18 R$ 1.031.650,51 R$ 511.484,78 R$ 546.004,65 R$ 1.031.650,51 R$ 885.769,53 R$ 463.713,78 R$ 494.199,51 R$ 944.510,40
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL | R$ 75.567.536,12 R$ 79.635.936,58 R$ 106.392.086,40 | R$ 75.567.536,12 R$79.610.668,34 R$ 106.356.962,79 R$ 25.268,24 R$ 35.123,61 RS 66.778.241,69 R$ 70.785.674,74 R$ 91.882.646,88

13 OBRIGACOES PATRONAIS R$ 14.287.362,22 R$ 15.174.346,00 R$ 17.169.326,14 R$14.101.067,32 R$14.962.514,49 R$ 17.169.326,14 | R$ 186.294,90 R$ 211.831,51 R$ 14.101.067,32 R$ 14.916.898,66 R$ 15.662.861,77

16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL R$ 432.618,23 R$ 391.421,98 R$ 503.742,77 R$ 432.618,23 R$ 391.421,98 R$ 503.742,77 R$ 401.188,12 R$ 348.605,18 R$ 461.509,75

91 SENTENCAS JUDICIAIS R$ 192,60 R$ 984,15 R$5.141,43 R$ 192,60 R$ 984,15 R$ 5.092,94 R$ 48,49 R$ 128,40 R$ 887,17 R$ 4.777,77

92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 1.764.394,49 R$ 1.897.655,07 R$ 374.406,71 R$ 1.764.394,49 R$ 1.555.612,41 R$ 374.406,71 R$ 342.042,66 R$1.763.329,17 R$ 1.555.612,41 R$ 374.406,71
TOTAL R$ 137.441.820,12 R$ 140.001.249,30 | R$ 199.141.837,18 | RS 119.448.971,58 | RS 125.981.227,80 R$175.255.505,01 | R$ 17.992.848,54 R$ 14.020.021,50 R$ 23.843.662,17 R$ 109.355.648,17 R$ 114.984.762,44 R$ 154.794.393,64




6.5 Principais Programas e Acoes Orcamentdrias

As principais a¢Bes executadas em 2025 incluem a A¢ao 20TP - Ativos Civis
da Unido, a Acao 20RL - Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal,
e a Acdo 15R4 - Apoio a Expansdo e Reestruturacgao das Institui¢bes, que
concentraram os maiores volumes de empenho e pagamento. Essas acdes
foram fundamentais para assegurar o funcionamento regular do IFAP,

Piramide de A¢oes Executadas do IFAP

o pagamento de pessoal e a expansdo da infraestrutura institucional. Capacitagao de g:osf?::izll‘:;T::::os
Destacam-se ainda ac¢fes voltadas a assisténcia estudantil (Agao Servidores servidores
2994) e a capacitacdo de servidores (Acdo 4572), que contribuem
diretamente para o alcance das metas educacionais e de gestao
previstas no planejamento institucional.
Assisténcia Estudantil Apoio aos estudantes e
suas necessidades
_ _ Apoio a expansao e
Expansao e Reestruturacao reestruturagio das
instituigoes
. . . Operacgao das
Funcionamento Institucional instituigoes da rede
federal

—_—— Ativos Civis Gestio de ativos civis
da Uniao




DESPESAS
EMPENHADAS
(CONTROLE

DESPESAS
LIQUIDADAS
(CONTROLE

RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS A
PAGAR

DESPESAS PAGAS
(CONTROLE EMPENHO)

RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS INSCRITOS

Acao Governo

EMPENHO)

EMPENHO)

00PI | APOIO AO PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR (PNAE) |R$ 230.363,60 | RS 61.683,00 RS 33.920,00 R$ 0,00 RS 168.680,60

oopw | CONTRIBUICOES REGULARES A ENTIDADES OU ORGANISMOS | pe o gc7 00 |Rs 27.867,00 RS 27.867,00 R$ 0,00 R$ 0,00
NACIONAIS

0181 |APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO RS 1.980.383,25 |R$ 1.968.724,67 RS 1.730.148,01 RS 76.718,86 RS 11.658,58

09HB | SO0 g'BU'CAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDAGOES | p¢ 16 339 98 19 |R$ 16.330.948,19  |R$ 14.901.046,19 R$ 0,00 R$ 0,00

15R4 fNPS(i'l(T)Ung’éF;ANSAO' CONSOLIDAGAO, REESTRUTURAGAO DAS | pe 50 594 830,46 |R$ 12.683.333,32  |R$ 12.648.534,50 R$ 0,00 RS 7.611.547,14

2004 éfﬂsngENc'A MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, | e 4 515 04361 |Rg 1.215.829,58 RS 1.104.885,38 R$ 0,00 R$ 114,03

20RG EEEEELRUTURACAO E MODERNIZAGAO DAS INSTITUIGOES DAREDE| oo 5 548 45644 |R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 2.848.426,44

208 |AROI0 A CAPACITACAC E FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA|p¢ 6653470 |Rs 52.857,43 RS 52.857,43 R$ 0,00 RS 16.677,27

20RL Egl’]‘g\%g‘é'\"ENTo DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE|pe 50 508 903,00 |R$ 13.936.237,12  |R$ 12.794.863,16 RS 471.279,28 R$ 6.292.665,88

20TP |ATIVOS CIVIS DA UNIAO R$113.191.452,63|R$ 113.151.581,42  |R$ 98.131.916,13 RS 2.208.046,32 RS 39.871,21

20WQ 85%?;\\]2,\/&&%0“’““5 DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL,| o¢ 370 56000 |R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 378.560,00

2128 |BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, | p¢ 10 009 390,69 |R$ 9.959.037,22 RS 9.007.713,78 R$ 0,00 R$ 50.353,47

Ml




ESTRUTURACAO E DINAMIZAGCAO DE ATIVIDADES PRODUTIVAS

2145 | oomae R$ 4.687.729,70 |R$ 1.300.950,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 3.386.779,70
2183 Eg\g"EENSTO AS ACGES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, INOVA- p¢ 305 500,09 |R$ 261.198,93 RS 261.198,93 R$ 0,00 R$ 61.301,07
2184 | FONENTO AO DESENVOLVIMENTO € MODERNIZAGAO DOS SISTE- | ps 1 549 914,64 |R$ 924.319,95 RS 836.922,98 R$ 255,06 R$ 625.594,69
21c0 |FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCAGAO ¢ o5 o0 %6 624,96 %6 624,96 %6 0,00 %6 267 84

21G) |APOIO AS INICIATIVAS DE PREVENCAO, ACESSO A JUSTICA E ENFREN |R$ 200.000,00 | R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

2994 ﬁ;gEITENC'A AOS ESTUDANTES DA REDE FEDERAL DE EDUCAGAO | pe 5 049 52400 |R$ 2.776.978,02 RS 2.679.749,30 R$ 0,00 R$ 2.272.245,98
4572 S/EPSC'TACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO | p¢ 15 655 47 |R$ 437.004,20 RS 424.815,80 R$ 0,00 R$ 78.918,27
TOTAL R$199.141.837,18|RS 175.208.175,01  |R$ 154.837.063,64 RS 2.756.299,52 RS 23.843.662,17




- . . Principais Fontes de Financiamento
6.6 Execucao Extraorcamentaria Extraorgamentério em 2025

OOO

A execucdo extraorcamentaria em 2025 foi fortemente sustentada por Termos de l:

Execucdo Descentralizada (TEDs), com recursos oriundos principalmente do MEC 9
e de outros érgdos federais. Esses recursos financiaram a¢des de grande impacto,
como a construcdo de campi, bibliotecas, refeitérios, prédios administrativos, Termos de
além de projetos de qualificagdo profissional, pesquisa, extensao e inclusao social.
As emendas e outras fontes complementares tiveram participagdo menor, mas

Execucgao

contribuiram para a¢des especificas, reforcando a capacidade de investimento e Descentralizada
a expansao das atividades institucionais. (TEDs) Outras Fontes
Complementares




TED

ENTE DESCENTRALIZADOR

152734 - COORD-GERAL DE SUP. A GEST&0O ORCAMENT/
SPO/MEC

VALORES

AGAO FIRMADA

6.500.000,00 TED N° 14993 - CONSTRUGAO DO CAMPUS DO IFAP NO MUNICIPIO DE TARTARUGALZINHO
721.271,08 TED N° 14989 - CONSTRUGAO DE COZINHA E REFEITORIO DO CAMPUS AVANGCADO OIAPOQUE
636.707,23 TED N° 14991 - CONSTRUGAO DE COZINHA E REFEITORIO DO CAMPUS PORTO GRANDE
1.099.500,00 TED N° 15299 - CONSTRUCAO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS MACAPA

656.221,96 TED N° 14992 - CONSTRUGAO DE COZINHA E REFEITORIO DO CAMPUS SANTANA

1.096.500,00 TED N° 15300 - CONSTRUGAO DA BIBLIOTECA DO CAMPUS LARANJAL DO JARI

7.000.000,00 TED N° 15007 - CONSTRUC/&O DO PREDIO DA REITORIA DO IFAP

2.584.680,19 TED N° 16365 - Aquisicdo de equipamentos e mobilidrios para o Campus Tartarugalzinho
533013 - SUPERINTEND. DO DESENVOLVIMENTO DA 378.568.00 TED N° 986424 - PAGAMENTO DE AUXILIO A PESQUISADORES APLICAGAO DE RECURSO - CURSO LATO SENSU EM
AMAZONIA T GOVERNANCA PUBLICA PARA SERVIDORES PUBLICOS JUNTO A PROPPI

106.560,00 TED N° 16134 - Energife 2025 - Oferta de vagas em curso de qualificagdo

374.549,00 TED N° 16406 - Apoio a expansdo e fomento a oferta de qualificagdo profissional

152734 - COORD-GERAL DE SUP. A GESTaO ORCAMENT/
SPO/MEC

103.500,00

TED N° 16181 - Pronatec Empreender 2025 - Oferta de vagas em curso de qualificacdo

752.290,00

TED N° 15900 - Desenvolvimento de metodologia de acompanhamento de expansado de EPTNM

152734 - COORD-GERAL DE SUP. A GEST&O ORCAMENT/
SPO/MEC

288.015,64

TED N° 15762 - Mulheres Mil - Oferta de vagas em curso de qualificagdo Ciclo 4

152734 - COORD-GERAL DE SUP. A GESTaO ORCAMENT/

SPO/MEC 69.534,70 TED N° 15650 - VIIl Encontro Nacional de Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indige
TED N° 982999 - CONTRATAGAO DE FUNDAGAO DE APOIO A EDUCAGAO E AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
1.300.950,00 DO RIO GRANDE DO NORTE FUNCERN, PARA O GERENCIAMENTO DE RECURSOS E EXECUCAO DE PROJETO, NOS
TERMOS DO TED N° 982999/2025
2.000.000,00 TED N° 987915 - CONTRATAGAO DE FUNDAGAO DE APOIO PARA GERENCIAMENTO DE RECURSOS E EXECUGAO DO
e PROJETO: QUALIFICA MARGEM NORTE
530023 - SEC. NAC. POLIT. DESENV. REG. E TERRITORIAL 350.000,00 TED N° 940354 - CONTRATACAO DE FUNDACAO DE APOIO PARA GERENCIAMENTO DE RECURSOS E EXECUGAO DO
T PROJETO: ECO FRONTEIRA, REALIZACAO DE PNEUS, CAMARAS DE AR E MADEIRA URBANA
870.279.70 TED N° 987916 - CON:I'RATACAO DE FUNDAGAO DE APOIO PARA GERENCIAMENTO DE RECURSOS E EXECUGAO DO
o PROJETO: COOPERACAO, PRODUTIVIDADE E SUSTENTABILIDADE
166.500,00 TED N° 982998 - CONTRATAGCAO DE FUNDAGAO DE APOIO (FUNCERN) PARA GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVO-FI-

NANCEIRO E EXECUCAO DO PROJETO ACAIDIRECT




OUTRAS

152004 - INSTITUTO BENJAMIN CONSTANT-RJ

357,12

AVALIADOR DE RSC

152005 - INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACAO DE SURDOS-RJ

535,68

AVALIADOR DE RSC

158145 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DA BAHIA 1608,66 AVALIADOR DE RSC
158154 - INSTITUTO FEDERAL DE SAO PAULO 500,46 AVALIADOR DE RSC
158133 - INST.FED.DE EDUC,,CIENC.E TEC.DO CEARA 178,74 AVALIADOR DE RSC
158153 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE GOIAS 399,60 AVALIADOR DE RSC
158146 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PIAUI 401,76 AVALIADOR DE RSC
158147 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE ALAGOAS 1428,48 AVALIADOR DE RSC




6.7 Execucao Financeira

A execucdo financeira de 2025 totalizou R$ 154.837.063,64 em pagamentos, com
maior participagdo do grupo Pessoal e Encargos Sociais, que apresentou elevado
percentual de execugdo em relagdo ao total liquidado, assegurando a regularidade
da folha de pagamento e encargos. As Outras Despesas Correntes e os Investimen-
tos também registraram volumes expressivos de pagamentos, incluindo quita¢des
de restos a pagar de exercicios anteriores. As variacdes observadas decorrem,
principalmente, do cronograma de execug¢ado de obras e da liberagdo gradual de
recursos vinculados a TEDs, demonstrando a efetividade e a responsabilidade na
aplicagdo dos recursos publicos.

Execucgao Financeira de 2025 (R$ 154.837.063,64)

Execugdo Pessoal < 100%
e Encargos
Sociais
Maior participagao na
execugao total.
8@ > Execucio Outras
Despesas
Correntes
Volumes expressivos de
pagamentos.
Execugdo < 100%

Investimentos

Volumes expressivos de
pagamentos.




Grupo Despesa

Elemento Despesa

Item Informacgao

DESPESAS PAGAS

(CONTROLE EMPENHO) DESPESAS PAGAS (CONTROLE EMPENHO)

2023

DESPESAS PAGAS
(CONTROLE EMPENHO)

39 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 0,00 0,00 0,00

4 INVESTIMENTOS 40 |SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - P) 0,00 0,00 42.670,00
51 | OBRAS E INSTALACOES 431.489,92 108.250,00 12.648.534,59
52 |EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 28.135,84 10.795,91 17.327,36
04 |CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 336.774,06 345.376,56 577.342,43
08 |OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 482.236,03 573.533,79 652.009,02
14 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL 866.563,74 1.116.100,43 1.416.785,87
18 |AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 2.235.647,79 2.082.094,84 2.169.958,70
20 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 0,00 37.389,13 119.323,40
30 | MATERIAL DE CONSUMO 478.965,81 336.168,61 167.617,55
31 | PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS 8.200,00 17.401,00 12.500,00
32 | MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA 20.933,20 8.390,00 36.484,76
33 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1.000.746,12 743.409,40 940.434,82
35 |SERVICOS DE CONSULTORIA 20.500,00 20.500,00

3 SSJRLFEQTSES DESPESAS|36 | oUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P. FiSICA 213.810,69 320.603,40 152.888,49
37 |LOCACAO DE MAO DE OBRA 6.900.931,28 6.582.026,12 6.264.112,37
39 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 3.263.600,94 3.066.333,91 5.509.393,49
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - P) 8.353,91 9.824,68 47.623,11
41 | CONTRIBUICOES 21.730,79 25.337,00 27.867,00
46 | AUXILIO-ALIMENTACAO 3.952.110,79 5.988.194,46 7.473.717,62
47 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 4.119,62 39.290,74 2.799,49
48 |OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 464.751,08 440.641,20 354.896,90
49 | AUXILIO-TRANSPORTE 256.838,00 321.076,63 267.490,09
91 | SENTENCAS JUDICIAIS 0,00 5.960,45 32.727,86
92 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.824,10 7.460,34 8.190,33

INDENIZACOES E RESTITUICOES

726.802,53

1.006.070,11

1.131.258,06




PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

01 |APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS 693.803,20 901.468,70 1.080.752,14
03 |PENSOES 580.738,20 442.690,01 649.395,87
04 |CONTRATAGCAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 2.848.372,05 2.326.497,35 3.702.249,04
07 |CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 463.713,78 494.199,51 944.510,40

11 |VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 66.778.241,69 70.785.674,74 91.882.646,88

13 |OBRIGACOES PATRONAIS 14.101.067,32 14.916.898,66 15.662.861,77

16 | OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 401.188,12 348.605,18 461.509,75

91 |SENTENCAS JUDICIAIS 128,40 887,17 4.777,77

92 |DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.763.329,17 1.555.612,41 374.406,71
TOTAL 109.355.648,17 114.984.762,44 154.837.063,64




6.8 Informacoes Contabeis

Este capitulo apresenta as informagdes contabeis do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP) relativas ao exercicio de
2025, com base nas demonstra¢des extraidas do Sistema Integrado de
Administracao Financeira (SIAFI) e publicadas pela Secretaria do Tesouro
Nacional.

As Demonstra¢des Contabeis do IFAP foram elaboradas em conformidade
com a Lein®4.320/1964, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBC TSP), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP), o Manual SIAFI e demais normativos vigentes.

Compdem o conjunto das demonstra¢gdes o Balango Orcamentario, o
Balanco Financeiro, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, a Demonstracao
das VariacBes Patrimoniais e o Balan¢o Patrimonial, acompanhados de
suas respectivas Notas Explicativas.

De acordo com a Declara¢do do Contador, as demonstragdes refletem
adequadamente a situagdo patrimonial, orcamentaria, financeira e eco-
ndmica da Instituicdo, ressalvados os apontamentos relativos a saldos
alongados no passivo, restos a pagar, bens em transito e ajustes de exer-
cicios anteriores.

6.9 Acesso as Demonstracoes Contabeis
e Notas Explicativas

As Demonstrag¢des Contabeis do IFAP, acompanhadas de suas respectivas
Notas Explicativas, encontram-se integralmente disponiveis para consulta
publica, assegurando a transparéncia e o amplo acesso as informacdes
contabeis da instituicdo. Os demonstrativos sdo disponibilizados por meio
dos sistemas oficiais do Governo Federal, especialmente o Sistema Integrado
de Administragdo Financeira (SIAFI), bem como no Portal da Transparéncia,
podendo também ser acessados pela pagina institucional do IFAP.

O acesso as Demonstracdes Contabeis e as Notas Explicativas pode
ser realizado por meio do seguinte endereco eletrénico oficial:

https://www.ifap.edu.br/index.php/component/content/article?id=1712
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Nesse ambiente institucional, encontram-se disponiveis para consulta os
seguintes demonstrativos contdbeis:

* Balango Orcamentario

* Balango Financeiro

+ Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

+ Demonstra¢ao das Varia¢des Patrimoniais

+ Balang¢o Patrimonial

+ Notas explicativas

UNIDADE GESTORA EXECUTORA CODIOG UGE
1 Reitoria 158150
2 Campus Macapa 158159
3 Campus Santana 155592
4 Campus Laranjal do Jari 158160
5 Campus Porto Grande 155941
6 Campus Avancado Oiapoque 158799
7 Centro de Referéncia Pedra Branca do Amapari 158798

Unidades Gestoras Executoras (UGE)

6.10 Notas Explicativas ao Balanco
Orcamentdrio

No exercicio de 2025, as receitas arrecadadas totalizaram R$ 18.723,09, enquanto
as despesas empenhadas atingiram R$ 199.141.837,18, resultando em déficit
orcamentario, decorrente da dependéncia de repasses do 6rgdo superior.

A execugdo orcamentaria demonstrou que a maior parte dos recursos
foi destinada a Pessoal e Encargos Sociais, seguida por Outras Despesas
Correntes e Investimentos.


https://www.ifap.edu.br/index.php/component/content/article?id=1712

Observou-se arealizagdo de créditos suplementares, dos quais a maior parte
foi posteriormente cancelada, refletindo ajustes na programacgao orcamentaria.

Comparativamente ao exercicio anterior, verificou-se aumento no volume
de despesas executadas, em razdo da amplia¢do das atividades institu-
cionais e da execucdo descentralizada de recursos.

6.11 Notas explicativas ao

Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro evidenciou ingressos totais de R$ 258.200.180,70 em
2025, provenientes principalmente de transferéncias financeiras recebidas.

Os dispéndios corresponderam, em sua maioria, as despesas or¢amentarias
e transferéncias concedidas, com destaque para despesas com pessoal,
custeio e investimentos.

O saldo final de caixa e equivalentes de caixa foi de R$ 21.048.149,70,
demonstrando equilibrio na gestao financeira.

Em comparagdo ao exercicio anterior, observou-se crescimento dos
ingressos e do saldo financeiro disponivel.

6.12 Notas Explicativas as

Demonstracoes do Fluxo de Caixa

A Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa apontou geracao liquida de caixa de
R$ 3.811.409,68 no exercicio de 2025.

As atividades operacionais apresentaram resultado positivo, impulsionado
principalmente pelas transferéncias financeiras recebidas.

As atividades de investimento registraram desembolsos de R$ 15.435.426,55,
destinados, majoritariamente, a aquisi¢do de ativos permanentes e obras.

N&o houve registros relevantes nas atividades de financiamento.

Em relacao ao exercicio anterior, verificou-se reducdo na geracao liquida
de caixa, em funcdo do aumento dos investimentos realizados.
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6.13 Notas Explicativas as

Demonstracées da Variacdo Patrimonial

Em 2025, asvaria¢des patrimoniais aumentativas somaram R$ 210.474.592,31,
enquanto as varia¢des diminutivas atingiram R$ 218.056.615,94, resultando
em déficit patrimonial no exercicio.

As principais varia¢des aumentativas decorreram das transferéncias intra-
governamentais e de ganhos com incorporacao de ativos.

As variacbes diminutivas concentraram-se em despesas com pessoal,
encargos sociais, consumo de bens e servigos e incorporagao de passivos.

Em comparagdao com 2024, houve crescimento tanto das receitas quanto
das despesas patrimoniais.

6.14 Notas Explicativas ao Balanco

Patrimonial

Em 31/12/2025, o Ativo Total do IFAP atingiu R$ 125.786.088,51, composto
majoritariamente pelo Ativo Ndo Circulante, especialmente o Imobilizado,
que representou R$ 101.710.303,40.

O Passivo Circulante totalizou R$ 73.439.499,32, destacando-se as obri-
gacdes trabalhistas, previdencidrias e demais obrigac8es de curto prazo.

O Patriménio Liquido alcangou R$ 52.346.589,19, influenciado pelos resul-
tados acumulados e pelos ajustes de exercicios anteriores.

Em relagdo ao exercicio anterior, observou-se crescimento do ativo imo-
bilizado, reduc¢ao da depreciacao acumulada e aumento das obrigacdes
de curto prazo.



6.15 Conclusoes de auditorias

independentes e medidas adotadas

O IFAP esta sujeito a diversos processos de controle. Embora ndo tenha sido
realizada auditoria independente no exercicio de 2025, todos os servicos
de auditoria conduzidos pela CGU na instituicdo estao disponiveis para
consulta publica. Os relatérios podem ser acessados através do link abaixo:

https://eaud.cgu.gov.br/relatorios

6.16 Fundos

de financiamento

Auditoria

Nao houve movimentac8es financeiras ou resultados a serem reporta- Independente

dos no que se refere aos fundos de financiamento, uma vez que o IFAP
ndo registrou operac¢des de crédito ou alocacdo de recursos destinados
a esses fundos no exercicio de 2025. Portanto, ndo ha informacdes a
serem apresentadas em relacdo ao patriménio global ou aos resultados
das operacdes de crédito vinculadas a esses recursos.
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Rol de Responsaveis

Controle de substituicoes 2025

GABINETE | REITORIA

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA PASTA

CARGO / FUNGAO PROFESSOR EBTT / REITOR
NOME ROMARO ANTONIO SILVA
CPF *** 006.596-**

EMAIL romaro.silva@ifap.edu.br

SUBSTITUIGOES 2025
DADOS DOS SERVIDORES SUBSTITUTOS

1

NOME: CRISTINA COUTINHO DE OLIVEIRA

CPF: **x 319.078-**

EMAIL: cristina.oliveira@ifap.edu.br
PERIODOS PORTARIAS MOTIVOS
16/01/25 PORTARIA N° 175/2024 — GAB/RE/IFAP Férias

2

NOME: JULIANA EVELINE DOS SANTOS FARIAS

CPF: *xx 204.162-**

EMAIL: juliana.farias@ifap.edu.br
PERIODO PORTARIA MOTIVO

31/12/2024 a 5/01/2025 PORTARIA N° 2436/2024 — GAB/RE/IFAP Recesso de fim de ano
28 a 30/01/2025 PORTARIA N° 76/2025 - GAB/RE/IFAP Viagem a servico




4 a7/02/2025
18/02/25
07/03/25

10 a 14/03/2025
15 a 30/03/2025
7 a9/4/2025
14 e 15/4/2025
28/4 a 1°/5/2025
5a9/5/2025

26 a 28/5/2025

17 € 18/6/2025
25/06/25

27 a 30/06/25

31/7 e 1°/8/2025

6 a 8/8/2025

18 a 22/8/2025

1°a 8/9/2025

15 a 18/9/2025

29/9 a 3/10/2025
7 a12/10/2025
13 a 31/10/2025
100 12/11/2025
15a19/12/25
20/12/2025 a 9/01/2026

PORTARIA N° 76/2025 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 76/2025 — GAB/RE/IFAP

Viagem a servico
Viagem a servico
Viagem a servigco
Viagem a servico
Viagem a servico
Viagem a servico
Viagem a servico
Férias
Viagem a servico
Viagem a servico
Viagem a servigo
Viagem a servico
Viagem a servico
Viagem a servico
Viagem a servico
Viagem a servico
Viagem a servico
Viagem a servico
Viagem a servigo
Viagem a servico
Férias
Viagem a servico
Viagem a servico
Férias



Controle de substituicoes 2025

PROEN | REITORIA

CARGO / FUNCAO

NOME
CPF
EMAIL
1
NOME:
CPF.
EMAIL:
PERIODOS
150 17/12/2025
24/9/2025
2a9/11/2025
1 @ 8/9/2025
27 a29/5/2025
10 a 11/4/2025
17 a 21/3/2026
7/3/2025

17 a 21/2/2025
10 a 14/2/2025
21/1/2025

IDENTIFICAGCAO DO TITULAR DA PASTA
PRO-REITORA DE ENSINO
CRISTINA COUTINHO DE OLIVEIRA
xxx.319.078-xx
cristina.oliveira@ifap.edu.br

SUBSTITUICOES 2025
DADOS DOS SERVIDORES SUBSTITUTOS

JULIA MILENA DA PAIXAO OLIVEIRA

XXX.682.082-XX

julia.oliveira@ifap.edu.br

PORTARIAS

PORTARIA N° 640/2024 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 640/2024 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 640/2024 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 640/2024 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 640/2024 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 640/2024 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 640/2024 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 640/2024 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 640/2024 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 640/2024 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 640/2024 - GAB/RE/IFAP

MOTIVOS
Viagem a servico
Viagem a servigco
Viagem a servigco
Viagem a servigco
Viagem a servico
Viagem a servigco
Viagem a servico
Viagem a servico
Viagem a servigco
Viagem a servico

Viagem a servico




NOME: MARIANA DE MOURA NUNES ALMEIDA
CPF: XXX.984.022-XX 830
EMAIL: mariana.nunes@ifap.edu.br
PERIODO PORTARIA MOTIVO
12/6 a 12/8/2025 PORTARIA N° 1251/2025 - GAB/RE/IFAP Férias

Controle de substituicoes 2025

PROEXT | REITORIA

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA PASTA

CARGO / FUNGAO PRO-REITORA DE EXTENSAO, ARTE, CULTURA E DESPORTO
NOME ALYNE CRISTINA SODRE LIMA

CPF *** 095.222-**

EMAIL Alyne.lima@ifap.edu.br

SUBSTITUIGOES 2025
DADOS DOS SERVIDORES SUBSTITUTOS

1

NOME: LUANA LIMA DOS SANTOS
CPF: *x 001.292-**

EMAIL: luana.santos@ifap.edu.br

PERIODO PORTARIA MOTIVO
19 a 22/9/2025 PORTARIA N° 2106/2025 - GAB/RE/IFAP Tratamento de salde




NOME:
CPF:
EMAIL:
PERIODO
7 a 25/7/2025

10/12/2025
06/09/2025

15 a 16/04/2025

3
NOME:
CPF:
EMAIL:
PERIODO
13 @ 23/10/2025
4
NOME:
CPF:
EMAIL:
PERIODO
I-18/6/2025

Il - 23 a 30/6/2025
- 1°a06/7/2025

JAQUELINE RAMOS DA SILVA E COSTA
*xk 329.142-**
jagueline.ramos@ifap.edu.br
PORTARIA
PORTARIA N° 1403/2025 - GAB/RE/IFAP

PORTARIA N° 274/2025 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N° 274/2025 - GAB/RE/IFAP

PORTARIA N° 274/2025 - GAB/RE/IFAP

LAUANA NATASHA DA GAMA PANTOJA
***.XXXX'**
Lauana.pantoja@ifap.edu.br
PORTARIA
PORTARIA N° 2311/2025 - GAB/RE/IFAP

LAYANA COSTA RIBEIRO CARDOSO

*xx 671.072-**

layana.cardoso@ifap.edu.br
PORTARIA

PORTARIA N° 1400/2025 - GAB/RE/IFAP

MOTIVO
Férias da fitular

Folga compensatéria de servico a Justica
Eleitoral

Participacdo no REDITEC

Convocacdo para Reuni@o Ordindria do
FORPROEXT

MOTIVO
Férias da fitular.

MOTIVO
| - em virtude de folga eleitoral da ftitular.

Il - em virtude da Licenca Gala da titular.

Il - em virtude de férias da titular.




Controle de substituicoes 2025

PROPPI | REITORIA

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA PASTA

CARGO / FUNCAO PRO-REITOR DE PESQUISA, POS-GRADUACAQ E INOVACAO
NOME WELBER CARLOS ANDRADE DA SILVA

CPF % 890.634-**

EMAIL welber.siiva@ifap.edu.br

SUBSTITUICOES 2025
DADOS DOS SERVIDORES SUBSTITUTOS

1
NOME: WILLIANS LOPES DE ALMEIDA
CPF: Rk 246.982-**
EMAIL: willianslopesdealmeida@gmail.com
PERIODO PORTARIA MOTIVO
15/03/ 2025 a 30/03/2025 PORTARIA N° 432/2025 - GAB/RE/IFAP Afast/Viagem fora do pais
07/05/2025 a 09/05/2025 PORTARIA N° 432/2025 - GAB/RE/IFAP Licenca a Saude
12/052025 a 16/05/2025 PORTARIA N° 432/2025 - GAB/RE/IFAP Licenca a Saude
2
NOME: MAELY VIANA TRINDADE
CPF: *xx 067.882-**
EMAIL: maely.trindade@ifap.edu.br
PERIODO PORTARIA MOTIVO
6 a24/1/2025 PORTARIA N° 4/2025 - GAB/RE/IFAP FERIAS
10 a 28/2/2025 PORTARIA N° 203/2025 - GAB/RE/IFAP FERIAS
11 a 30/7/2025 PORTARIA N° 1608/2025 - GAB/RE/IFAP Licenca a Paternidade e FERIAS




NOME: OSVALDO CAMPELO DE MELLO VASCONCELOS
CPF: *rx 671.485-**
EMAIL: osvaldo.vasconcelos@ifap.edu.br
PERIODO PORTARIA MOTIVO
7 a19/8/2025 PORTARIA N° 1771/2025 - GAB/RE/IFAP Licenca a Saude
20/8/2025 a 12/10/2025 PORTARIA N° 1842/2025 - GAB/RE/IFAP Licenca a Saude
13 a 18/10/2025 PORTARIA N°© 2295/2025 - GAB/RE/IFAP Licenca a Saude

Controle de substituicoes 2025

PROGEP | REITORIA

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA PASTA

CARGO / FUNGAO PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS
NOME PATRICIA PARANHOS BARBOSA

CPF *HE123.142-**

EMAIL patricia.paranhos@ifap.edu.br

SUBSTITUIGOES 2025
DADOS DOS SERVIDORES SUBSTITUTOS

1

NOME: ENILSON EVANGELISTA SOUZA DE ALMEIDA

CPF: X 839.902-**

EMAIL: enilson.almeida@ifap.edu.br

PERIODOS PORTARIAS MOTIVOS

02/01/2025 - 10/01/2025 PORTARIA N° 937/2022 - GAB/RE/IFAP Férias
28/01/2025 - 29/01/2025 PORTARIA N° 937/2022 - GAB/RE/IFAP Licenca Saude
03/02/2025 - 04/03/2025 PORTARIA N° 162/2025 - GAB/RE/IFAP Licenca Capacitacdo




13/03/2025 - 14/03/2025 PORTARIA N° 937/2022 - GAB/RE/IFAP Licenca Saude

02/07/2025 - 11/07/2025 PORTARIA N° 937/2022 - GAB/RE/IFAP Férias
01/10/2025 - 30/10/2025 PORTARIA N° 162/2025 - GAB/RE/IFAP Licenca Capacitacdo
31/10/2025 - 10/11/2025 PORTARIA N° 937/2022 - GAB/RE/IFAP Férias

Controle de substituigoes 2025

PROAD | REITORIA

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA PASTA

CARGO / FUNCAO PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
NOME ANA PAULA ALMEIDA CHAVES

CPF X 667.722.*

EMAIL ana.chaves@ifap.edu.br

SUBSTITUICOES 2025
DADOS DOS SERVIDORES SUBSTITUTOS

1
NOME: AMANDA MACHADO VASCONCELOS
CPF: *xE 495.182.%*
EMAIL: amanda.machado@ifap.edu.br
PERIODOS PORTARIAS MOTIVOS
06 a 17/01/2025 Portaria N° 989/2024 - GAB/RE/IFAP Férias
30/01 a 28/02/2025 Portaria N° 989/2024 - GAB/RE/IFAP Licenca capacitacdo
6/3/2025 a 4/4/2025. Portaria N° 989/2024 - GAB/RE/IFAP Licenca capacitacdo
14/04 a 01/05/2025 Portaria N° 989/2024 - GAB/RE/IFAP Férias
Afastamento a servico - visita técnica no
Campus Pedra Branca do Amapari, em co-
13/6/2025 Portaria N° 989/2024 - GAB/RE/IFAP labora¢cdo com a DIEN e DITI.
03/12/2025 a 03/01/2026. Portaria N° 989/2024 - GAB/RE/IFAP Licenca capacitacdo




Controle de substituicoes 2025

DITI | REITORIA

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA PASTA

CARGO / FUNGAO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

NOME ROBSON LUIZ SILVA SOUZA
CPF #x 309.542-**
EMAIL robson.souza@ifap.edu.br

SUBSTITUICOES 2025
DADOS DOS SERVIDORES SUBSTITUTOS

1

NOME: EDERSON DE SOUZA COSTA
CPF: #xx 527.863-**

EMAIL: ederson.costa@ifap.edu.br

Controle de substituigoes 2025

DICOM | REITORIA

PERIODOS
06/01/2025 a 17/01/2025
01/07/2025 a 10/07/2025
15/12/2025 a 22/12/2025
27/02/2025 a 05/03/2025

CARGO / FUNGAO
NOME

CPF

EMAIL

PORTARIAS
PORTARIA N° 1954/2023
PORTARIA N° 1954/2023
PORTARIA N° 1954/2023
PORTARIA N° 1954/2023

IDENTIFICAGCAO DO TITULAR DA PASTA
DIRETOR DE COMUNICACAQO / PROFESSOR EBTT
CRISTIAN CIPRIANI
*xx 428.109-**
cristian.cipriani@ifap.edu.br

MOTIVOS
Férias do Titular
Férias do Titular
Férias do Titular

Licenca p/ Tratamento de Saude




SUBSTITUICOES 2025
DADOS DOS SERVIDORES SUBSTITUTOS

1
NOME: SUELY LEITAO DA CONCEICAO
CPF: *xE 439.942-**
EMAIL: suely.leitao@ifap.edu.br
PERIODOS PORTARIAS MOTIVOS
Participacdo no Congresso de Gestores de
01/12/25-05/12/25 PORTARIA N° 1434/2023 - GAB/RE/IFAP Comunicacdo d%sdlgig;ruigées de ensino

Controle de substituicoes 2025

DITI | REITORIA

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA PASTA

CARGO / FUNGAO DIRETOR DE ENGENHARIA

NOME MARCIO RODRIGO NUNES DE SOUZA
CPF #xx 209.062-**

EMAIL marcio.souza@ifap.edu.br

SUBSTITUICOES 2025
DADOS DOS SERVIDORES SUBSTITUTOS

1
NOME: MANOEL JOSE MAGALHAES DA SILVA
CPF: *xx 971.382-**
EMAIL: manoel.siva@ifap.edu.br
PERIODOS PORTARIAS MOTIVOS
23/06/2025 a 30/07/2025 PORTARIA N° 1912/2023 - GAB/RE/IFAP Férias do titular.




Controle de substituicoes 2025

DIPLAN | REITORIA

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA PASTA

CARGO / FUNCAO DIRETORA DE PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA
NOME TATIANE VAZ DE SALES CARDOSO

CPF

EMAIL tatiane.cardoso@ifap.edu.br

SUBSTITUICOES 2025
DADOS DOS SERVIDORES SUBSTITUTOS

1
NOME: LAURIMEIRE OLIVEIRA PEREIRA
CPF: #*%.800.962-**
EMAIL: laurimeire.pereira@ifap.edu.br
PERIODOS PORTARIAS MOTIVOS
21/10 a 19/11/2025 PORTARIA N° 1629/2024 - GAB/RE/IFAP Licenca capacitacdo
24/11 a 04/12/2025 PORTARIA N° 1629/2024 - GAB/RE/IFAP Férias

15/12 a 23/12/2025 PORTARIA N° 1629/2024 - GAB/RE/IFAP Férias




Declaragao de integridade

MINISTERIO DA EDUCACAD
SECRETARIA DE EDUCACAOD PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO E MODERNIZACAD INSTITUCIONAL

DECLARAGAD DE INTEGRIDADE DO RELATORIO DE GESTAD 2025

Declaramos, na gualidade de gestores do Instituto Federal de Educagio, Géncia e Tecnologia do Amapa (IFAR],
perante os orgios de controle internos e externos, 2 responszhilidade pela veracidade e integridade das
informagtes apresentadas no Relatdrio de Gestao 2025,

Ressaltamos que & elaboragio e apresentacio do relatdrio seguiram uma abordagem colaborativa, com o
envalvimento coletivo & a participacio ative de diversos setores, pautando-se nos prindpios fundamentais de
elaboracio: foco estratégico e visio de future; conectividade das informacfies; engsjamento das partes
interessadas; fi coeréncia e comparabilidade.

concisio; o e

Adicionalmente, confirmames gue a sstruturz do Relatédrio de Gestio 2025 do IFAP, desenvolvido no formata de
Relato Integradao, conforme diretrizes do International Integrated Reporting Coundl {IIRC), atende plenamente as
disposicies da Decisiio Normativa TCU n® 187/2020 e da Instrugae Normativa TCU n? 84/2020.

Macapd, 31 de dezembro de 2025,

Romaro Anténio Sika Cristing Coutinho de O Welber Carlos Andrade da Silva
Présred
leitor Pri-reitors de Ensing toe de Pesquisa, Pasgraduside
& ovacke
Alyre Cristing Sedré Lima i R

Frireitor de Exensso, Arte, Cultuns e

Pri-retora de Adminisiragic

Pri-retors de Gestio de Pesscas

Desparto
Marcio Rodrigo Nunes de Sousm Fobson Luiz Sika Souza LA
Diretora da Flenejsments & Gestio
et die engenhians Dirator de Tecnologia da nformagio
Esratégics
Gil G e Lirts g s
Cristian Cipriand (10,0025 2 31/13/25|

[iretor de Comunicagio

Documento assinado eletronicamente por:

= Romaro Antonio Silva, REITOR - CD1001 - RE, em 31/12/2025 12:51:57.

= Robson Luiz Silva Souza, DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - CD0003 - DITI, e 31/12/2025 13:18:27.
‘Welber Carlos Andrade da Silva, PRO-REITOR(A) PESQ,POS E INOVACAO - CDO002 - PROPPI, em 31/12/2025 13:20:39.
Cristina Coutinho de Oliveira, PRO-REITOR - CDOD02 - PROEN, em 31/12/2025 13:47:33.

Patricia Paranhos Barbosa, PRO-REITOR - CDO002 - PROGEP, em 31/12/2025 13:50:47.

Tatiane Vaz de Sales Cardoso, DIRETOR - CD0003 - DIPLAN,, em 31/12/2025 15:16:45.

Marcio Rodrigo Nunes de Souza, DIRETOR - CD0003 - DIEN-RE, em 31/12/2025 15:26:40.

Gil Constancio de Lima Rodrigues Filho, TECNICO EM AUDIOVISUAL, e 31/12/2025 15:27:45.

« Ana Paula Almeida Chaves, PRO-RETOR - €D0002 - PROAD, em 31/12/2025 15:52:34.

Cristian Cipriani, DIRETOR - CD0003 - DICOM, em 01/01/2026 02:47:16.

= Alyne Cristina Sodre Lima, PRO-REITOR - CD0002 - PROEXT, em 02/01/2026 10:13:26.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 30/10/2025. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode a0 lado ou acesse
https://suap.ifap.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo Verificador: 148310
Codigo de Autenticagio: 3a7b488080




MINISTERIO DA EDUCAGAD
SECRETARIA DE EDUCACAD PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
DEPARTAMENTO DE DESENYOLVIMENTO E MODERNIZACAD INSTITUCIONAL

Dedarac o d tadortokres erilnde:des reg Aibeix noSisterna in PN i
Financeira do Governo Federal - SIAFI

No exerdclo das awibuigbes legals gue me sdo conferidas ne dmbito do Instituto Federal do Amapd — IFAP,
dedlaro, para os devidos fins, que os regisiros dbeis efetuados no Sistema Int do de Admini 3
Financeira do Gowerno Federal — SIAFI, referentes ao exerdcio de 2025 de modo geral, reflatem de forma
adeguada os atos e fatos da gest3o org ia, financeira e patri ial do drgdo, tendo sido realizados em
conformidade com as normas de contabilidade aplicadas ao setor publico, a legislagio vigente e os prindpios
fundamentais da contabilidade.

Ressalve, contudo, = existénda de sitbaces especificas que ajustes, T izacdes ou
aprimoramentos, devidamente identificadas e em acompanhamento pela drea responsavel, a saber:

a) Saldo alongado em contas do passivo referentes a pagamentos de exerdcios anteriores que continuam
aguardandeo regularizacio;

b} indicios de saldos alongados em contas de Restos 2 Pagar N3o Processados, decarrentes de empenhos nio
executados no exerdcio;

¢} OB cancelada em 2025, que foi regularizada em 2026,

d} Bens em Transito nio I’ doe nzojustificado pelo setor |

As situaches acima descritas ndo compr de forma lizada, = confiabili das des
contabeis do drgdo, estando devidamente evidenciadas nos registros auxiliares, relatérios técnicos efou notas
explicativas pertinentes, bem como suleftas as providénd ini: ivas e abeis cabiveis.

Dedlaro, por fim, que as informagbes contabeis disponibifizadas aos drgdos de controle interno e externo

observam os critérios de transp ia, rastreabilidade e consisténcia exigidos pela legislagio e pelas normas
apliciveais.
Macaps, 01 de fevereiro de 2026,

Fabricia Gongalves Silva

Contadora

Documento assinado eletronicamente por:
= Fabricia Goncalves Silva, CONTADOR, em 05/02/2026 17:52:40.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 30/10/2025. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifap.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Codigo Verificador: 148298
Codigo de Autenticagio: 182d99d1ed
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
Conselho Superior

RESOLUGAO 25/2026 - CONSUP/RE/IFAP

Aprovar o Relatério de Gestdo Exercicio 2025, do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa — IFAP.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA - IFAP, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais,
considerando o que consta no processo n° 23228.002700.2025-36 e as deliberagdes na 46° reunido
extraordinaria hibrida do Conselho Superior, realizada no dia 25 de Margo de 2026,

CONSIDERANDO a conformidade do Relatorio de Gestdo 2025 com os normativos do Tribunal de Contas da
Unido;

CONSIDERANDO a manifestagdo favoravel do Colégio de Dirigentes;
CONSIDERANDO a analise técnica da Auditoria Interna, que atestou o atendimento aos requisitos legais;

CONSIDERANDO a relevancia do Relatdrio de Gestao para a transparéncia, governanga e prestacao de contas
institucional;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Relatorio de Gestdo Exercicio 2025, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amapa — IFAP.

Art. 2° Autorizar o encaminhamento do Relatorio de Gestdo aos 6rgdos de controle, nos termos da
legislacdo vigente.

Art. 3° Esta Resolu¢do entra em vigor na data de sua publicacio.



Documento assinado eletronicamente por:

= Romaro Antonio Silva, PRES. CONS - GAB, em 26/03/2026 11:12:47.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 26/03/2026. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifap.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cédigo Verificador: 165363
Cédigo de Autenticagdo: 92cf105e44

Rodovia BR 210, KM 03, s/n, Brasil Novo, MACAPA / AP, CEP 68.909-398
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