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Sejam bem-vindos.

O Plano Anual Estratégico (PAE) constitui-se como o principal instrumento de planejamento de curto prazo do Instituto Federal do
Amapd (IFAP), representando o desdobramento operacional do Planejamento Estratégico institucional. Por meio deste documento,
sdo consolidadas as acdes prioritdrias e os respectivos recursos necessdarios a sua execucdo, orientando a instituicdo na concretizacdo
de seus objetivos estratégicos e no cumprimento de sua missdo institucional.

O PAE organiza, de forma integrada, as acdes da Reitoria e dos campi para o exercicio de 2026, adquirindo validade apds sua
aprovacdo pelo Conselho Superior (CONSUP), mediante publicacdo de resolucdo especifica.

As acodes previstas sdo definidas anualmente a partir dos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente, neste caso, o PDI 2024-2028, assegurando coeréncia, alinhamento estratégico e continuidade das politicas
institucionais.

O documento estd estruturado em Perspectivas (dimensdes), Eixos Estratégicos, Objetivos Estratégicos, Indicadores, Metas, Acodes,
Areas Responsdveis, Prazos, Metodologia e Orcamento, conforme diretrizes do PDI. Nesse contexto, as unidades responsdveis pela
execucdo das acgdes assumem papel central no gerenciamento das iniciativas necessdrias ao alcance das metas e,
consequentemente, dos objetivos estratégicos institucionais.

O PAE 2026 do IFAP resulta de um processo colaborativo e participativo, envolvendo os campi, as Pré-Reitorias e as Diretorias
Sistémicas. Seu propdsito € orientar os gestores das diversas unidades no cumprimento das metas pactuadas, fortalecendo a
governanca, a integracdo institucional e a efetfividade das acdes. As estruturas da Reitoria atuam, sobretudo, no apoio € na
coordenacdo das iniciativas desenvolvidas nos campi, onde se concretizam as atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo do
IFAP.
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O IFAP adota uma estrutura organizacional multicampi, composta por sete unidades, nas quais a Reitoria e os 6 campi trabalham de
forma integrada para alcancar a missdo institucional. Esse modelo funcional é estruturado como um sistema, visando & harmonia e
uniformidade nas atividades de planejamento e execucdo.

Esse formato permite uma maior descentralizacdo, conferindo autonomia aos campi para a implementacdo de suas acdes de
maneira flexivel e adaptdvel as necessidades locais.

Para a elaboracdo do Plano Anual Institucional 2026, considerou-se a estrutura organizacional vigente do IFAP, composta pelas
seguintes unidades administrativas e académicas:

5 Pro-Reitorias: 4 Diretorias Sistémicas: 6 Campi:
e Ensino; e Direforia de Planejamento e Gestdo o Campus Macapd
e Extensdo, Arte, Cultura e Desporto; Estratégica; e Campus Laranjal do Jari
e Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo; e Direforia de Comunicacdo; e Campus Santana
e Gestdo de Pessoas; e Direforia de Engenharia e Infraestrutura; e Campus Porto Grande
e Administracdo. e Diretforia de Tecnologia da Informacado. e Campus Oiapoque

e Campus Pedra Branca do Amapari
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Organograma

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

FIGURA - Organograma da estrutura organizacional do IFAP.
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O Mapa Estratégico do Instituto Federal do Amapd (IFAP), desenvolvido com base no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2028, foi concebido a partir da missao, visao e valores da instituicdo. Tendo como base a identidade institucional, o mapa
buscou abranger os 14 grandes eixos tematicos compostos pelos assuntos que impactam significativamente o alcance dos objetivos
estratégicos e a geracdo de valor publico a curto, médio e longo prazo. Seguindo, o mapa apresenta as perspectivas/dimensoes e
detalha os objetivos estratégicos. Essa estrutura visa & exceléncia na educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, alinhando suas
acodes a diretrizes que promovem o desenvolvimento regional sustentavel.

MISSAO

Transformar vidas por meio da Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, garantindo a formacdo integral e verticalizada

VISAO

Ser referéncia na promog¢do da educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, publica, gratuita, sustentdvel e de qualidade na regido amazdnica

VALORES

» Exceléncia Académica » Inclusdo e Diversidade » Transparéncia e Gestdo Democratica » Eficiéncia Governamental »
Integridade e Etica » Desenvolvimento Sustentdvel » Responsabilidade Social » Cultura Organizacional e Clima
Organizacional » Conservacdo Da Biodiversidade
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Os 14 grandes Eixos Estratégicos do Plano de Acdo Estratégico (PAE) 2026 constituem o referencial estruturante para a definicdo das
metas e acodes institucionais, assegurando o alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028. Esses eixos
organizam e orientam a atuacdo do IFAP em dreas prioritdrias, abrangendo de forma integrada as dimensdes académicas,
administrativas e de governanca, e promovendo a arficulacdo entre as unidades organizacionais. No dmbito do PAE 2026, os eixos
direcionam a execucdo do planejamento anual e viabilizam o monitoramento do desempenho institucional por meio de metas e
indicadores, considerando os resultados dos ciclos anteriores, as prioridades estratégicas definidas pela gestdo e a capacidade
operacional da Insfituicdo.

EIXOS ESTRATEGICOS

Ensino Assisténcia Estudantil Infraestrutura Inclusdo e Diversidade
Pesquisa e Pés-Graduacdo Qualidade de Vida Tecnologia da Informacédo Internacionalizacdo
Gestdo de Pessoas Comunicacdo Institucional

Meio Ambiente e

Extensdo, Arte, Cultura e desporto ..
Sustentabilidade

Governanca e Administracdo Empreendedorismo e Inovacdo
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Resultado Institucional: Alunos e
Sociedade

Fortalecer o acesso dos egressos ao
mercado de frabalho

Garantir e ampliar as politicas de acoes
inclusivas e afirmativas

Fortalecer a identidade e imagem
institucional

Buscar a expansdo do instituto

B INSTITUTO FEDERAL
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PERSPECTIVAS (Dimensoes)

Processos Internos

Orcamento e Infraestrutura Fisica e
Tecnolégica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa,
extensdo, inovacdo e empreendedorismo

Promover a comunicacdo institucional de
maneira ampla e efetiva com os publicos
internos e externos

Aperfeicoar os processos de gestdo
institucional

Promover e consolidar a cultura da
inovacdo e da sustentabilidade.

Fortalecer o sistema de controle interno
institucional

Consolidar o Planejamento Estratégico.

Proporcionar infraestruturas predial e
urbanistica adequadas.

Aprimorar e ampliar a comunicacdo,
servicos e a infraestrutura de TI.

Desenvolver e aplicar politica de obtencdo
de capital extraorcamentdrio

Promover a sustentabilidade financeira e
orcamentdria do IFAP

Aprendizagem e Crescimento

Promover a capacitacdo de servidores
com foco na sustentacdo institucional

Desenvolver e aplicar a politica de
qualidade de vida no servico publico
no dmbito do IFAP

Diretoria de
Planejamento e
Gestdo Estratégica

Diplan



O Plano de Acdo Estratégico (PAE) € um documento essencial para orientar as atividades da instituicdo, alinhado ao PDI, o PAE serve
como um guia prdtico para a execucdo de politicas publicas no IFAP, com foco no cumprimento das metas e objetivos do
planejamento estratégico.

O objetivo principal do PAE é assegurar a efetividade das acdes propostas no PDI, com uma visdo clara sobre as prioridades
institucionais, e a ofimizacdo de recursos e esforcos para alcangar os resultados desejados. Ele € composto por:

1. Objetivos Estratégicos: SGo os grandes propdsitos que guiardo as acdes da instituicGo ao longo do periodo do planejamento.
Acoes Estratégicas: SGo as iniciativas que a instituicGo deverd tomar para alcancar os objetivos estabelecidos.

Metas e Indicadores: SGo metas mensurdveis e indicadores de desempenho.

Prazos e Responsaveis: Cada acdo € vinculada a prazos definidos e responsdveis especificos.

o MDD

Recursos e Orcamento: Recursos necessdrios para a execucdo das acdes, sejam eles financeiros, humanos ou materiais.

A seguir apresentamos o PAE - PLANO DE ACAO ESTRATEGICO 2026 do IFAP, por unidade gestora executora.
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UNIDADE ESTRATEGICA: PROEN - Pré-reitoria de Ensino

A Pro-Reitoria de Ensino (Proen) € o érgdo responsavel por planejar, coordenar, orientar e acompanhar as politicas e agcdes

de ensino do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapd (lIfap), em permanente articulagcdo com a

pesquisa e a extensdo. Atua na formulacdo de diretrizes, no apoio as unidades académicas e no fortalecimento dos

processos educacionais, visando & qualidade da formacdo oferfada e ao alinhamento com as diretrizes educacionais

vigentes e os objetivos institucionais.

PROEN - PERSPECTIVAS:

OBJETIVO

a INDICADOR META AGOES
ESTRATEGICO
indice de eficiéncia académica . _ _ . L
65% | Atualizacdo das resolugdes diddticas-pedagdgicas
(%EAC)
Fomento aos projetos de ensino de tutoria por pares
indice de retencédo do Fluxo 14% e desenvolvimento de mecanismos que sinalizem
Escolar (%RFE) ° | em tempo real os estudantes em potencial risco de
retencdo ou evasdo.
OE 2.1 Assegurar 1. Melhorar a Retencdo de Alunos (Aumento de
exceléncia no Concluintes);
ensino, pesquisa, - . 2 - Incentivo & Conclusdo dos Cursos;
’ 4 Relagdo concluintes por vaga . _ .
extensdo, inovagao oferiada (FRCM) 86% 3 - Conseguir a Ocupacdo das Vagas (Reduzir
/o
e Vagas Ociosas);
empreendedorismo 4 - Reavaliar e Reformular a Oferta de Cursos;
5 - Monitorar e Ajustar Indicadores.
indice de Projetos de ensino Revisdo da Resolugdo que regulamenta os projetos
realizado por Campus/Unidade 80% de ensino. Implementagdo do médulo Projeto de
(%PE) Ensino no Suap.
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JUSTIFICATIVA

Essa acdo ird auxiliar na melhora da
qualidade do processo de
ensino-aprendizagem
Mapear os riscos pedagdgicos, na
perspectiva dos estudantes, no momento
em que eles estGo acontecendo, é
fundamental para que os setores
competentes possam propor estratégias de
acompanhamento que evitem a retensGo
ou a evasdo.

Trabalhar essas agdes de forma integrada

ird maximizar o aproveitamento das vagas

e garantir que um maior nimero de alunos
concluam seus cursos.

A resolucdo atual apresenta um fluxo longo
para a elaborac¢do e aprovacdo dos
projetos de ensino. Logo, a nova resolugdo
deverd acelerar e desburocratizar a
aprovagdo de projetos de ensino.

PE 02 - Processos Internos

AREA PRAZO ORCAMEN
RESPONSAVEL METOROLOGIA 10
INICIAL FINAL
Diretoria de Ensino R . dezembr , . . . , B
. . janeiro de Apds atualizar e construir as resolugdes, a Proen deverd capacitar os
e Diretoria de ode . . _ )
. 2026 servidores para que estes possam efetivar as agdes de ensino
Assuntos Estudantis 2026
Diretoria de Ensino | . . dezembr , 3 .
. . janeiro de Implementar médulo/filtro/indicador que mostre em tempo real
e Diretoria de ode N L. 0
. 2026 estudantes em vulnerabilidade pedagogica
Assuntos Estudantis 2026

1 - Revisdo das resolucdes;
2 - Criacdo da ldurea académica e aluno destaque;

. . dezembr . _—
. . R janeiro de 3 - Incentivo do fomento ao Vestibulinho;
Diretoria de Ensino ode . R N 0
2026 2026 4 - Revisar os PPC's dos cursos com maior tfaxa de evasGo;
5 — Implementar no Suap mecanismos de confrole de retengdo e
evasdo.
. ) dezembr
. . . janeiro de ) . .
Diretoria de Ensino 2026 ode Implementar o médulo de projeto de ensino no Suap. 0
2026

Diretoria de
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PROEN - PERSPECTIVAS:

PE 02 - Processos Internos

OBJETIVO _ AREA PRAZO ORCAMEN
ESTRATEGICO INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA ey METODOLOGIA o
INICIAL FINAL
1 - Campanhas de marketing direcionadas nas midias sociais € em
N locais de grande circulagcdo de pessoas em vulnerabilidade social e
1 - Fortalecer a Captacdo de Alunos (Ingresso), _ . ) n .
o _ _ Essas acdes, combinadas, contribuem tanto . . . facilidade no processo de matricula;
Indice de aumento da Relagdo 2 - Melhorar a Retencdo de Alunos (Base . ) Diretoria de Ensino | . . dezembr . N ~ U L
) . . para atrair novos ingressos quanto para _ janeiro de 2 - Atudlizacdo das resolucoes didaticos-pedagdgicas e
de ingressos/alunos matriculado | 20% Matriculadal); . e Coordenagdo de ode . ~ . 10.000,00
. . . reter alunos matriculados, resultando em um . 2026 implementagdo de mecanismos de acompanhamento em tempo
(%RIM) 3 - Fortalecer aidentidade e aimagem da Processo Seletivo 2026 s ~ ~
instituica aumento da RIM do Ifap real de estudantes em potencial risco de retengdo ou evasdo;
instituicGo
< 3 - Participar de agdes nas escolas estaduais, em especial, para as
turmas de 9° do ensino fundamental e 3° ano do ensino médio.
_ . R N - . A divulgacdo do PSD é muito importante N R . dezembr Desenvolver parcerias com escolas estaduais que tenham
% Relacdo candidato por vaga Maior divulgagdo do PSD para que mais pessoas . Coordenagdo de janeiro de . .
20% - para que a comunidade externa conheca . ode estudantes do 9° ano do ensino fundamental e 3° ano do ensino 5.000,00
ofertada (%RCV) possam participar do certame Processo Seletivo 2026 L
o Ifap 2026 médio.
1 - Implementar o plano de acessibilidade;
1 - Desenvolver Politicas Inclusivas; 2 - Fornecer suporte especializado multidisciplinar e capacitar
2 - Capacitagdo da Equipe; docentes;
Percentual de alunos com 3 - Fomentar a participar de estudantes com NEE Considerando o alto indice de alunos d b 3 - Reservar cotas nos editais da Proen para os estudantes com NEE;
ezembr
necessidades educacionais 86% nos editais de projetos de ensino; atendidos pelos Napnes, € necessdrio que Diretoria de Ensi janeiro de d 4 - Promover eventos que integrem toda a comunidade académica 0
iretoria ae ensino o ae
especificas (NEE) com a renda ° 4 - Redlizar eventos e atividades inclusivas; se fenha uma regulamentacdo que frate 2026 2026 e aumentem a visibilidade da diversidade dentro da instituicdo;
per capita familiar atendidos. 5 - Implementar o médulo de acessibilidade no da adaptacdo curricular. 5 - Sistematizar os PEIs dos alunos com NEE, acompanhando seu
Suap: progresso académico e bem-estar;
6 — Criar indicadores eficientes de inclusdo. 6 - Monitorar regularmente o percentual de alunos com NEE e avaliar
o impacto das agdes realizadas.
1 - Elaborar resolugcdo que discipline a oferta de A criagdo de uma regulamentacdo aliada g b
lezemor
o cursos a distancia; a formagdo de docentes incentivard os . . R janeiro de Promover eventos sobre a EaD e realizar visitas técnicas em centros
Indice de oferta de vagas EaD 10% . L . . Diretoria de Ensino ode L 0
2 - Capacitar os docentes para atuarem na campi a investirem neste tipo de 2026 202 de referéncia em EaD

Educacdo a Disténcia.

modalidade de ensino

UNIDADE ESTRATEGICA: PROPPI - Pré-reitoria de Pesquisa Pés-Graduacdo e Inovagdo

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo (PROPPI) é o érgdo executivo responsdvel por planejar, estruturar e
desenvolver as politicas de incentivo a pesquisa cientifica e aplicada, a inovacdo, a propriedade intelectual e &
pos-graduacdo em toda a rede de campi do Instituto Federal do Amapd, em consonéncia com as diretrizes vigentes. Entre
suas competéncias, destaca-se o fomento & pesquisa aplicada, com o estimulo ao desenvolvimento de solucdes técnicas
e tecnoldgicas que ampliem seus beneficios & comunidade, contribuindo para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e

Diretoria de
Planejamento e
Gestdo Estratégica
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socioecondmico nos dmbitos local, regional e nacional.

PROPPI - PERSPECTIVAS:
OBJETIVO
= INDICADOR
ESTRATEGICO
Percentual de projetos de
pesquisa aplicada (%PPA)

Percentual de servidores
desenvolvendo projetos de
pesquisa (%NS )

Percentual de alunos envolvidos
em projetos de pesquisa (%NAP)

Percentual de alunos
provenientes das agdes
afirmativas envolvidos em
projetos de pesquisa (BNTAFPP)

OE 2.1 Assegurar
exceléncia no
ensino, pesquisa,
extensdo, inovacdo e

empreendedorismo Producdo bibliografica (NPB)

Percentual de investimento
realizado em pesquisa,
pés-graduacdo e inovagdo
oriundo de capital e custeio
(ZTAFPPI)

Percentual de intercambios de
pesquisadores do Ifap (%IP)

Quantidade de publicagées na
Revista Multidisciplinar do
Amapdé — REMAP (PRMAP)

|
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META AGOES
30% Apoiar nas unidades projetos vinculados a PIBITI
20% Incentivar servidores para submisséo de projetos no

edital de fluxo continuo 2026

Incentivar servidores para submisséo de projetos no
8% edital de fluxo continuo 2026. Esta agdo deve estar
combinada com o indicador NS.

Incentivar servidores para submissdo de projetos no
4% edital de fluxo continuo 2026. Esta agdo deve estar
combinada com os indicadores NS e NAP.

1) Edital de auxilio & Publicagdo; 2) Lancamento de
250 uma edicdo especial da REMAP com trabalhos de

poés-graduacdo do IFAP;

Captar recursos externos para o fomento da
8% pesquisa, pos-graduacdo e inovagdo em todas as
unidades do IFAP

2% Formalizar parcerias interinstitucionais

Lancamento de uma edic@o especial da REMAP
20 | com trabalhos de pds-graduacdo do IFAP. Esta agdo
deve estar combinada com o indicador NPB.

JUSTIFICATIVA

O PIBITI tem por natureza a execugdo de
projetos de pesquisa aplicada. Portanto, o
apoio de projetos desse tipo sGo
fundamentais para tal objetivo.

Este edital fica disponivel durante todo o
ano e garante o registro de atividades de
pesquisa que ocorrem em todas as
unidades do IFAP, independente da
concessdo de bolsas & estudantes e/ou
servidores.

Este edital fica disponivel durante todo o
ano e garante o registro de atividades de
pesquisa que ocorrem em todas as
unidades do IFAP, independente da
concessdo de bolsas aos estudantes.
Este edital fica disponivel durante todo o
ano e garante o registro de atividades de
pesquisa que ocorrem em todas as
unidades do IFAP, independente da
concessdo de bolsas aos estudantes.
Com relagdo a primeira agdo, um incentivo
financeiro é importante para que
pesquisadores do IFAP possam submeter
seus resultados de pesquisa em periddicos
de bom impacto e qualis CAPES. A respeito
da segunda agdo, ¢ interessante fortalecer
a revista institucional, bem como os
trabalhos que sdo desenvolvidos na
poés-graduacdo.

Os recursos da LOA do IFAP destinados a
agdes de pesquisa, pos-graduagdo e
inovacdo séo pequenos se comparados a
outros institutos federais. Portanto, a
captagdo de recursos externos deve ser
uma opg¢do para ampliagdo de tais
receitas.

O intercémbio de pesquisadores pode
favorecer tanto os aspectos de pesquisa
quanto de ensino e extensdo. A troca de
experiéncias enriquece as atividades fins do
IFAP.

Existe a necessidade de fortalecer e dar
mais visibilidade para a revista do IFAP
(REMAP)

PE 02 - Processos Internos

AREA PRAZO
RESPONSAVEL INICIAL FINAL
Coordenacdo de Pesquisa e
kX 04/2026 | 11/2026
DEPPIs nos Campis
Coordenacdo de Pesquisa e
. 02/2026 | 11/2026
DEPPIs nos Campis
Coordenacdo de Pesquisa e
B 02/2026 11/2026
DEPPIs nos Campis
Coordenagdo de Pesquisa e
. 02/2026 | 11/2026
DEPPIs nos Campis
Coordenacdo de Pesquisa e
. 02/2026 11/2026
DEPPIs nos Campis
PROPPI e Diregdo Geral de
02/2026 | 11/2026
Campus
PROPPI e Setfor de Relacdes
o 02/2026 | 11/2026
Internacionais
Coordenacdo de Pesquisa 02/2026 11/2026

METODOLOGIA

Através de auxilio financeiro & pesquisador com valor
unitdrio de R$1.500,00 por projeto. Totalizando 20 projetos
apoiados.

Reunides nos campi para auxiliar a inser¢do de projetos no
SUAP. Mapear agdes pontuais para inser¢do no sistema na
forma de projeto de pesquisa.

Reunides nos campi para auxiliar a inser¢cdo de projetos no
SUAP. Mapear agdes pontuais para inser¢do no sistema na
forma de projeto de pesquisa.

Reunides nos campi para auxiliar a insercdo de projetos no
SUAP. Mapear acdes pontuais para insercdo no sistema na
forma de projeto de pesquisa. Sugerir a participacéo de
que ingressaram no IFAP por meio de agdes afirmativas.

1) Publicar o edital de concessao do auxilio & publicagdo;
2) Publicar uma chamada para a edicdo especial da
REMAP/Pés-graduacdo;

Através de acordos de parcerias como, por exemplo, a
oferta de cursos de poés-graduacdo lato sensu sob
demanda, prestacdo de servigos técnicos especializados.

Formallizar ao menos 1 acordo de parceria com outra ICT
que esteja previsto a possibilidade de intercambio entre os
pesquisadores

2) Publicar uma chamada para a edi¢do especial da
REMAP/Pés-graduagdo;

ORCAMEN
TO

30.000

10000

Diretoria de

Diplan

Planejamento e
Gestao Estratégica



[%) indice de Publicacdes
Cientificas sobre temas 10%

referentes & regido amazénica

PROPPI - PERSPECTIVAS:

OBJETIVO

z INDICADOR
ESTRATEGICO

META
Quantidade de
cursos stricto
sensu ofertados no

Ifap (NPS)
OE 2.1 Assegurar

Quantidade de
cursos lato sensu
ofertados no Ifap
(NPL)
Quantidade de
acgodes de divulgacdo cientifica
realizadas por servidores e
alunos do Ifap (ADC)

exceléncia no ensino,
pesquisa, extensdo, 7
inovagdo e

empreendedorismo

PROPPI - PERSPECTIVAS:
OBJETIVO

¢ INDICADOR
ESTRATEGICO

META

Quantidade de ativos de
propriedade intelectual (TPTPI)

15

Percentual de ativos de
propriedade intelectual
licenciados ou transferidos em 10.00
relagdo & totalidade dos /
OE 2.1 Assegurar . %
produtos tecnolégicos que

exceléncia no ensino, N
resultaram em ativos de

esquisa, extensao, X .
P q ~ propriedade intelectual (%APILT)
inovagdo e -

Quantidade de acordos e
contratos que geraram
transferéncia de tecnologia

e/ou know-how para a

empreendedorismo

comunidade (local, regional e
nacional) (NACTT)
NUmero de empreendimentos
beneficiados pelos ambientes 1
de inovagdo (NEAHI)

B INSTITUTO FEDERAL
Amapa

Langcamento de um edital para publicagdo de obras
com temas voltados & Amazénia

AGOES

1) Atualizar o PDI para constar a possibilidade de
cursos Stricto sensu nos campi que tiverem requisitos;
2) Mapear drea estratégicas no IFAP para o envio de

até 3 propostas de APCN para CAPES

1) Coordenar o processo de selecdo para ingresso
na pos lato sensu; 2) Mapear propostas de novos
cursos

Promogdo de 5 eventos ao longo ano

ACOES

1) Ampliar a capacitag@o em Pl nas unidades; 2)
Auxiliar no processo de submissdo de uma Pl junto ao
NIT

Mapear potenciais interessados em ativos de Pl
gerados pelo IFAP e/ou nas expertises dos
pesquisadores

Formallizar acordos que levem & transferéncia de
tecnologia

Instigar a realizagdo de parcerias com o setor
produtivo local

Além de valorizar a Editora dos Amapaenses
(EDIFAP), busca-se dar visibilidade as
questdes da Amazdnia

JUSTIFICATIVA

A institucionalizag@o da pods stricto sensu
deve fortalecer ainda mais a pesquisa no
&mbito do IFAP

Deve-se manter o quantitativo atual de
cursos lato sensu ofertados, bem como
avaliar uma possivel expansdo da oferta.

Os eventos cientificos s&io 6timas
oportunidades para realizacdo de
divulgacéo cientifica

JUSTIFICATIVA

Os ativos de Pl do IFAP ainda sdo baixos se
comparados com outras ICTs. Portanto,
deve-se fomentar cada vez mais a cultura
dainovagdo no dmbito institucional.

A transferéncia de tecnologia constitui
importante instrumento para o
fortalecimento da inovagdo em édmbito
institucional

A transferéncia de tecnologia e/ou
know-how constituem importantes
instrumentos para o fortalecimento da
inovacdo em émbito institucional

A Lei 10.973/04 permite que ICTs
compartilhem seus laboratérios com
empresas para atividades de inovagdo

EDIFAP

PE 02 - Processos Internos
AREA
RESPONSAVEL

Coordenagdo de
P&s-Graduagdo e DEPPIs nos
Campi

Coordenagdo de
Pés-Graduagdo e DEPPIs nos
Campi

DIPPI e DEPPIs nos Campi

PE 02 - Processos Internos
AREA
RESPONSAVEL

NIT

NIT

NIT

NIT

02/2026 | 11/2026
PRAZO
INICIAL FINAL
02/2026 | 11/2026
02/2026 | 11/2026
02/2026 | 11/2026
PRAZO
INICIAL FINAL
02/2026 |+ 11/2026
02/2026 © 11/2026
02/2026 = 11/2026
02/2026 © 11/2026

Obter os resultados deste indicador no edital de fluxo
continuo e/ou edital especifico com a temdtica em 0
questdo;

ORCAME
NTO

METODOLOGIA

Reunido com os Campi para definicdo de dreas
estratégicas de atuacdo na pds stricto sensu; Formalizacdo
de processo ao CONSUP para retificagéo do PDI; 0
articulagdo com pesquisadores das unidades para
submissdo da APCN
1) Presidir a comiss@o de selegcdo dos editais de
pds-graduagdo lato sensu (langamento de todos os editais
no mesmo periodo); Realizar reunides com as unidades
para avaliar uma possivel expansdo das ofertas

Apoio junto aos Campi na realizagdo de eventos. 15000
ORGAMEN
METODOLOGIA
TO
Realizar ao menos uma visita em cada unidade, tanto
para capacitacdo, quanto para auxilio aos servidores na 10000
submiss@o de pedidos de Pl
Realizar ampla divulgagdo do Portal Infegra do IFAP, bem
como participar, sempre que possivel, de eventos ligados 0
& inovagdo para divulgagdo dos ativos de Pl do IFAP.
Realizar reunides com empresas locais para apresentacdo
dos ativos de Pl do IFAP, bem como demonstracdo do o
portfélio de competéncias dos pesquisadores da
instituicdo
Instrumentalizar internamente os processos para o o
compartihamento e prestacdo de servigos tecnoldgicos
Diretoria de

Planejamento e
Gestao Estratégica

Diplan



UNIDADE ESTRATEGICA: PROEXT - Pré-reitoria de Extensdo, Arte, Cultura e Desporto

A Pro-Reitoria de Extensdo, Arte, Cultura e Desporto (Proext) é responsavel por planejar, coordenar e fomentar as politicas e
acoes de extensdo do Ifap, com foco na curricularizacdo, na inclusdo e nas acdes afirmativas, articulando ensino, pesquisa
e sociedade. Compete a Proext promover a integracdo da instituicdo com a comunidade, especialmente com publicos
em situacdo de vulnerabilidade social, por meio de iniciativas nas dreas de extensdo, arte, cultura, esporte,
empreendedorismo e insercdo de egressos no mundo do trabalho, em colaboragcdo com os campi e por meio de parcerias

institucionais.

PROEXT - PERSPECTIVAS: PE 01. Resultado Instit I: Alunos e dad
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAMEN
. INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA . METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL 10
indice de desenvolvimento e
implementag¢do da politica de ) . . .
100% Criar e implantar politica de egressos. jan./26 dez./26
acompanhamento de egressos Secdo d -
eCcao de acoes
(%DIPIg). < <
empreendedoras. Setor de
Percentual de alunos egressos .
- i i ) egressos. Deppi's.
com respostas ao Questiondrio Aperfeicoar e ampliar o relacionamento com os A conexdo com o mundo do trabalho .
OE 1.1. Fortalecer o o 80% X _ L o jan./26 dez./26
de Avadliacdo de Egressos egressos, e a aplicacdo dos questiondrio de egresso. possibilita & instituicdo absorver as - -
acesso dos egressos o L Eventos. Convénios e Acordos de Cooperacdo. Fomento a
(BEGQ). din@dmicas e tendéncias do mercado, ) ~ 60.000,00
ao mercado de - - - . inferacdo com o mundo do trabalho.
L Aperfeicoar o relacionamento com as conveniadas, | refletindo na oferta de cursos que atendem
trabalho Percentual de estagio . ~ . N - - -
) e melhorar a divulgacdo das oportunidades de & demanda por empregabilidade. Coordenacdo de extensdo. .
devidamente executado em 48% L ) R jan./26 dez./26
. estdgio aos estudantes. Melhorar o controle e registro Deppi's.
empresas conveniadas (ECst%). . ~ .
das informacdes de estdgio.
. Articular parcerias com empresas e outras Secdo de acdes
Percentual de empregabilidade . _ o . .
30% organizagdes, possibilitando que aproximem o empreendedoras. Setor de jan./26 dez./26
dos egressos do IFAP (EEg%) . - i
estudante de sua drea de atuagdo. egressos. Deppi's.
Percentual de agdes de O fortalecimento e aperfeicoamento
extensdo voltadas & educagdo | 7% continuo das atividades dos NEABI's jan./26 dez./26
especial e inclusiva (AEEl %) possibilitam uma instituicdo mais inclusiva,
OE 1.2. Garantir e . ~
. - . . _ enquanto a implementag¢do do Plano ~ . _ _
ampliar politicas de Fortalecer e continuamente aperfeicoar a atuagdo ) ~ Secdo de arte, cultra e Projetos de extensdo. Cursos FIC. Editais de fomento.
_ s Bienal de Inclusdo assegura que as ; . . . ~ R . 60.000,00
agoes inclusivas e Percentual de agdes de dos NEABI's L . . N diversidade. Deppi's. Eventos de interacdo de planejamentos dos nicleos.
) N A iniciativas estejam alinhadas &s
afirmativas extensdo voltadas & 7% . . jan./26 dez./26
) . necessidades da comunidade,
diversidade (AEDA %) . .
promovendo um ambiente educacional
mais equitativo e respeitoso.
(1 | . Diretoria de
| D|p|0n Planejamento e
Gestdo Estratégica

HEE INSTITUTO FEDERAL

Amapa



%Taxa de implantacdo de
Plano Bienal de Inclusdo Ifap

PROEXT - PERSPECTIVAS:
OBJETIVO

. INDICADOR
ESTRATEGICO

Percentual de recursos

financeiros do orcamento
anual publico aplicados em
extensdo (%BOAE)

Percentual de estudantes
envolvidos em agdes de

OE 2.1. Assegurar _
extensdo (%NEE)

exceléncia no ensino
pesquisa, extensdo,
inovagdo e

Percentual de servidores
envolvidos em agdes de

empreendedorismo extensdo (7%NSE)

Quantidade de pessoas
atendidas pelas acdes de
extensdo (PAAE)

100%

META

6%

40,00
%

2500

Realizar o total de atividades do Plano Bienal de
Inclus@o, prevista.

AGOES

Fomentar a oferta de cursos FIC presencial e EAD,
com e sem fomento externo

Fomentar acdes formativas a respeito dos principios
e objetivos da extensdo na Rede EPT. Ofertar curso
EAD sobre extensdo. Fomento a projetos por meio de
editais de fomento e programas de extensdo
institucionalizados.

JUSTIFICATIVA

Os escassos recursos destinados as
instituicoes de educagdo, nos impde a
necessidade de atuar estratfegicamente em
busca de angariar mais orgamento. Em
2024 foram investidos,218.500,50 o que
representa aproximadamente 1,08% do
orgamento total da instituicdo.

A execugdo de agdes formativas sobre os
principios e objetivos da extensdo na Rede
EPT é fundamental para promover uma
compreensdo aprofundada e integrada
das prdticas extensionistas, potencializando
o impacto social e educativo

PROEN

PE 02 - Processos Internos
AREA
RESPONSAVEL

Pré-reitoria, Diretoria, segdes e
coordenagoes.

Diretoria de extensdo, arte,
cultura e desporto junto com
as Secoes de arte, cultura e
diversidade; acoes
empreendedoras,
Coordenacdes de extensdo e
desporto, Gestores de
Programas. Deppi's.

UNIDADE ESTRATEGICA: PROAD - Pré-reitoria de Administracdo

jan./26 dez./26
PRAZO
INICIAL FINAL
jan./26 dez./26
jan./26 dez./26
jan./26 dez./26
jan./26 dez./26

METODOLOGIA

Projetos de extens@o. Cursos FIC. Editais de fomento.

Jogos do Instituto Federal do Amapd - Etapa Estadual
Primeiro simpdsio de ensino, pesquisa e extensdo
VIIl Encontro Nacional de NEAB, NEABI e grupos correlatos
da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Semindrio de Curricularizagdo da extensdo e amostras
exitosas
Etapa regional dos jogos - NORTE
53° Expofeira
Cantata de Natal
Apresentacdo da Banda do IFAP
Oferta de 05 Editais de extensdo - ExtensGo tecnoldgica,
arte e cultura, incluséo, empreendedorismo e desporto -
19 projetos de extensdo
Edital de fomento a curricularizacdo da extenséo
Edital de fomento a eventos no dmbito da extensdo

ORCAMEN
TO

160.000,00

A Pré-Reitoria de Administracdo tem como funcdo apoiar as acdes de planejamento, coordenacdo e acompanhamento
das atividades, e desempenhar politicas de administracdo e execucdo orcamentdria, financeira e patrimonial.

Nesse aspecto, € importante ressaltar que a Instituicdo possui uma estrutura multicampi. A Proad atua como apoio e ajuda
na integracdo das Unidades Gestoras do Ifap. Com isso, objetiva-se atender as metas estratégicas estabelecidas no Plano

]
HEE INSTITUTO FEDERAL
Amapa

Diretoria de

Diplan

Planejamento e
Gestdo Estratégica



de Desenvolvimento Institucional, no que tange & capacidade e & sustentabilidade financeira,

outros, de atender a politica de contencdo de gastos.

PROAD - PERSPECTIVAS:

OBJETIVO
. INDICADOR META
ESTRATEGICO
Taxa de Recursos Captados no 8%
Setor PUblico (ZRCSP) °
OE 3.3. Desenvolver e
aplicar politica de
obtengdo de capital
extraorcamentdrio. Taxa de Recursos Captados na
Iniciativa Privada (Receita 2%
Propria) (%RCIP)
indice de gasto com pessoal
77%
(%GCP)
indice de gasto com outros
i 23%
custeios (BGOC)
OE 3.4. Promover a
sustentabilidade
financeira e
or¢amentdria do IFAP
indice de gasto com %
investimentos (%GCl) °
R$
Valor de gasto correntes por 19.50
aluno ($GCA) i
0,00
|
B INSTITUTO FEDERAL
Amapa

AGCOES

Estimular as Pro-Reitorias € os Campi do IFAP a
elaborarem novos projetos que visem a captagdo de
recursos extraorgamentdrios, por meio da
implementacdo de Termos de Execucdo
Descentralizada (TED) com o governo federal.

Aperfeicoar o IFAP para captar recursos na fonte de
receitas préprias por meio de arrecadag¢do de
recursos via GRU junto & iniciativa privada.

Implementar o monitoramento sistematico e o
controle do gasto com pessoal, com andlise
periédica da folha e dos impactos orgamentdrios,
visando & otimizag&o do %GCP

Ofimizar o monitoramento dos gastos com outros
custeios, com revisdo periédica de contratos,
consumo e despesas recorrentes.

Crescimento dos recursos orcamentdrios da LOA
2026 em comparacdo com a LOA 2025.

Crescimento dos recursos orgamentdrios da LOA
2026 em comparagdo com a LOA 2025.

PE 03 - Orgamento e
JUSTIFICATIVA

O indicador RCSP identifica o total de
recursos extraorgamentdarios captados junto
ao setfor publico pela instituicdo, em relagdo
ao total de gastos da LOA. Neste indicador,

quanto mais melhor.

O indicador RCIP identifica o total de
recursos extraorgamentdrios captados via
GRU junto & iniciativa privada pela
instituicdo, em relagdo ao total de gastos
da LOA. Neste indicador, quanto mais
melhor.

O indicador GCP (TCU) identifica o
comprometimento do total dos recursos
executados pela instituicGo com gastos de
pessoal e beneficios pagos a servidores, em
relagdo ao total de gastos com outros
custeios e investimentos. Neste indicador,
quanto menos melhor.

O indicador GOC (TCU) identifica o total
destinado pela instituicdo para gastos de
custeio, excluindo os beneficios pagos aos
servidores. Neste indicador, quanto menos
melhor.

O indicador Gl (TCU) identifica a
capacidade da instituicdo em realizar
investimentos, sejam elas em obras/reformas
ou aquisicdes de materiais permanentes.
Neste indicador, quanto mais melhor.

O indicador SGCA identifica a relagdo entre
o fotal de recursos executados na
instituic@o, com despesas de pessoal e de
custeio que direta ou indiretamente
contribuiram para as atividades
administrativas e académicas,
confrontando com o nimero de alunos

Fisica e Tecnolégi
AREA PRAZO

RESPONSAVEL INICIAL FINAL
PROAD 01/01/26 | 31/12/26
PROAD 01/01/26 | 31/12/26
PROAD 01/01/26 | 31/12/26
PROAD 01/01/26 | 31/12/26
PROAD 01/01/26 | 31/12/26
PROAD 01/01/26 | 31/12/26

com o objetivo,

METODOLOGIA

Focar na capacitagdo e no suporte as equipes
responsdveis pela elaboracdo desses projetos, garantindo
que estejam alinhados com as demandas e prioridades
do governo, incentivando a criagdo de propostas que
possam atrair apoio financeiro de diferentes Ministérios.
Identificar oportunidades de colaboragcdo, como projetos
conjuntos, patrocinios e doacdes, além de promover a
visibilidade das iniciativas do IFAP que possam interessar
ao setor privado, bem como estimulo & equipe para
elaborar propostas atrativas e transparentes,
demonstrando os beneficios e impactos sociais das
contribuigdes.

Em parceria com a PROGEP, redlizar andlises semestrais do
%GCP, comparar com limites normativos, propor ajustes
administrativos e adotar medidas corretivas infegradas ao
planejamento orgcamentario.

Utilizag&o de mecanismos de planejamento, avaliagéo e
controle das despesas de cada Unidade Gestora, afravés
da gestdo em rede colaborativa, soliddria e sustentavel
entre as unidades, com revisdo de contratos e padroes de
consumo, estabelecendo metas de reducdo e adotando
medidas corretivas integradas ao planejamento
orcamentdrio.

Acompanhamento das Politicas PUblicas, promovendo o
acompanhamento e atualizagdo sobre as politicas
publicas e as prioridades do governo federal, de modo a
alinhar as propostas do IFAP com essas diretrizes para
aumentar as chances de aprovacdo, além de demonstrar
fransparéncia na utilizagdo dos recursos j& recebidos e
apresentar resultados concretos, para aumentar a
confianga dos érgdos responsdveis pela alocagdo de
recursos.

Identificar quais sGo as despesas que impactam
diretamente as atividades académicas e administrativas e
calcular o total de despesas de pessoal e de custeio que
contribuem para tais atividades; apds, dividir o total de
despesas pelo nimero de alunos equivalentes para obter
o valor aplicado por aluno.

dentre

ORCAMENT
o

Diretoria de
Planejamento e
Gestao Estratégica

Diplan



indice de Gastos com
Contratos Continuados (GCC)

1%

Otimizar a gestdo dos contratos continuados, de
modo a diminuir custos

equivalentes, no exercicio corrente, ou seja,
apresenta o valor aplicado por aluno,
desconsiderando despesas de capital e
pagamento de aposentados e pensionistas.
Neste indicador, quanto mais melhor.

O indicador IGCC identifica o nivel de
comprometimento dos recursos
orcamentdrios executados no campus com
contratos continuados. Neste indicador,

PROAD 01/01/26 | 31/12/26

quanto menos melhor.

UNIDADE ESTRATEGICA: PROGEP - Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas

Utilizag&o de mecanismos de planejamento, avaliagdo e
controle das despesas de cada Unidade Gestora, afravés
da gestdo em rede colaborativa, soliddria e sustentavel
entre as unidades.

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) € responsavel por planejar, coordenar e executar as politicas de gestdo de

pessoas do Instituto Federal do Amapd, com foco na valorizacdo do servidor, no desenvolvimento de competéncias, na

qualificacdo profissional, na promocdo da saude e na melhoria continua das condicdes de trabalho. Compete a Progep

promover acdes de capacitacdo alinhadas ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas, fomentar a qualidade de vida no

trabalho, o bem-estar fisico e mental dos servidores e confribuir para o fortalecimento do clima organizacional e da

eficiéncia institucional.

PROGEP - PERSPECTIVA:

OBJETIVO

. INDICADOR
ESTRATEGICO

OE 4.1. Promover a
capacitagdo de
servidores com foco

%indice de participagdo dos
servidores na capacitagdo
na sustentagao (%CS)

institucional

B INSTITUTO FEDERAL

Amapa

META

31%

AGOES

Promover agdes de desenvolvimento profissional,
incluindo capacitagdes internas e externas,
participagdo em eventos, cursos de curta e média
duragdo, programas de pos-graduacgdo, licencas
para capacitagdo e afastamentos para estudo,
alinhadas as necessidades institucionais e ao Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

PE 04 - Aprendizagem e Crescimento

AREA PRAZO
JUSTIFICATIVA -
RESPONSAVEL INICIAL FINAL
- Acdo estratégica visando qualificar os
servidores para lidar com as demandas
institucionais e os desafios que surgirem com
a evolucdo das politicas publicas e da
a - T FEVERER | DEZEMBR
administrac&o. - Intensificac&o do DIsSIC o °

oferecimento de cursos e treinamentos em
dreas-chave como gestdo publica,
lideranca e aprimoramento de
competéncias técnicas.

ORCAMEN
TO

METODOLOGIA

Levantamento anual das necessidades de capacitagdo
das unidades, alinhamento ao PDP institucional,
planejamento e oferta de agdes formativas presenciais
e/ou remotas, definicGo de critérios objetivos de selecdo,
monitoramento da participacdo e avaliacdo dos
resultados.

Diretoria de
Planejamento e
Gestdo Estratégica

Diplan



PE 04 - Aprendizagem e Crescimento

OBJETIVO AREA PRAZO ORCAMEN
. INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA , METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL 0
Desenvolver e ampliar agdes de promogdo da A qualidade de vida no ambiente de
saude, bem-estar e ambientes de tfrabalho trabalho é essencial para a motivagdo e o Busca de conhecimento acerca do tema (capacitagéo,
%indice de agdes de 15% saudaveis, incentivando a prdtica de atividades bem-estar dos servidores pUblicos, SEASST MARCO DEZEMBR visitas técnicas), busca de parcerias, implantacdo de )

Qualidade de Vida (%AQVD) fisicas, agdes preventivas, campanhas educativas e | impactando diretamente na produtividade o comissdes para ampliar o leque de acdes de promogdo

iniciativas voltadas ao equilibrio entre vida e na satisfacdo no desempenho de suas asaude.
profissional e pessoal. funcdes.

. ~ . Programas de qualidade de vida impactam
Expandir o alcance das agdes de qualidade de

o . . . . " . positivamente a saude fisica, mental e Estudo das agdes nos anos anteriores e busca das
Indice de servidores atendidos vida, diversificando atividades e fortalecendo a . N ) . N N |
_ . _ . . emocional dos servidores. Ampliar esse DEZEMBR possiveis causas da ndo adesdo dos servidores nas
pelas agdes de qualidade de 65% ades&o dos servidores, com foco no engajamento, . . . SEASST MARCO . -
. ‘ . ) . atendimento resultard em maior (0] atividades propostas e buscar formas de contornar essas
Vida no Trabalho (%SAQVD) prevencdo de adoecimentos e melhoria do clima . . ~ .
OE 4.2. Desenvolver e L engajamento, motivacdo e desempenho dificuldades.
. - organizacional
aplicar a politica de no trabalho.
qualidade de vida no
servigo publico no Alfos indices de absenteismo comprometem

ambito do IFAP o funcionamento das atividades,

sobrecarregam os colegas de trabalho e

prejudicam a entrega de resultados. Reduzir ) L .
. N . Levantamento, busca e diagndsticos dos motivos de
o _ . o absenteismo garante maior eficiéncia e . _ . .
organizacional, desenvolver agdes preventivas e . N DEZEMBR afastamento, implantagdo de pesquisa de clima
R L . continuidade dos processos. Essa redugdo SIASS MARCO L i ~
corretivas voltadas & saude ocupacional, . . . N _ 0] organizacional e desenvolvimento de agdes focadas no
. R ) . também estd relacionada & promogdo da
ergonomia, saude mental e melhoria das condicdes , . § X
saude e qualidade de vida dos servidores, o
de trabalho.

que demonstra o compromisso da

Realizar levantamento e andlise dos motivos de
afastamentos, implementar pesquisa de clima

indice absenteismo (%Ab) N%

resultado do diagnostico.

organizagdo com o bem-estar de sua
equipe.

UNIDADE ESTRATEGICA: DIEN - Diretoria de Engenharia e Infraestrutura

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) € responsdvel por planejar, coordenar e executar as politicas de gestdo de
pessoas do Instituto Federal do Amapd, com foco na valorizagcdo do servidor, no desenvolvimento de competéncias, na
qualificagcdo profissional, na promocdo da saude e na melhoria continua das condicdes de tfrabalho. Compete a Progep
promover acoes de capacitacdo alinhadas ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas, fomentar a qualidade de vida no

] . Diretoria de
Pl j
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frabalho, o bem-estar
eficiéncia institucional.

DIEN - PERSPECTIVA:

OBJETIVO

5 INDICADOR
ESTRATEGICO

indice de ambientes

estruturantes implantados(%AE)

OE 3.1. Proporcionar
infraestruturas predial
e urbanistica
adequadas

indice de obras Finalizadas
(%AE)

|
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fisico e mental dos

META ACOES

Ambientes estruturantes planejados para 2026:
Construcdo de bibliotecas nos campi Macapd,
Santana e Laranjal do Jari;
Construcdo de refeitérios nos campi Santana, Porto
Grande e Oiapoque:;
Construgcdo de quadras com grama sintética nos campi
Macapd, Santana, Porto Grande e Laranjal do Jari;
Construgéo do auditério/museu do Campus Laranjal do
Jari;
Reforma do auditério do Campus Macapd;
Reforma da quadra poliesportiva do Campus Laranjal
do Jari.
Ambientes estruturantes com previsdo de conclusGo em
2026:
Bibliotecas dos campi Macapd, Santana e Laranjal do
Jari;
Refeitérios dos campi Santana, Porto Grande e
Oiapoque;
Quadras com grama sintética nos campi Macapd,
Santana, Porto Grande e Laranjal do Jari;
Reforma da quadra poliesportiva do Campus Laranjal
do Jari.
Obras iniciadas em 2026:
Campus Tartarugalzinho;
Campus Fluvial;
Centro de Referéncia de Itaubal;
Implantagé@o do Campus de Pedra Branca do Amapari;
Construcdio do auditério/museu do Campus Laranjal do
Jari;
50% Reforma do auditério do Campus Macapd.
Obras com previsdo de finalizagdo em 2026:
Prédio da Reitoria;
Bibliotecas (Macapd, Santana e Laranjal do Jari);
Refeitérios (Santana, Porto Grande e Oiapoque);
Quadras com grama sintética;
Reforma da quadra poliesportiva do Campus Laranjal
do Jari.

servidores

PE 03 - Orgcamento e Infraestrutura Fisica e Tecnolégica

PRAZO
INICIAL FINAL

AREA

JUSTIFICATIVA A
RESPONSAVEL

A implantacdo e adequacdo de
ambientes estruturantes séo
fundamentais para assegurar condicdes
adequadas de ensino, aprendizagem,
convivéncia e permanéncia estudantil.
Esses espacos fortalecem as atividades DIEN 01/01/26 | 01/12/26

pedagdgicas, esportivas, culturais e
institucionais, promovendo inclusGo
social, bem-estar e melhoria da
qualidade dos servicos educacionais

ofertados pelo Ifap.

A concluséo das obras planejadas e em
execucdo amplia a capacidade fisica
da instituicdo, melhora as condicdes de

trabalho e aprendizagem e assegura a

DIEN 01/01/26 | 01/12/26

entrega de infraestrutura adequada &
comunidade académica, fortalecendo
a eficiéncia institucional e o
cumprimento da missdo do Ifap.

e contribuir para o fortalecimento do

clima organizacional e da

ORGAMEN
10

METODOLOGIA

Identificagdo e classificagdo das obras conforme o
conceito de ambientes estruturantes;

Planejamento e compatibilizagdo dos projetos;
LOA

DISPONIBIL
IZADA

Execugdo das obras conforme cronograma
fisico-financeiro;

Fiscalizagcdo técnica continua;

Registro e contabilizagdo apenas dos ambientes
efetivamente concluidos no exercicio para cdlculo do
indicador.

Acompanhamento técnico e contratual das obras;
Fiscalizagdo continua quanto a prazos, custos e
qualidade;

EmissGo de pareceres técnicos e termos de recebimento;
Consolidagdo anual das obras efetivamente concluidas
para cdlculo do indicador.

Diretoria de
Planejamento e
Gestao Estratégica

Diplan



UNIDADE ESTRATEGICA: DITI - Diretoria de Tecnologia da Informacdo

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DITl) é responsdvel por planejar, coordenar e executar as politicas de tecnologia
da informacdo e comunicacdo do Instituto Federal do Amapd, assegurando a disponibiidade, a seguranca, a
confiabilidade e a eficiéncia dos sistemas, servicos e da infraestrutura tecnoldgica da instituicdo. Compete a DITI promover
a governanca de TIC, a inovagdo tecnoldgica e o suporte as atividades académicas e administrativas, contribuindo para o
aprimoramento da gestdo institucional e da prestacdo dos servicos publicos.

DITI - PERSPECTIVA: PE 03. O to e Infr Fisica e T
OBJETIVO - AREA PRAZO ORCAMEN
5 INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA e METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
indice de Servidores Propor e executar junto & pré-reitoria de gestdo de
capacitados em minicursos de pessoas cursos de formagdo em seguranca da Fortalecimento da cultura de Seguranca de . _ ,
. _ 1% . _ N L DIl 2024 2027 Divulgagdo de Cursos do governo na drea de S| 0
) seguranca da informacdo informacdo e Informacdo Institucional
OESZ o (%SC) privacidade.
ampliar a o N =
comunicacdo, Oftimizar e automatizar processos para a redugdo do
| G Taxa de tickets/demandas de tempo de atendimento dos chamados/demandas e . . Redugdo do percentual de chamados em relagdo ao

servicose a . . 60% . Melhoria continua da governanca de TIC DIl 2024 2027 ) 0
. servicos atendidos (%SA) Projetos da ano anterior
infraestrutura de TI.

DITI.
Taxa de Implementag¢do das Aprimorar o fluxo de frabalho e gestdo de Projetos Melhorar o monitoramento e controle de L . . R
~ 100% . . DITl 2024 2027 Ampliacdo e melhoria da gestdo de projetos na DITI 0
acdes do PDTI (%IPDTI) da DITI projetos de TIC vinculados ao PDTIC
==. . Diretoria de
Planejamento e
HEE INSTITUTO FEDERAL DIplCIn
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UNIDADE ESTRATEGICA: DICOM - Diretoria de Comunicacéo

A Diretoria de Comunicacdo (DICOM) é responsavel por planejar, coordenar e executar as politicas de comunicacdo

institucional do Instituto Federal do Amapd, assegurando a divulgacdo transparente, acessivel e estratégica das acodes,

projetos e servicos do Ifap. Compete a DICOM fortalecer a identfidade institucional, promover a integracdo com a

comunidade académica e a sociedade, gerir os canais oficiais de comunicacdo e apoiar eventos e iniciativas

institucionais, contribuindo para a consolidagcdo da imagem do Ifap de forma democrdatica, ética e eficiente.

DICOM - PERSPECTIVA:

OBJETIVO

p INDICADOR
ESTRATEGICO

Projetos de comunicagdo (PC)

OE: 06 - Promover a
comunicagdo
institucional de
maneira ampla e R i
R Campanhas informativas (Cl)
efetiva com os
publicos internos e
externos

Capacitacdes em
comunicagdo (CC)

]
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Amapa

META

100%

100%

100%

ACOES

Criar a Rede de Comunicagdo Multicampi com a
selecdo dos agentes de comunicagdo

Propor e executar em parcerias com os diversos
setores institucionais, campanhas informativas
voltadas ao atendimento de demandas internas ou
externas que fortalegcam a marca institucional junto
aos diversos pUblicos atendidos pelos nossos servicos

Articular e promover a formagdo continuada
especifica para a drea de cada servidor da DICOM

JUSTIFICATIVA

Dada a dispersdo geogrdfica do IFAP, a
centralizacdo da comunicagdo na Reitoria
gera lacunas na cobertura das agcdes dos
campi. A indicag@o de agentes locais €
essencial para garantir a capilaridade da
informacdo, assegurando que as realizacdes
de fodas as unidades tenham visibilidade
equitativa. Isso fortalece o sentimento de
pertencimento da comunidade académica
do interior e agiliza o fluxo de noticias entre
as pontas e a sede.

A comunicagdo dentro de seu papel
transversal &s diversas dreas de instituigéo
deve sempre estimular a participagdo da

comunidade interna e externa em projetos,
processos, servicos e produtos de
comunicacgdo institucional.

A comunicacdo é uma drea de
obsolescéncia rdpida. A capacitagdo
continua da equipe técnica é necessdria
para o dominio de novas ferramentas,
algoritmos de redes sociais, tendéncias de
design e estratégias de gestdo de crise. O
investimento na qualificacdo do servidor
reflete diretamente na qualidade do servico
pUblico prestado e na competitividade da
instituic@o na disputa pela atencéo do

PE 02 - Processos Internos

AREA

RESPONSAVEL

DICOM

DICOM

DICOM

PRAZO

INICIAL

fev./26

mar./26

jan./26

ORGAMEN
METODOLOGIA
FINAL 10

Enviar Oficio Circular aos Diretores Gerais dos Campi
explicando o perfil desejado (pré-ativo, boa redagdo,
afinidade digital).
dez./26 X L. . " . -
Criar formuldrio online para o Diretor cadastrar o servidor
indicado.

Emitir Portaria Unica oficializando todos os nomes.

Divulgar agdes e atividades institucionais e académicas,
através de campanhas de comunicagdo veiculadas na
midia e nos diversos canais do Ifap e de parceiros.

dez./26

Identificar a maior fraqueza atual da equipe (ex: edicGo
de video ou gestdo de trafego). Contratar curso de curta
duragdo ou promover froca de saberes interna. Aplicar o
conhecimento em um projeto piloto na semana
seguinte.

R$

dez/26 10000,00

Diretoria de
Planejamento e
Gestdo Estratégica

Diplan



Planejar e adquirir com grau de exceléncia os

publico externo.

equipamentos e software pleiteados para o
exercicio

Manter atualizado o parque de
equipamentos da Dicom em sintonia com a
evolucdo tecnolégica

Para que a descentralizacdo funcione, &

DICOM

jan./26

dez./26

Incluir os itens necessdrios na agenda de compras anual
e executar os processos licitatérios.

R$
30000,00

Propor um Workshop semestral (hibrido) sobre

"Nogdes Bdsicas de Jornalismo Institucional”,
"Fotografia com Celular' e "Fluxo de Solicitagdo de
Divulgacdo” para os agentes de comunicagdo de
cada campi e demais servidores.

imperativo que haja padronizacéo da
qualidade e da linguagem institucional. A
capacitagdo visa alinhar os agentes as
diretrizes da Politica de Comunicacéo do
IFAP, instruindo-os sobre técnicas bdsicas de
redacdo, fotografia e protocolo. Isso mitiga
riscos de crise de imagem e assegura que a
marca IFAP seja preservada,
independentemente da origem da
publicagdo.
O aumento exponencial da demanda por

SEPCOM

jan./26

dez./26

Elaborar a "Cartilha do Comunicador IFAP" (PDF com
regras bdsicas).

Realizar uma formagdo de 4 horas (presencial ou virtual):
2h de teoria + 2h de prdtfica.

Criar um grupo de suporte rapido (WhatsApp) para
duvidas e troca de informagdes didrias.

Solicitar, por infermédio de remog¢do ou concurso
publico de, no minimo, um novo servidor
(preferencialmente Jornalista, Designer ou
Publicitdrio) para coordenar a produgéo de
conteudo ou o nicleo de TV.

conteldo digital, cobertura de eventos e a
proposta de criagcdo de um programa de TV
tornam o atual quadro de pessoal
insuficiente. A lotacdo de um novo servidor
& imprescindivel para evitar a sobrecarga

da equipe, prevenir o adoecimento

ocupacional e garantir gue o novo
Planejamento Estratégico seja exequivel,
mantendo a regularidade e a qualidade

das enfregas.
Esta agdo cumpre um duplo papel

DICOM

jan./2

6 dez./26

Solicitagdo de cédigo de vagas & Progep

Criar em conjunto com a PROGEP/PROEN ou setor
responsdvel o "Laboratério Pratfico de
Comunicagdo” para receber estagidrios.

estratégico: pedagogico e operacional.
Primeiramente, reforca a missGo do IFAP de
promover a prdtica profissional,
transformando a Diretoria de Comunicacdo
em um laboratério real de aprendizagem
para discentes da casa e de IES parceiras.
Operacionalmente, permite desonerar os
servidores efetivos de tarefas de menor
complexidade, garantindo celeridade nas
demandas de rotina e injetando novas
perspectivas criativas e geracionais na
producdo de conteddo.

DICOM

fev./26

dez./26

Langar edital simplificado interno (ou convénio).
Solicitar portfélio (para design/video) ou texto (para
jornalismo) no ato da inscricdo.

Realizar uma prova prdtica de 2 horas (ex: "crie um card
sobre o retorno ds aulas").

R$
28000,00

Planejar e executar os eventos institucionais
constantes do calenddrio anual de eventos da
Diretoria de comunicagdo.

Organizagdo de nuvem (Drive/Flickr) com

Os eventos institucionais séio essenciais para
a consolidagcdo da marca IFAP junto a
comunidade interna e externa, nesta linha a
Dicom atua como integrador das agdes
institucionais de forma transversal de forma
a dar suporte as dreas de ensino, pesquisa,
extens@o e inovacdo no planejamento e
execucdo dos eventos internos e externos

A memodria institucional do IFAP precisa ser

SEPCOM

jan./26

dez./26

Executar o planejamento anual de eventos da Dicom

Aquisicdo de Equipamentos(AE) | 10%
indice de servidores
articipantes das
iy p - 100%
Capacitagcdes em
comunicagédo (CC)
Incremento de Recursos 5
Humanos (IR)
Eventos presenciais (EP) 100%
Eventos virtuais (EV) 100%
Banco de midias digitais (BM) 15%

tagueamento por ano e evento.Agendar "missdes
fotogrdficas" trimestrais aos campi para atualizar
fotos de infraestrutura, aulas préticas e novos

servidores.

preservada de forma sistemdtica. Um banco

garante agilidade na producdo de materiais

de imagens organizado e atualizado

grdficos, reduz custos com contratacéo de

SEPCOM

jan./26

dez./26

Criar estrutura de pastas no Google Drive/Flickr: Ano >
Més > Nome do Evento. Estabelecer rotina: As fotos
devem ser descarregadas e selecionadas (curadoria)
até 24h apds o evento. Renomear arquivos com

palavras-chave para facilitar a busca futura.

|
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fotégrafos externos e serve como
comprovacdo histérica e documental das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidas ao longo dos anos.
A presenca institucional deve ocorrer onde
o publico-alvo estd. O TikTok consolidou-se
como a plataforma preferencial da

Geragdo Z (publico majoritdrio dos cursos . B X
Benchmarking e Estoque de Conteldo: - Analisar 5

Criar um canal no TikTok e ajustar as informagdes do | técnicos e de graduacdo). Ingressar nesta Setor de producdo de . . B N )
5 , . L, . . . - . canais; Produzir um "estoque de seguranca” de 6 videos
Incremento de canais (IC) 1 conteudo de acordo com a linguagem e estratégia | rede ndo € apenas uma modernizagdo, mas conteudo, propaganda e mar./26 dez./26 . . ‘
L L _ . antes de lancgar o canal; Definir uma rotina de gravagdo
para a midia. uma estratégia vital de recrutamento gestdo de midias

P Selefivos) e d bate ¢ quinzenal com alunos (eles sdo os protagonistas).
rocessos Seletivos) e de combate &

evasdo escolar, permitindo uma
comunicacdo mais empdtica, direta e
engajadora com o estudante.
Em um cendrio de excesso de informagdes
dispersas, um programa semanal funciona
como um “fio condutor’ que consolida as

A . TR Definir blocos fixos: Abertura > Destaques da Reitoria >
principais noticias da instituicdo. O formato

Criar um Programa Informativo Semanal (TV IFAP), L . N Giro nos Campi > Servico/Agenda > Encerramento.
T ~ audiovisual gera maior retencdo de " " -
em audiovisual, com o resumo das agdes da ~ Gravar a"cabeca" (apresentador) em estidio uma vez
Incremento de produtos (IP) 1 o . . atengdo e serve como ferramenta de SEPCOM mar./26 dez./26 ) ) o )
reitoria, destaques dos campi (enviados pelos N . N por semana (ex: toda quinta-feira). Editar inserindo as
. combate & desinformagdo (fake news), L. .
agentes) e servigos. matérias enviadas pelos agentes ou gravadas na

oferecendo um canal oficial, periédico e
3 . semana.
confidvel para que servidores e alunos se

mantenham atualizados sobre as decisdes e
conquistas do IFAP.

UNIDADE ESTRATEGICA: DIPLAN - Diretoria de Planejamento e Gestdo Estratégica

A Diretoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (Diplan) € responsdvel por coordenar, implementar, monitorar e avaliar o
planejamento estratégico do Instituto Federal do Amapd, assegurando o alinhamento entre programas, projetos e
processos as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional. Atua de forma técnica e estratégica na gestdo orientada
a resultados, no acompanhamento do Plano Anual Estratégico e na proposicdo de ajustes necessdrios, contribuindo para a
modernizacdo institucional, a melhoria continua dos processos e o alcance dos objetivos estratégicos do Ifap.

==. . Diretoria de
Pl ji t
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DIPLAN - PERSPECTIVA:

OBJETIVO
. INDICADOR
ESTRATEGICO
indice de imagem institucional

(IM [%])

OE 1.3. Fortalecer a
identidade e imagem
institucional

indice de participacéo da
comunidade nos processos
autoavaliativos (%IPCPA).

% Indice de implantacéo de
OE 1.4. Buscara

expansao do Instituto

nova unidade de
ensino/campus

DIPLAN - PERSPECTIVA:
OBJETIVO
" INDICADOR
ESTRATEGICO
%indice de processos criticos
com Modelagem AS IS e
validagcdo

OE 2.3. Aperfeigoar os
processos de gestdo

P %indice de processos criticos
institucional

com Modelagem TO BE e
validagdo

indice de unidades gestoras

com o Plano de A¢do
OE 2.6. Consolidar o

Planejamento
Estratégico

alinhados ao PDI
indice de Execucdo de Projetos
Estratégico Integrados ao PDI

indice de metas estratégicas

|
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META

75%

62%

55

META

50%

50%

100%

100%

100%

AGOES

Acompanhar, apoiar e consolidar os
trabalhos da CPA referente & avaliagdo 2026

Coordenacdo do planejamento de implantagdo do
campus Tartarugalzinho: Fase 2 - Planejamento e
implementagdo em instalagdes provisorias; Fase 3 -
Planejamento e implementagdo em instalacdes
definitivas.

ACOES

Executar o planejamento: Etapa 2: Mapeamento
dos processos AS IS
2026 e 2027 - Etapa 3: Andlise de melhorias e
desenhos de processos TO BE
2028 - Etapa 4: Revisdo e validagdo dos processos
TO BE com as partes interessadas

- Realizar uma revisdo detalhada do PDI para
garantir que esteja atualizado e em consondncia
com as necessidades da instituicdo. -Desenvolver
uma ferramenta de monitoramento, integrando os

planos de agdo das unidades ao PDI, para garantir
o acompanhamento efetivo e transparente de

PE 01. Resultado

JUSTIFICATIVA

O indice de participacdo da comunidade
nos processos autoavaliativos é essencial
para o aprimoramento continuo da
qualidade institucional, com a meta de 55%
visando aumentar o engajamento da
comunidade académica. O
acompanhamento e apoio aos trabalhos da
CPA para a avaliagdo de 2026 séo
fundamentais para garantir a efetividade
dos processos de autoavaliagdo e cumprir
as exigéncias legais. O plano de acdo busca
fortalecer a cultura de avaliagdo continua,
incentivando a participacdo da
comunidade académica e promovendo o
crescimento institucional sustentavel.

A Diplan, por meio do seu papel estratégico
de planejamento e desenvolvimento
institucional, serd fundamental na
coordenacdo e dire¢cdo das fases de
implantagdo do campus Tartarugalzinho.
Através de uma gestdo planejada, a Diplan
garantird o sucesso das fases a serem
concretizadas.

JUSTIFICATIVA

O mapeamento dos processos AS IS (como
estdo atualmente) na etapa 2, realizada em
2026, permitird identificar os fluxos e pontos
criticos dos processos de gestdo. Isso
proporcionard uma base sélida para, nas
etapas seguintes (2026-2027), realizar a
andlise de melhorias e desenhar os
processos TO BE (como devem ser),
garantindo a implementacdo de solugdes
mais eficazes e alinhadas aos objetivos
institucionais.

Aredlizacdo das metas e acdes estratégicas
da Diplan é crucial para garantir o
alinhamento da gestdo institucional ao PDI,
promovendo eficdcia e fransparéncia. A
revis@o do PDI, a criagdo de uma
ferramenta de monitoramento e a

al: Alunos e dad
AREA PRAZO
RESPONSAVEL INICIAL FINAL
DEM/COEM 01/01/26 | 01/12/26
DIPLAN/DEM 01/01/26 | 01/12/26
PE 02 - Processos Internos
AREA PRAZO
RESPONSAVEL INICIAL FINAL
DEM/COPE 01/01/26 | 01/12/26
DIPLAN/DEM 01/01/26 | 01/12/26

METODOLOGIA

- Colaborag@o com a CPA: A COEM prestard assessoria
técnica a CPA, djudando na definicdo de pardmetros e
indicadores para andlise dos dados da autoavaliagdo.

- Acompanhamento dos Relatérios da CPA: A COEM
acompanhard os relatérios finais da CPA, garantindo sua
conformidade e completude.

- Monitoramento dos Resultados: A COEM monitorard os
resultados da avaliagdo institucional, identificando
melhorias e fornecendo dados para aprimorar a gestdo.

- Gestdo de Dados e Relatérios: A COEM manterd os
dados e relatérios atualizados, assegurando a
fransparéncia e o acompanhamento das metas
institucionais.

Fase 2 - Instalacdes Provisdrias: Nesta fase, serd feito o
planejamento e a implementacdo da infraestrutura
necessdria para o funcionamento inicial do campus.

Fase 3 - Instalagdes Definitivas: Apds o funcionamento
provisério, serd iniciado o planejamento para as
instalagdes definitivas, incluindo o projeto arquiteténico,
a construgcdo da infraestrutura permanente e a
aquisicdo de equipamentos.

METODOLOGIA

Etapa 2 (2025) - Mapeamento dos Processos "AS IS
Nesta fase, serd realizado o mapeamento dos processos
criticos atuais ("AS 1S"), com foco em:

- Levantamento detalhado dos processos nas dreas
criticas da gest&o institucional.

- Identificac@o de pontos criticos, gargalos e
ineficiéncias, por meio de entrevistas, workshops e andlise
documental.

- Elaboragdo de um diagnéstico para identificar as dreas
que necessitam de melhorias.

A equipe da Diplan conduzird uma revisdo aprofundada
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
atualizando suas Politicas/Dimensdes/Objetivos/Metas a
partir das necessidades emergentes da instituicdo. Serdo
feitas consultas com lideres e equipes académicos e
administrativos para garantir que o PDI reflita a realidade

ORGAMENT
o
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alcancadas todas as acgdes. - Realizar workshops e reunides realizagdo de workshops e reunides e os objetivos estratégicos atuais, especialmente no

periddicas com as unidades gestoras para garantir periddicas com as unidades gestoras cendrio de expansdo do Ifap.
que seus planos de acdo estejam alinhados com o garantirdo o cumprimento das metas, a
PDI. execucdo eficiente dos projetos e o

alcance dos objetivos estratégicos,
consolidando o planejamento institucional e
assegurando o sucesso a longo prazo.

UNIDADE ESTRATEGICA: GAB - Gabinete da Reitoria

Conforme a resolucdo do Instituto Federal do Amapd, o Gabinete da Reitoria € responsdvel por organizar, assistir,
coordenar, fomentar e articular a agcdo politica e administrativa da Reitoria do Instituto Federal do Amapd.

O Plano de Acdo do Gabinete da Reitoria reUne as prioridades das atividades a serem desenvolvidas ao longo do ano de
2026. Esse plano foi elaborado de acordo com as necessidades do Gabinete, com foco em uma projecdo estratégica para
garantir seu eficiente desempenho. A Chefia de Gabinete é composta por departamentos, coordenacdes e secoes, 0s
quais tém a responsabilidade de auxiliar nas atribuicées gerais da unidade.

GAB - PERSPECTIVA: PEO1 - ituci : Alunos e Sociedad
OBJETIVO ~ AREA PRAZO ORCAMEN
5 INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA “ METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO

A meta Taxa de eventos de propagacdo da
identidade institucional visa aumentar a

Promover Eventos de Visibilidade Institucional: . . .
visibilidade e imagem do Ifap, por meio de

Realizar eventos que celebrem a histéria, conquistas

) ~ . eventos como recepgdes de comitivas, Planejamento e Identificacdo de Oporfunidades: O
e valores do Ifap, tais como: Recepcdo de comitivas - _ N L . . .
. ~ mandatos parlamentares e participacdo em Gabinete da Reitoria deverd mapear e identificar
de organizagdes o o ~
OE 1.3. Fortalecer a Taxa de eventos de . R _ eventos regionais. O objetivo é destacar a eventos relevantes que envolvam a recepcdo de
arceiras, Recepgdo
identidade e imagem propagacdo da identidade 25% P pe relevancia da instituicdo no cendrio DEGOR 01/01/26 = 31/12/26 comitivas, autoridades e a participacdo do Ifap em
o o de mandatos parlamentares e membros do poder . . ) ) . L, I .
institucional institucional . L. educacional e social, promovendo seu eventos regionais. Isso incluird a andlise de convites
executivo federal, estadual e municipal. . N . . .
- ~ . . . reconhecimento, consolidando sua recebidos e a busca ativa por oportunidades de
Parficipagdo em eventos regionais que requeiram | . . L R
_ identidade e ampliando sua influéncia, com representacdo institucional.
representacdo
o uma meta de 25% de eventos focados nessa
Institucional. N ) o
propagagdo. Isso fortalecerd sua posicdo
como referéncia educacional e seu
: | . Diretoria de
Planejamento e
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engajamento com a comunidade e
autoridades.

A meta tem como objetivo ampliar as

oportunidades de intercédmbio académico e

Estabelecimento de Parcerias Académicas
Internacionais: Buscar e formalizar convénios com
instituicdes de ensino superior e organizagdes
internacionais, visando a criagdo de programas de
intercGmbio, mobilidade académica e parcerias de

Taxa de atividades de
intfernacionalizagdo a partir de 6%
demandas educacionais.

pesquisa.
GAB - PERSPECTIVA:
OBJETIVO -
A INDICADOR META ACOES
ESTRATEGICO
. . Levantamento de Necessidades de Capacitagdo;
Indice de servidores . L
L. Desenvolvimento de Programas de Capacitacdo;
participantes das 15% . o L B N
. _ . Parcerias com Especialistas e Instituicoes; Divulgacdo
Capacitagdes em Riscos (CC) N . ~
e Incentivo & Participagdo
OE 2.5. Fortalecer o
sistema de controle
interno institucional B
% Indice de processos , . . .
) Através da CGU oportunizar treinamento in loco a
com os riscos mapeados R N X
. 50% todos os servidores das unidades a respeito do
e controles internos B
L tema mapeamento de controle de riscos.
definidos
GAB - PERSPECTIVA:
OBJETIVO ~
5 INDICADOR META ACOES
ESTRATEGICO
Geracgdo de energia elétrica a
partir de fontes renovaveis Implantacdo de fonte de energia elétrica gerada
OE 2.4. Promover e L 31% . .
pelo total de energia elétrica por usina fotovoltaica
consolidar a cultura .
consumida
dainovagdo e da
sustentabilidade e e - - — - -
% Indice de iniciativas de A instalacdo de painéis fotovoltaicos nos campi de
reducdo do custo com energia | 100% Macapd, Santana, Porto Grande, Laranjal do Jari,

elétfrica. campus Oiapoque e Campus Pedra Branca do

B INSTITUTO FEDERAL
Amapa

colaboracdo internacional para o Ifap.
Estabelecer parcerias académicas e
convénios com instituicdes globais
fortalecerd a formagdo dos alunos, o
desenvolvimento de pesquisas conjuntas e a
troca de conhecimentos. Isso permitird ao
Ifap ampliar sua mobilidade académica,
promover a integracdo internacional e se
consolidar como uma institui¢éo inovadora,
atendendo as demandas educacionais da
comunidade académica.

JUSTIFICATIVA

A acdo fortalece o controle interno do Ifap
por meio da capacitagcdo continua dos
servidores em gestdo de riscos. O
levantamento das necessidades de
capacitagdo permitird direcionar os
treinamentos de acordo com as demandas
da instituicdo. Programas especializados,
parcerias com especialistas e a divulgagdo
eficaz garantirdo a adesGo e o
engajamento dos servidores, promovendo
uma cultura de prevencdo e mitigagdo de
riscos. Com isso, o Ifap refor¢ard seu controle
interno e melhorard seus processos
institucionais.

JUSTIFICATIVA

O indicador relaciona a geragdo de
energia eléfrica a partir das usinas
fotovoltaicas em relagdo ao consumo de
energia eléfrica fotal.

A adocdo de sistemas de energia solar vem
se firmando como uma das principais
alternativas para a redugdo dos custos com

ERINTER

PE 02 - Processos Internos

AREA
RESPONSAVEL

SEINTE

SEINTE

PE 02 - Processos Internos

AREA
RESPONSAVEL

DEGOR

DEGOR

Iniciar com um diagnéstico interno das demandas
educacionais do Ifap, identificando dreas para
intercGmbio, mobilidade e parcerias de pesquisa, por
meio de consultas a alunos, docentes e coordenadores.
Em seguida, realizar uma pesquisa de instituicoes e
organizagdes internacionais que atendam as
necessidades identificadas, considerando qualidade
académica e relevancia. Com base nisso, a equipe de
Relacdes Infernacionais estabelecerd contatos e
formalizard convénios, criando programas de
intercambio, mobilidade e pesquisa conjunta.

01/01/26 | 31/12/26

ORCAMENT

PRAZO
METODOLOGIA o

INICIAL FINAL
Diagnéstico através de entrevistas, questiondrios e
reunides com servidores e lideres de setores, além da

andlise de processos internos; Buscar parcerias com

01/01/26 | 31/12/26

especialistas, para agregar valor ao conteddo.; Criar
campanha de comunicagdo interna sobre a
importancia da capacitacdo e seus beneficios.

Realizar um levantamento detalhado dos processos
existentes nas unidades do Ifap, identificando os
processos-chave para o controle interno e a gestdo de
riscos. Em parceria com a CGU, desenvolver um plano -
de capacitacdo que aborde o mapeamento de riscos,
definicGo de controles internos e estratégias de
mitigacdo, adaptado as necessidades de cada setor.

01/01/26 | 31/12/26

ORCAMEN

PRAZO
METODOLOGIA
TO

INICIAL FINAL
Concluir estudo que vem sendo realizado pela
DEGOR:DIEN; CGA e AUDIN com o fim de melhorar a
producdo de energia dos nossos canteiros fotovoltaicos o

31/12/26 . ” L . A
e identificar quais unidades precisam de ampliagdo ou

01/01/26

de outras intervengdes para termos a ampliagdo na
producdo.
Aumentar a locugdo entre a DEGOR:DIEN; CGA e as

01/01/26 | 31/12/26 unidades com o fins de redimensionar o formato -

economia orcamentdria a partir do melhor

Diretoria de
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Amapari possibilita a geracdo de eletricidade por | eletricidade, tanto em empresas quanto em aproveitamento dos créditos gerados pela produgdo de
meio da luz solar. Essa inovagdo traz uma reducdo residéncias. Entre as diversas vantagens energia dos nossos canteiros fotovoltaicos.
imediata nas contas de energia elétrica e pode até | dessa tecnologia, destaca-se a geragdo de
gerar créditos ao enviar o excedente de volta para a energia limpa e renovdvel, que pode ser
rede elétrica. utilizada imediatamente ou armazenada
em baterias. Isso nGo apenas diminui a
dependéncia das concessiondrias, mas
também contribui para a redugcdo das
tarifas de energia elétrica.

UNIDADE ESTRATEGICA: Campus Macapa

O Plano de Acdo do Campus Macapd € a ferramenta de gestdo utilizada para o planejomento interno e o
acompanhamento das atividades da instituicdo no ano de 2026. Ele estd estruturado a partir de uma metodologia de
planejamento que considera as particularidades do Campus, seu contexto regional, e as necessidades especificas de cada
Diretoria, Departamento, Secdo e Coordenacdo, de forma abrangente.

Este plano reflete as especificidades da unidade, alinhando-as aos objetivos gerais do IFAP. Ele também estd em
conformidade com as normativas e regulamentacdes da instituicdo, especialmente no que diz respeito aos documentos
legais, como o Plano de Desenvolvimento Institucional, os Regimentos, o Projeto Pedagdgico Institucional, os Orcamentos, a
Comissdo Propria de Avaliacdo Institucional, e suas respectivas revisdes periddicas, que serviram como base para a
elaboracdo deste planejamento consolidado.

As metas aqui apresentadas consideram a proposta orcamentdria previamente aprovada pelo MEC, garantindo que o
planejamento esteja alinhado aos recursos disponiveis e as diretrizes institucionais.

(1 1] Diretoria de

Planejamento e
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Campus Macapd PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos

OBJETIVO - AREA PRAZO ORCAMENT
. INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA ~ METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL o
- Propor atividades que visem melhorar a qualidade de
vida dos estudantes dentro da instituicdo.
- Extrair dados mais exatos do sistema académico para
mensurar a eficiéncia académica.
- Readequar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos - Implantar rotinas de monitoramento sistematico do
desempenho académico, com andlise periddica de
indicadores por curso e turma.

- Realizar reunides pedagdgicas periddicas para andlise

(PPC), alinhando-os & identidade institucional e as
direfrizes pedagdgicas do IFAP, com foco na

melhoria do desempenho académico, do fluxo
escolar e da permanéncla estudantl. Quantificar a eficiéncia académica da . . de dados académicos e definicdo de estratégias de
65% - Ampliar o nimero de alunos e de vagas do ensino o i Diren e Colegiados de curso 06/01/26 | 22/12/26 . _ LOA
instituicdo visando melhorar o ensino intervencdo.
- Utilizar relatérios do sistema académico para identificar

gargalos no fluxo escolar, retencdo e reprovagdo.

indice de eficiéncia
académica (%EAC)
técnico no Campus Macapd, considerando a
demanda regional e a capacidade institucional.
- Ampliar a oferta de cursos e o quantitativo de
estudantes do PROEJA, visando ao atendimento do

- Articular agdes pedagdgicas preventivas voltadas ao
engajamento e & permanéncia estudantil,
percentual minimo de oferta previsto em legislagdo. . . .

especialmente nos periodos criticos do semestre.
- Padronizar procedimentos de registro académico para

garantir confiabilidade dos dados utilizados na

- Incentivar os docentes a desenvolver projetos de
ensino com participacdo discente, como estratégia
de melhoria da aprendizagem, engajamento e
permanéncia estudantil.

avaliacdo da eficiéncia académica.
- Mapear, a partir dos dados do sistema académico,

- Implantar e consolidar o acompanhamento . .
cursos, turmas e componentes curriculares com maiores

pedagdgico sistemdtico dos cursos, com
participacdo das coordenacdes e da SEPED,
priorizando agdes preventivas & retengdo e evasdo.

indices de retencdo e evasdo.
- Implantar rotina de acompanhamento pedagdégico

OE 2.1 Assegurar . i X N Quantificar a taxa de retencdo do fluxo dos estudantes com risco de evasdo, a partir de
~ - . - Realizar agdes de monitforamento continuo da N - A . ~
exceléncia no ensino, Indice de retencdo do Fluxo . . escolar em relagdo ao total dos alunos com . . indicadores de frequéncia, desempenho e participagdo.
_ 14,00% | aprendizagem e do desempenho académico dos L L N Diren e Colegiados de curso 07/01/26 | 23/12/26 _ . ) LOA
pesquisa, extensao, Escolar (%RFE) o objetivo de tragar estratégias para reduzir a - Desenvolver agdes preventivas de acolhimento e
~ estudantes, bem como campanha institucional de N . - - .
inovagao e R A retencdo orientacdo académica, especialmente para estudantes
. resgate e reengajamento de estudantes evadidos. . . -
empreendedorismo . o ingressantes e de cursos com maior evasdo.
- Ampliar a oferta de PLE/dependéncia e outras . - . -
L ~ ) - Articular acdes pedagdgicas entre coordenagdes de
estratégias de recuperacdo da aprendizagem, L R
R N X curso, docentes e setores de apoio, visando &
visando & melhoria do fluxo escolar e ao aumento A N .
. . permanencia e a conclusdo dos cursos.
do nUmero de concluintes. - —
. . - . - Reallizar levantamento académico dos estudantes,
- Reorganizar e orientar as praticas avaliativas, X " o ~
N L identificando pendéncias, retengdes e componentes
reduzindo o sobrepeso de avaliagcdes, fortalecendo . ~ )
- - curriculares ndo concluidos.
estratégias de recuperacdo paralela e estruturando o L
P . - - Ofertar PLE, dependéncia e outras estratégias de
fluxograma institucional dos periodos avaliativos, ~ X X
. . A recuperacdo da aprendizagem, visando aumentar o
reposicdo de aulas e registros académicos. 3 )
. . - nUmero de concluintes.
- Padronizar e aperfeicoar os fluxos académicos no . . i L
N . . " ) R - Monitorar sistematicamente o fluxo académico dos
Relacdo concluintes por vaga SUAP, especialmente no que se refere aos planos de | Quantificar o nUmero de alunos concluintes . . _
86,00% . L . - N . Diren e Colegiados de curso 08/01/26 | 24/12/26 estudantes em fase de conclusdo, com LOA
ofertada (BRCM) ensino, didrios de classe, registros avaliativos, ETEP e | em relac&o ao total de alunos ingressantes.

. . _— acompanhamento pelas coordenagdes de curso.
comunicacdo entre os setores académicos.

- Implantar gest@o pedagdgica especializada por
nivel de ensino, por meio de diretorias especificas

- Organizar cronograma especifico para concluséo de
componentes curriculares pendentes dos estudantes

. - . concluintes.
para o Ensino Médio Integrado e para o Ensino

Superior, visando ao acompanhamento mais
qualificado dos cursos e & melhoria dos indicadores

- Articular agdes entre coordenacdes, docentes e
setores académicos para viabilizar a conclusdo dos
cursos no tempo previsto.

académicos.
. . . - Incentivar os docentes a propor projetos de ensino para
Indice de Projetos de ensino . . L L
. . Fortalecer e ampliar a quantidade de . . composicdo de sua carga hordria de trabalho.
realizado por Campus/Unidade | 80,00% . . Diren e Colegiados de curso 09/01/26 | 25/12/26 . ~ R LOA
projetos e ensino - Orientar as coordenacgdes de curso quanto a

(%PE;
(%PE) proposicdo, acompanhamento e avaliagdo dos projetos

Diretoria de
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Campus Macapd PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO _ AREA PRAZO ORCAMENT
INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL | FINAL o
de ensino.
- Integrar os projetos de ensino as necessidades
pedagdgicas dos cursos, visando & melhoria da
aprendizagem e da permanéncia estudantil.
- Monitorar a execucdo e os resultados dos projetos de
ensino como estratégia de fortalecimento dos
indicadores académicos.
- Implantar os cursos PROEJA em Meio Ambiente e
Informdtica.
- Ampliar e qualificar as agdes de divulgagdo dos cursos
e das ofertas educacionais do Campus Macapd junto &
comunidade externa.
indice de aumento da Relagdo . - Monitorar a ocupagdo de vagas ofertadas,
. Expandir a oferta de cursos e vagas EPT nos ~ R . . i ~
de ingressos/alunos 20,00% . . . Diren e Colegiados de curso 10/01/26 | 26/12/26 identificando cursos com baixa relagdo LOA
. diferentes niveis, formas e modalidades. . . o _
matriculado (%RIM) ingressos/matriculados para proposicdo de agdes
corretivas.
- Desenvolver acdes de acolhimento e orientagdo
académica para estudantes ingressantes, visando a
consolidagdo da matricula e do vinculo inicial com o
curso.
- Desenvolver materiais institucionais de divulgacdo dos
cursos, em formatos digitais e impressos, adequados ao
publico-alvo.
- Arficular agdes de divulgagdo junto a parceiros
% Relag@o candidato por vaga Consolidar a identidade e imagem . . institucionais, érgdios publicos e comunidades locais.
20,00% o Diren e Colegiados de curso 11/01/26 | 27/12/26 . R . ) LOA
ofertada (%RCV) institucional. - Divulgar resultados, projetos e experiéncias exitosas
desenvolvidas no campus como estratégia de
fortalecimento da imagem institucional.
- Monitorar o alcance das agdes de divulgagdo e sua
relag@o com a procura e inscricdo nos cursos ofertados.
- Consolidar a Politica de Acessibilidade e InclusGo N . . _
. , - Realizar reunides de capacitagdo com os docentes
no dmbito do Campus Macapd. R o ) .
. _ voltadas & educagdo inclusiva e ao atendimento de
- Executar o Plano Bienal de Inclusdo. ) ) ) L
~ L estudantes com necessidades educacionais especificas.
- Promover as adaptagdes necessdrias em - . - N -
. o B - Instituir comissdes para elaboracdo e atualizacdo de
regulamentos académicos e institucionais para < -
) . regulamentagdes de TCC e estdgio, contemplando
atendimento aos estudantes com necessidades . . .
. . L adaptagodes e flexibilizacdes para estudantes com
educacionais especificas. L
) L. deficiéncia.
- Capacitar o corpo docente em técnicas e X . .
Percentual de alunos com . N L - Capacitar a equipe do NAPNE para atendimento
. . . metodologias de adaptacdo de materiais didaticos, N N - N . s . e
necessidades educacionais T L L, . . Consolidar e ampliar as politicas inclusivas e . . pedagodgico, educacional e multidisciplinar aos
L 86,00% avaliacdes e praticas pedagdgicas inclusivas. N . Diren e Colegiados de curso 12/01/26 | 28/12/26 . R B L LOA
especificas (NEE) com a renda ) ) ) afirmativas. estudantes com necessidades educacionais especificas.
3 . ) - Aperfeicoar o Atendimento Educacional . . o L,
per capita familiar atendidos. - ) o - Integrar a equipe do NAPNE d&s reunides pedagdgicas e
Especializado (AEE) e o atendimento multidisciplinar . _ L
. . ) as acdes de acompanhamento académico dos cursos.
aos estudantes com necessidades educacionais ) _ R
. - Orientar docentes e coordenagdes quanto a
especificas. . N - .
N B implementacdo de adaptagdes curriculares,
- Ampliar a equipe do NAPNE para melhor L o L
. , metodolégicas e avaliativas, quando necessdrias.
atendimento das demandas do Campus Macapd. B . _ . _ .
- Monitorar a efetividade das acdes de inclusdo a partir
- Estruturar espacos adequados para o AEE, .
) ) R ) ) do acompanhamento académico dos estudantes com
incluindo sala individualizada e ambiente . R .
R . B necessidades educacionais especificas.
multissensorial, conforme as necessidades
| Diretoria de
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Campus Macapd PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO _ AREA PRAZO ORCAMENT
INDICADOR ACOES JUSTIFICATIVA METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL | FINAL o
identificadas.
- Integrar sistematicamente o NAPNE d&s
coordenagdes de curso, reunides pedagogicas e
acdes de acompanhamento académico.
- Atualizar, padronizar e qualificar os registros dos
estudantes com necessidades educacionais
especificas no SUAP, assegurando dados
consistentes para acompanhamento pedagdgico.
- Desenvolver agdes pedagogicas especificas para
estudantes com necessidades educacionais
especificas, incluindo adaptagdes curriculares,
metodolbgicas e avaliativas, quando necessdrias.
- Promover a acessibilidade comunicacional e
informacional nos editais, documentos institucionais
e acdes pedagogicas, incluindo Libras e formatos
acessiveis.
- Desenvolver acdes e projetos pedagodgicos
especificos para atendimento a estudantes com
altas habilidades/superdotacdo.
- Pactuar novas vagas de cursos na modalidade EaD .
. . } - Pactuar novas vagas do curso de Pedagogia na
com a Universidade Aberta do Brasil (UAB) e com . . . .
. modalidade EaD, no dmbito da Universidade Aberta do
ofertas proprias .
" - - Brasil (UAB).
- Capacitar docentes para atuagdo na Educacéo a .
o . . - Prospectar oportunidades de oferta de novos cursos na
Disténcia, com foco no uso de metodologias ativas e . ) o
. . ) ) modalidade EAD, especialmente no dmbito da
ambientes virtuais de aprendizagem. B _
. _ _ pos-graduagdo lato sensu.
- Incentivar a producdo, adaptacdo e uso de . N ~ N N
o L . . - Incentivar os docentes a gravacdo de videoaulas e a
materiais didaticos digitais e recursos educacionais - . 5 . .
aberfos utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
o . - . . . como apoio as atividades de ensino.
indice de oferta de vagas EaD - Ampliar o uso do Ambiente Virtual de Fortalecer a EAD no Campus Diren e Colegiados de curso 13/01/26 | 29/12/26 . _ N LOA
. N . - Capacitar docentes para atuagdo na Educagdo a
Aprendizagem (AVA) como apoio as atividades o ) ) )
N Dist@ncia, incluindo o uso de metodologias afivas e
presenciais e s ofertas da EaD. o
’ N ferramentas digitais.
- Aperfeicoar a gest@o, o acompanhamento . - N
L o - Incentivar a producéo, adaptacéo e
pedagodgico e a avaliagdo dos cursos e . L o
) . compartihamento de materiais didaticos digitais.
componentes curriculares ofertados na modalidade ) N L
£aD - Ampliar o uso do AVA como apoio as atividades
N - ) .- presenciais e &s ofertas da EaD.
- Integrar a EaD &s agdes pedagdgicas do campus, N - L
R i . N - Acompanhar e avaliar a execugdo das atfividades e
ampliando o uso de tecnologias educacionais )
o . cursos ofertados na modalidade EaD.
digitais nos cursos presenciais.
Campus Macapd PERSPECTIVA: PEO1 - Instit Alunos e Sociedad
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAMEN
4 INDICADOR ACOES JUSTIFICATIVA P METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
indice de desenvolvimento e o ~ . ) )
OE 1.1. Fortalecer o . ~ . - N Promover indicadores para a elaboragdo A partir dos eventos desenvolvidos no campus, convidar
implementacdo da politica de Promocdo de Agdes para acompanhamento dos . . . =
acesso dos egressos da politica de acompanhamento dos DEPPI/SEEG 01/02/26 | 10/12/26 egressos para participar buscando integracéo com os LOA
acompanhamento de egressos egressos do Campus ) )
ao mercado de egressos discentes e servidores dos cursos
o (%DIPIg).
L 1] . Diretoria de
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Percentual de alunos egressos Criar banco de dados de
com respostas ao Questiondrio Aplicacdo do questiondrio de egressos. Implantacdo | acompanhamento dos egressos, com intuito Aplicag@o de instrumentos de coleta de dados e
L 80,00% L n . DEPPI/SEEG 01/02/26 | 10/12/26 . ) -
de Avaliac&o de Egressos darede ALUMNI de auxiliar as acdes locais de posterior aplicacdo do mesmo.
(BEGQ). desenvolvimento de cada curso.
L. _ L Criar banco de dados de
Percentual de estdgio Reformulacdo do questiondrio de egressos o . L .
. . o . acompanhamento dos egressos, com infuito A partir de uma comissdo pensar em instrumentos de
devidamente executado em Divulgagdo junto ao registro escolar e setor de L ~ . DEPPI/SEEG 01/02/26 | 10/12/26 . . - LOA
. L de auxiliar as agdes locais de coleta de dados e posterior aplicagéo do mesmo.
empresas conveniadas (ECst%). estagio e egressos do Campus )
48,00% desenvolvimento de cada curso
Percentual de . - o Ari
N Acompanhamento e alimentagdo do Portal da Apresentar cendrio dos egressos no Apresentar cendrio dos egressos no mercado de
empregabilidade dos egressos . DEPPI/SEEG 01/02/26 | 10/12/26 LOA
Empregabilidade mercado de frabalho. trabalho.
do IFAP (EEg%) 30,00%
- . - . . . LOA
Percentual de agdes de Fomentar o desenvolvimento de agdes e projetos Fortalecimento e desenvolvimento de . N .
N R N ) N . o ) Fomentar Editais de extensdo. Estimular o cadastro de Campus /
extensGo voltadas & educacdo voltados para temas que discutam a educagdo politicas para a educagdo inclusiva e DEPPI/SEEG 01/02/26 | 10/12/26 . B
. . " . . . . . . projetos em Fluxo continuo. Orcament
especial e inclusiva (AEEl %) especial e inclusiva e a diversidade diversidades
7% 0 PROEXT
OE 1.2. Garantir e . X N . . . LOA
. Percentual de agdes de Fomentar o desenvolvimento de agdes e projetos Fortalecimento e desenvolvimento de L - 5
ampliar politicas de ~ R X ~ " o . Fomentar Editais de extensdo. Estimular o cadastro de Campus /
- . . extensdo voltadas & voltados para temas que discutam a educagdo politicas para a educacdo inclusiva e DEPPI/SEEG 01/02/26 | 10/12/26 . i
agébes inclusivas e ai dade (AEDA % il & inclusi gi dad di idad projetos em Fluxo continuo. Orcament
Vi Vi
afirmativas iversidade ( %) 7.00% especial e inclusiva e a diversidade iversidades o PROEXT
LOA
%Taxa de implantacdo de N L . Realizar o total de atividades do Plano Ciclo de capacitag@o de NAPNES NEABIS+; comunidade | Campus /
. ~ Promogdo de capacitacdo, eventos e projetos. . N ~ DEPPI/SEEG 01/02/26 | 10/12/26
Plano Bienal de Incluséo Ifap 100,00 Bienal de Incluséo, prevista IFAP, e externa Orcament
% 0 PROEXT
Campus Macapé PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos I
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAMEN
- INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA = METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
Percentual de recursos Destinagdo de recursos que proporcionem o Considerando a Lei de criagdo dos IF's, é LOA
financeiros do orcamento desenvolvimento de projetos que gere obrigatério que haja o fomento para as o . B
. . . . _ L ) . _ L Avaliagdo da demanda frente ao recurso disponivel, Campus /
anual pdblico aplicados em 6% conhecimento para aplicagdo prética e imediata agdes de iniciagdo cientifica, DIGERAL/DEAP 46054 46366 _ L
- . . . . . . - elencando as agdes prioritdrias Orgcament
extensdo (%OAE) que visem solucionar problemas locais, territoriais e empreendedorismo e demais acdes que PROEXT
o
regionais. fomentem a pesquisa
. - _ . Considerando a Lei de criagdo dos IF's, é
Estimular a participagdo dos estudantes em projetos . L . LOA
Percentual de estudantes ) ) N ) N obrigatério que haja o fomento para as o L .
) N de pesquisa a partir de acdes de divulgacdo dos _ L Fomentar Editais extensionistas. Estimular o cadastro de | Campus /
OE 2.1. Assegurar envolvidos em acdes de 11,00% o L acdes de iniciacdo cientifica, DEPPI / SEAEXT / SECOM 46054 46366 ) )
N eventos do campus e dos editais de Iniciacdo . . _ projetos em Fluxo continuo. Orgcament
exceléncia no ensino extensGo (%NEE) o empreendedorismo e demais acdes que
Cientifica. N o PROEXT
pesquisa, extensdo, fomentem a pesquisa
inovagao e N . _ X . Considerando a Lei de criagdo dos IF's, &
N . Estimular a participacdo dos servidores e discentes . L . LOA
empreendedorismo Percentual de servidores . N . _ obrigatério que haja o fomento para as . L .
) ~ em projetos de extensdo a partir de agcdes de ~ L Fomentar Editais extensionistas. Estimular o cadastro de | Campus /
envolvidos em acdes de 40,00% . ~ . agdes de iniciagdo cientifica, DEPPI / SEAEXT / SECOM 46054 46366 . .
_ divulgacdo dos eventos do campus e dos editais . R ~ projetos em Fluxo confinuo. Orcament
extensdo (%NSE) . empreendedorismo e demais agdes que
extensionistas. N o PROEXT
fomentem a pesquisa
. . N . LOA
Quantidade de pessoas Fomentar por meio de agdes o desenvolvimento de . ~ . . . _ _ . . N
. ~ . N i . Fortalecimento das agdes extensionistas do Editais, Projetos de Extensdo, acdes extensionistas junto & | Campus /
atendidas pelas acdes de 2500 projetos de extensdo alinhados com os arranjos DEPPI / SEAEXT / SECOM 46054 46366 B
~ . . . Ifap comunidade Orgcament
extensdo (PAAE) produtivos locais e cendrio cultural local.
o PROEXT
Campus Macapd I PE 02 - Processos Internos
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PERSPECTIVA:

OBJETIVO AREA PRAZO ORCAMEN
A INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA = METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
. . . Considerando a Lei de criagcdo dos IF's, &
Estimular o desenvolvimento de projetos que gerem . L. .
5 . R _ L ) R obrigatério que haja o fomento para as o .
Percentual de projetos de conhecimento para aplicagdo pratica e imediata - e 10/12/202 Fomentar os Editais PIBITI e PIBIC e PIBIC JR. Estimular o LOA
. . 30% X X 3 L agdes de iniciagdo cientifica, DEPPI / SEPESQ 01/02/26 . )
pesquisa aplicada (%PPA) que visem solucionar problemas locais, territoriais e . . _ 6 cadastro de projetos em Fluxo continuo. Campus
. ) empreendedorismo e demais agdes que
regionais. )
fomentem a pesquisa
. - _ R . Considerando a Lei de criagcdo dos IF's, &
. Estimular a participagdo dos servidores em projetos . L. .
Percentual de servidores . ) N . _ obrigatério que haja o fomento para as o .
. de pesquisa a partir de acdes de divulgacdo dos _ L 10/12/202 Fomentar os Editais PIBITI e PIBIC e PIBIC JR. Estimular o LOA
desenvolvendo projetos de 30,00% L o acdes de iniciacdo cientifica, DEPPI / SEPESQ 01/02/26 . B
. eventos do campus e dos editais de Iniciagéo . . ~ 6 cadastro de projetos em Fluxo continuo. Campus
pesquisa (%NS ) o empreendedorismo e demais agdes que
Cientifica. .
fomentem a pesquisa
Fomentar o desenvolvimento de projetos de Considerando a Lei de criagdo dos IF's, &
Percentual de alunos iniciagdo cientifica junto ao corpo docente e obrigatdrio que haja o fomento para as o .
. | ~ R ~ L 10/12/202 Fomentar os Editais PIBITI e PIBIC e PIBIC JR. Estimular o LOA
envolvidos em projetos de 8,00% coordenagdes de curso. Estimular o cadastro de agdes de iniciagdo cientifica, DEPPI / SEPESQ 10/02/26 B B
N N . . . . . ~ 6 cadastro de projetos em Fluxo continuo. Campus
pesquisa (BNAP) projeto de pesquisa no edital de fluxo continuo da empreendedorismo e demais acdes que
OE 2.1 Assegurar PROPPI. fomentem a pesquisa
exceléncia no ensino, Estimular a Produgdo de Artigos Cientificos em
pesquisa, extensao, o periédicos ou eventos cientificos. Incentivar também | Fortalecimento da divulgacdo cientifica por 10/12/202 R _ . LOA
N _ Producdo bibliografica (NPB) 250 . N L . . - L DEPPI / SEPESQ 10/02/26 APOIO A PUBLICACAO CIENTIFICA
inovagado e a publicagdo dos trabalhos & nivel de meio da publicagcdo em periddicos 6 Campus
empreendedorismo pds-graduagdo Lato Sensu.
. . Fomentar por meio de editais o desenvolvimento de
Percentual de investimento ) o .
N R projetos de iniciacdo cientifica, desenvolvimento R L
realizado em pesquisa, . N ~ PR B Fortalecimento da produgdo cientifica e
. ~ B ~ tecnoldgico e inovagdo no dmbito dos eixos L. . . - 10/12/202 o LOA
poés-graduacdo e inovacdo 8% L tecnolégica em atendimento & politica de DEPPI / SEPESQ 10/02/26 Editais de Fomento
. B ) tecnolégicos norteadores da oferta de cursos e das ) N 6 Campus
oriundo de capital e custeio . ) , _ . _ inovacdo do Ifap
politicas de pesquisa, pds-graduagdo e inovacdo do
(%TAFPPI)
Ifap
Divulgar junto aos servidores e discentes do Campus . .
R . . , L L K ) Fortalecimento da produgdo cientifica e
Quantidade de publicagdes Macapd possiveis periddicos para que seja feita a L. . R - 10/12/202 | _ . ~ LOA
L ) o 3 ) tecnolégica em atendimento & politica de DEPPI / SEPESQ / SECOM 10/02/26 Divulgagdo das chamadas para publicacdo de Trabalhos
em periddicos. divulgagdo cientifica das pesquisas desenvolvidas ) N 6 Campus
B inovacdo do Ifap
15 no Campus Macapd.
oo N ~ N L Fortalecer o conhecimento cientifico e
[%] Indice de Publicacdes Promover a divulgagdo cientifica institucional, por L, . - . .
o . L . tecnoldgico sobre a Amazédnia. 10/12/202 | Estimular Eventos no Campus que contemplem temdticas LOA
Cientificas sobre temas 10% meio de eventos cientificos, estimulando o trabalho L DEPPI / SEPESQ 10/02/26 ) N L
N . L . . o Trabalhando seus aspectos: sociais e 6 relacionadas & Amazénia Campus
referentes a regido amazénica de temas relacionados & Amazoénia .
econdmicos.
Campus Macapd
PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO . AREA PRAZO ORCAMEN
. INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA ~ METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
Quantidade de - e .
. Promocdo da verticalizagdo da pesquisa _ , . , _
cursos lato sensu Continuar a oferta de cursos Lato sensu no campus o . . DEPPI/ Coordenacgdes de Matricula de discentes nos 4 cursos de Pés-Graduagdo LOA
, 7 , cientifica por meio de cursos de pds . _ 01/26 12/26 .
ofertados no Campus Macapd Macapd raduacdo Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu ofertados no Campus Macapd. CAMPUS
U
(NPL) 9 <
Quantidade de - o .
_ ) o N e Promocdo da verticalizacdo da pesquisa . i - o o,
acdes de divulgacdo cientifica Promover a divulgagdo cientifica institucional, por o . . DEPPI / SEPESQ / Coordenacdes A partir das reunides com comissdes de eventos, realizard LOA
) 3 5 . L cientifica por meio de cursos de pds 01/26 12/26 X N N o
realizadas por servidores e meio de eventos cientificos. raduacdo de Curso divulgacdo das acdes e eventos cientificos. CAMPUS
U
alunos do Ifap (ADC) 9 <
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Campus Macapd PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO - AREA PRAZO ORCAMEN
" INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA < METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO

Reallizar oficinas divulgando e explicando o que sdo

Quantidade de ativos de . . . . B Fortalecimento da politica de inovagdo por Capacitacdo para servidores sobre a politica de LOA
. B ativos de propriedade intelectual e a partir dai ) DEPPI/NIT-PROPPI 46063 46366 B _
propriedade intelectual (TPTPI) . . meio do NIT inovagdo do IFAP CAMPUS
observar o potencial desenvolvido no Campus.
OE 2.1 Assegurar Percentual de ativos de
exceléncia no ensino, propriedade intelectual
pesquisa, extens@o, | licenciados ou transferidos em
inovagdo e relagcdo a totalidade dos . . R . Fortalecimento da politica de inovag&o por Criacdo de um banco de projetos do Campus para LOA
. , 10,00% | Estimular o desenvolvimento de projetos junto ao NIT . DEPPI/NIT-PROPPI 46063 46366 o ) ~
empreendedorismo produtos tecnoldgicos que meio do NIT concorrer a editais de programas de inovagdo CAMPUS

resulfaram em ativos de
propriedade intelectual
(%APILT)

UNIDADE ESTRATEGICA: Campus Laranjal do Jari

O Departamento de Ensino, como Orgdo Executivo do Campus, tem como competéncias, a responsabilidade pela
implementacdo, acompanhamento e avaliacdo, através da macropolitica aprovada pela Pro-Reitoria de Ensino do IFAP,
do Ensino Bd&sico, Técnico e Profissional em todas as modalidades e niveis de ensino; pela administracdo das atividades
académicas curriculares e pela administracdo do percurso formativo do estudante, desde o seu ingresso até a conclusdo
dos seus estudos. Neste sentido, o Departamento de Ensino planeja suas acdées em consonéncia com o Projeto Pedagodgico
Institucional (PPl) e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFAP, na construcdo e execugcdo de politicas
educacionais.
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Campus Laranjal do Jari PERSPECTIVA: PE 02 — Processos Internos
OBJETIVO AREA PRAZO ORGCAME
2 INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA - METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL NTO
- Criag@o de ComissGo para reavaliagdo de PPC;
L _ i - Capacitagao de Pessoal;
B /l\v?xllqc;ao & Reformulacgo dos Pr01e1c4>s DEN; COGEN; COORDENACOES - Direfrizes e estratégias para acompanhamento ao
indice de eficiéncia 5% Pedogggwcos dos culrsos, Apercebendo @ conJ‘umuro Monitoramento e Aprimoramento da DE CURSO; COORDENACAO 19/01/26 | 02/12/26 educando; LOA
académica (BEAC) i das polmc’os educclc!onols do IFAP. no aiendlmento eficiéncia académica do campus. PEDAGOGICA; REGISTRO - Elaboragdo Diddtica-Pedagdgica para a integralizagdo | disponibili
ao cendrio tecnolégico e contemporéneo das . - .
ESCOLAR/ SAE do ensino técnico-profissional; zada
praticas formativas. . L X
- Proposi¢éo de atividades que visem melhorar a
qualidade de vida dos estudantes dentro da instituicdo.
- Acompanhamento pedagdgico e atendimento - — — -
M N - Andlise de dados académicos e administrativos do fluxo
individualizado ao estudante.
escolar;
< L - DEN; COGEN; COORDENACOES - Utilizag@o de indicadores de aprovagdo, reprovagcdo,
o _ - Implementagdo de atividades de Inovagoes _ ~ _ L
Indice de retencdo do Fluxo L L Mapeamento da taxa de retengdo do fluxo DE CURSO; COORDENACAO evasdo e frequéncia;
14,00% | pedagogicas e Capacitacdo de Pessoal Docente e - 19/01/26 | 02/12/26 o . . LOA
Escolar (%RFE) L . . ~ L escolar em relagdo ao total dos alunos. PEDAGOGICA; REGISTRO - Atuacdo integrada entre Ensino, Registro Escolar, . .
Técnico Administrativo. - Estruturacdo Arquiteténica e _ . B disponibili
. L ~ - ESCOLAR; NAPNEE; SAE Coordenagdes de Cursos e Assisténcia Estudantil;
Diddtica-Pedagogica para a execugdo de Politica L . N . zada
. ) - Subsidio ao planejamento de acdes para melhoria da
de Permanéncia e Exito. . .
permanéncia estudantil.
. s " DEN; COGEN; COORDENACOES
- Planejamento e avaliagdo do processo formativo i LOA
Relacdo concluintes por vaga . . Diagnéstico do acesso, permanéncia e DE CURSO; COORDENACAO Acompanhamento Diddtico-Pedagdgico e elaboragdo . _
86,00% do educando e dos métodos de ensino. o i 19/01/26 | 02/12/26 . N disponibili
ofertada (BRCM) éxito dos estudantes. PEDAGOGICA; REGISTRO de materiais orientativos. Jada
ESCOLAR; NAPNE; SAE
- Acompanhamento pedagdgico e andlise do
OE 2.1 Assegurar . ~ . .
. ) - Divulgacéo e Acompanhamento das ofertas de desempenho académico dos discentes;
exceléncia no ensino, . . . " = N
= " . . editais (com bolsas ou de fluxo continuo) de projetos - - Arficulagéo entre Departamento de Ensino,
pesquisa, extensdo, indice de Projetos de ensino ) . DEN; COGEN; COORDENACOES ~ ) _ L
. de ensino; Aprimoramento do processo de = Coordenacdo de Ensino, Coordenacdo Pedagdégica, LOA
inovagdo e realizado por 80,00% . . DE CURSO; COORDENACAO 19/01/26 | 02/12/26 _ . -
) ensino-aprendizagem. Coordenagdes de Cursos e Docentes; disponibili
empreendedorismo Campus/Unidade (%PE) . L . PEDAGOGICA . L X
- Diagnéstico formativa dos cursos por componente - Ajustes metodolégicos com foco na melhoria da zada
curricular. aprendizagem;
- Promogdo do éxito e da permanéncia estudantil.
- Andlise da oferta de cursos e vagas da EPT nos
diferentes niveis e modalidades.
o - N - - Consideracdo de dados institucionais, demanda
-Avadliagdo da politica de Acesso e reconfiguragdo . - L
L, - regional e indicadores académicos;
o metodoldgica dos cursos; DEN; COGEN; COORDENACOES o .
Indice de aumento da . _ - Atuacdo integrada entre Departamento de Ensino, LOA
N . Revisar a oferta de cursos e vagas EPT nos DE CURSO; DIRECAO-GERAL E _ L . .
Relacdo de ingressos/alunos | 20,00% 3 L. X . 19/01/26 | 02/12/26 | COGEN, Coordenacdes de Cursos, DEPPI, Direcdo Geral | disponibili
) diferentes niveis, formas e modalidades. SETOR DE COMUNICACAO . -
matriculado (%RIM) - . . e Setor de Comunicagdo; zada
- Estudo de viabilidade sécio-educacional dos cursos SOCIAL; DEPPI . . .
- Ajuste da oferta conforme avaliagdo de necessidades
ofertados. e P
institucionais e regionais;
- Criagdo de Comisséo para o desenvolvimento de
metodologias e avaliacdo do acesso e da oferta.
- Integragcdo com a comunidade e politica de - Feira de Ciéncias;
comunicacdo externa. DEN; COGEN; COORDENACOES - Feira das Profisses: LOA
% Relacdo candidato por Integracd@o com a comunidade e a politica | DE CURSO; DIRECAO-GERAL E - Visita guiada ao campus pela comunidade externa; . .
20,00% _ 19/01/26 | 02/12/26 L e disponibil
vaga ofertada (%RCV) de acesso. SETOR DE COMUNICACAO - Revisdo do site institucional; a
zada
- Politica de acesso e reavaliagdo da metodologia SOCIAL; DEPPI - Divulgacdo dos eventos cientificos e tecnolégicos, o
de entrada nos cursos. que inclui Feiras, Simpdsios, Semindrios e etc.
Percentual de alunos com 86,00% - Implantac&o da Politica de Acessibilidade e Estruturacéo e Capacitacdo da equipe do DIRECAO-GERAL; DEN; 19/01/26 | 02/12/26 - Estruturagdo da SAE e equipe multidisciplinar; LOA
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necessidades educacionais InclusGo; NAPNE e SAE. COORDENAGAO DE POLITICAS - Viabilizar capacitagdes aos servidores que compdem o | disponibili
especificas (NEE) com arenda INCLUSIVAS, NAPENE; SAE NAPNE e SAE; zada
per capita familiar atendidos. - Aperfeicoamento do Atendimento Especializado e - Realizar, com frequéncia, reunides de alinhamento.
Multidisciplinar com melhora do quadro de pessoal
qualificado.
- - Reconfiguragc@o do Ambiente Virtual de Aprendizagem;
. o - ) L DEN; COGEN; COORDENACOES o o ”
. - Viabilidade Diddtica, Infraestrutura e Acessibilidade Aprimoramento Metodoldgico para _ - Criagdo e capacitagdo de metodologia de curso EAD;
Indice de oferta de vagas EaD 10% e DE CURSO; COORDENACAO DE | 19/01/26 | 02/12/26 . ) X §
de curso EAD. Educacdo a Disténcia. - N - Uso e aprimoramento das tecnologias educacionais; -
EDUCACAO A DISTANCIA o
- Reavaliacdo de curso EAD.
Campus Laranjal do Jari PERSPECTIVA: PEOT - Institucional: Alunos e Soci d
OBJETIVO AREA PRAZO ORGAMEN
4 INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA P METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
indice de desenvolvimento e . . N - . - N . L
. ~ . Aprimorar os meio de acompanhamento de egresso, | Mensurar o desenvolvimento da elaboragdo . . L, Divulgagdo dos eventos no site e em midias sociais,
implementacdo da politica de R . Deppi/Coppi - Setor de Estagio . . R } N ~
- por meio de eventos e banco de dados de da politica de acompanhamento dos 01/01/26 | 31/12/26 formuldrio eletrénico via e-mail, construgcéo de planilha -
acompanhamento de e Egressos
acompanhamento. egressos. de dados dos Egressos.
egressos (%DIPIg).
Incentivar o preenchimento do questiondrio de .
Percentual de alunos egressos egressos Criar banco de dados de
com respostas ao 9 acompanhamento dos egressos, com intuito | Deppi/Coppi - Setor de Estdgio formuldrio eletrénico via e-mail, construgdo de planilha
OE 1.1. Fortalecer o L o 80,00% N a X 01/01/26 | 31/12/26 -
Questiondrio de Avaliagdo de . L. . de auxiliar as agdes locais de e Egressos de dados dos Egressos.
acesso dos egressos Construir relatério e realizar acompanhamento dos X
Egressos (BEGQ). desenvolvimento de cada curso.
ao mercado de egressos
trabalho Percentual de estagio L ) . e i = L o .
. Estabelece termos de convénio; Realizar ciclos de Possibilitar aos alunos terem campo de . . L, realizar reunides com os érgdos: Municipais, Estaduais,
devidamente executado em . o L . o Deppi/Coppi - Setor de Estdgio . .
. 48,00% | reunides com as instituicdes e acompanhamento dos | estdgio disponivel, uma vez que na maioria 01/01/26 | 31/12/26 Federais e empresas privadas para fechamento de -
empresas conveniadas o L L e Egressos - L
estagidrios. dos cursos técnico o estdgio é obrigatério convénios de estdgios.
(ECst%).
Percentual de Ofertar cursos de capacitagdo, eventos, . . . . " n - - " .
L . , Diagnésticas da carreira profissional e Deppi/Coppi - Setor de Estdgio Andlise dos dados obtidos pelo preenchimento do
empregabilidade dos egressos | 30,00% | oportunidades de emprego através dos programas . 01/01/26 | 31/12/26 L -
o ) académica dos egressos do IFAP. e Egressos formuldrio de Egressos .
do IFAP (EEg%) institucionalizados.
Percentual de agdes de
extensdo voltadas & 7% Oferta de cursos de Formagdo Continuada - Libras, | Oferecer capacitagdo e qualificago para Deppi -NAPNE-Coordenagdo 0101726 | 3171226 Divulgagdo e selecdo por meios de editais de agdes
CEIAE i educacdo especial e inclusiva : Braille; Realizagcdo de eventos - Semindrios, Workshop. comunidade interna e externa de agdes inclusivas inclusivas no site e em midias sociais
2. urran ir e (AEEI %)
ampliar politicas de — - —_—
~ Percentual de agdes de . R . o B Deppi/Coppi - NUcleo de " L B N . N
agoes inclusivas e ~ R Fortalecimento no Neabi + (equipe multidisciplinar); Fortalecer o respeito, promover o debate e Constituir calenddrio de capacitagdes; Realizagcdo de
extensdo voltadas & 7,00% o . L Estudos Afrodescendentes e 19/01/26 | 02/12/26 L -
afirmativas ) . Redlizagdo de eventos, campanhas e projetos. saber cientifico . . eventos conforme calenddrio aprovado pelo Consup
diversidade (AEDA %) Indigenas - Neabi +
%Taxa de implantacdo de Promover: Capacitacdes, Eventos e Reunides de Oferecer/promover agdes inclusivas visando . . Constituir calenddrio de capacitagdes; Realizacdo de
. ~ 100,00% . ~ . Dirgeral/Deppi/Den/ Deap 19/01/26 | 30/12/26 L. -
Plano Bienal de Inclusdo Ifap acompanhamento aimplantagdo do Plano Bienal. eventos conforme calenddrio aprovado pelo Consup
Campus Laranjal do Jari PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO ~ AREA PRAZO ORCAME
INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL | FINAL NTO
Percentual de recursos Oferta de edital para participacdo de discentes em
OE 2.1. Assegurar . . s . . ~ .
financeiros do orcamento eventos externos em territério nacional; Oferta de e Recurso destinado a agdes de edital, recurso para
exceléncia no ensino . . L . Fomentar o saber cientifico; Oferecer . . o B _ R$100.000
anual publico aplicados em 6% bolsas para monitoria de projetos/programas de ~ Deppi/Coppi 01/01/26 | 31/12/26 eventos de dmbito institucional, estimulo a agdes
pesquisa, extensdo, N ~ . ~ suporte nas agdes. ,00
~ extensdo (%OAE) extensdo; suporte para realizagcdo de eventos; externas.
inovagdo e L . -
L realizacdes de visitas técnicas.
" Percentual de estudantes 11,00% | Oferta de cursos FICs; Realizar eventos; Desenvolver | Oportunizar a comunidade & participag@o Deppi/Coppi 01/01/26 | 31/12/26 Oferta de cursos FICs; Realizacdo de eventos; -
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envolvidos em agdes de projetos/programas em acdes extensionistas; atender as metas Desenvolver projetos/programas
extensdo (%NEE) do IF em oferecer ensino, pesquisa e
extensdo.
) Oferta de editais para selecdo de projetos; . _ .
Percentual de servidores o . N L . . ; Recurso destinado a agdes de edital, recurso para
) _ Realizagdo de eventos. Motivacdo para submissdo | Possibilitar o desenvolvimento de atividades . . e B _
envolvidos em acdes de 40,00% . ~ ~ Deppi/Coppi 01/01/26 | 31/12/26 eventos de Gmbito institucional, estimulo a acdes -
N de projetos a fomento de extensGo externa de extensdo.
extensdo (%NSE) externas.
CNPQ/CAPES entre outros.
. . Possibilitar o desenvolvimento de atividades
Promover eventos, cursos, oficinas, projetos e N .
. . _ ) de extensGo em comunidades e povos
Quantidade de pessoas programas que estimulem a extens&o a ser realizada . ) . . . ) _ N
. ~ R B B tradicionais, municipios vizinhos e demais R R Realizacdo de eventos de extensdo conforme o
atendidas pelas acdes de 2500 tanto interno, quanto externo indo diretamente no o N Deppi/Coppi 01/01/26 | 31/12/26 L. s -
~ . N L instituicdes sempre que ndo tenha calenddrio aprovado em Consup, editais de programas .
extens@o (PAAE) publico alvo, quando néo hé viabilidade de _— L o
L viabilidade do publico se direcionar ao
deslocamento do publico externo. . .
campus Laranjal do Jari.
Campus Laranjal do Jari PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAME
INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL | FINAL NTO
Percentual de projetos de fert itai fl ti itai
i : proj 20% Oferta de e_dl ais em ux<-) continuo e e<’jl_0|s c’on'f Deppi/ Coppi 01/01/26 | 31/12/26 . . )
pesquisa aplicada (%PPA) bolsa para discentes; Destinar carga hordria prépria Recurso destinado a acdes de edital, recurso para
Percentual de servidores para realizagdo de projetos de pesquisa; Incentivar eventos de dmbito institucional, estimulo a agdes de R$50.000
desenvolvendo projetos de 30,00% a participacdo em chamadas externas da . - Deppi/ Coppi 01/01/26 | 31/12/26 pesquisa. o
. - Desenvolver o saber cientifico e contribuir 00
pesquisa (%NS ) captacdo de recursos. )
para o desenvolvimento local.
Oferta de editais com bolsa de pesquisa; Oferta de
Percentual de alunos o o ~ .
R . auxilio para participagdo dos discentes em eventos . R R R$50.000,
envolvidos em projetos de 8,00% o . R 3 Deppi/ Coppi e Proppi 01/01/26 | 31/12/26
. cientificos em territério nacional; Inserir os alunos em 00
pesquisa (%NAP) . . _ .
grupos de pesquisa. Recurso destinado a agdes de edital, recurso para
Percentual de alunos Considerando a Lei de criag@o dos IF's, & eventos de dmbito institucional, estimulo a agdes de
provenientes das agdes o ~ o obrigatério que haja o fomento para as pesquisa.
. . . Ofertar editais para concessdo de bolsas em editais ~ L . R R R$30.000,
afirmativas envolvidos em _ ) . acdes de iniciagdo cientifica, Deppi/ Coppi e Proppi 01/01/26 | 31/12/26
) . de acdes afirmativas; . . ~ 00
projetos de pesquisa empreendedorismo e demais acdes que
OE 2.1 Assegurar (%NTAFPP) 4,00% fomentem a pesquisa
exceléncia no ensino, L Auxiliar as Pré-reitorias para oferta de editais de Incentivar a publicacdo por parte de . .
- Producdo bibliogréfica (NPB) 250 R ) ) ) Proppi 01/01/26 | 31/12/26 Oferta de editais -
pesquisa, extensdo, incentivo, a fim de dar suporte servidores
inovagéo e Percentual de investimento
empreendedorismo realizado em pesquisa, . _ . Fortalecimento da produc&o cientifica e .
, ~ . ~ Oferta de editais para selecdo de projetos de L. . N - . . . Fomento de propostas através do programa de
pos-graduacdo e inovagdo 8% . tecnolégica em atendimento & politica de Deppi/ Coppi e Proppi 01/01/26 | 31/12/26 . ~ -
) i ) pesquisa; ) _ inovagao
oriundo de capital e custeio inovagdo do Ifap
(BTAFPPI)
Percentual de intercdmbios 010126 | 3171226
de pesquisadores do Ifap (%IP) 2%
. . N Promover a divulgagdo cientifica institucional por Chamadas para publicacdo de trabalhos. Motivar
Quantidade de publicacdes . . _ o . . L . N .
) L meio da REMAP com a publicacdo de 02 edicdes | Fortalecimento da divulgagdo cientifica por . . docentes realizar cooperacdo com outros pesquisadores
na Revista Multidisciplinar do ) ) ) ~ ) ) _ L Proppi/ Deppi 01/01/26 | 31/12/26 ) ) R ) -
, anuais. Estabelecendo parcerias na publicacdo meio da publicacdo em periddicos na escrita de artigos cientificos, ampliando rede de
Amapd - REMAP (PRMAP) T i ) T
20 com outras instituicdes e com discentes. interagdo institucional
[%] indice de Publicagdes
Cientificas sobre temas Promover a divulgacgdo cientifica institucional sobre | Fortalecimento da divulgagdo cientifica por . . Fomento por meio de auxilio financeiro ao pesquisador e
N L . N . . . N . . Proppi/Deppi 01/01/26 | 31/12/26 o -
referentes a regido temas relacionados & Amazénia meio da publicagdo em periddicos e livros editais
amazénica 10%
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Campus Laranjal do Jari PERSPECTIVA:

PE 02 - Processos Internos

OBJETIVO AREA PRAZO ORCAME
~ INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA P METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL NTO
. Promover a consulta publica e elaboragdo do PPC
Quantidade de )
R de um mestrado que integre todos os cursos L .
cursos stricto ) L Promover a formagdo cientifica e . B CONSTRUCAO DE PROPOSTA EM POR MEIO DE ESTUDOS
superiores do campus, com previsGo de egresso em L X . Deppi/Coppi 01/01/26 | 31/12/26 -
sensu ofertados no o B _ académica continuada de alto nivel DE VIABILIDADE COM BASE NOS APLs
Ifap (NPS) 2026 e da viabilidade da implantagdo do Mestrado
GEAIL ° 4 Profissional no Ensino de Biologia - PROFBIO.
e . Realizar estudo de viabilidade de novo curso;
exceléncia no ensino, Quantidade de B . . .
_ Construir PPC (Promover processo seletivo apos . . CONSTRUCAO DE PROPOSTA EM POR MEIO DE ESTUDOS
pesquisa, extensdo, cursos lato sensu - B Capacitar comunidade em geral para . . N
_ aprovagdo CONSUP): Monitorar os cursos de _ . - Deppi/Coppi 01/01/26 | 31/12/26 DE VIABILIDADE COM BASE NOS APLs . Avaliar os cursos -
inovagdo e ofertados no Ifap . . A atuagdo profissional e académica o L o
Agroextrativismo e Desenvolvimento Regional; via indicadores de produtividade cientifica.
empreendedorismo (NPL) s
7 Recursos Humanos j& implantados.
Quantidade de Participacdo e organizacdo de eventos cientificos Atender o ODS 17, na promoc&o de
acgdes de divulgacdo cientifica externos; Motivar docentes na participagcdo em cooperagdo cientifica em eventos, corpo . . Promover o incentivo de cooperagdo técnica cientifica
) , e A o . ) Deppi/Coppi 01/01/26 | 31/12/26 o -
realizadas por servidores e conselhos cientificos de instituicdes externas de editorial e revisdo ampliando as redes de institucional
alunos do Ifap (ADC) 5 pesquisa e ensino; Membros de comités cientificos. interacdo institucional
Campus Laranjal do Jari PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAME
A INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA = METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL NTO
Quantidade de ativos de
propriedade intelectual (TPTPI) 15
Percentual de ativos de
propriedade intelectual . .
X ) K Mapear projetos de cunho inovador que possam ser . . . _ .
licenciados ou transferidos em . L L | Fortalecimento da politica de inovagdo por . . Fomento de propostas através do programa de
- K protegidos; Auxiliar a Pré reitoria na oferta de editais ) Deppi/Proppi 01/01/26 | 31/12/26 . ~ ) R
relagdo & totalidade dos . . . . . meio do NIT inovacdo e motivar servidores a adotarem a proposta
) incentivar desenvolvimento de editais nessa linha. -
produtos tecnolégicos que
OE 2.1 Assegurar resultaram em ativos de
exceléncia no ensino, propriedade intelectual
pesquisa, extensdo, (%APILT) 10,00%
inovagdo e Quantidade de acordos e
empreendedorismo contratos que geraram
transferéncia de tecnologia . .
Deppi/Proppi B -
e/ou know-how para a . X _ . . . _ Fomento de propostas através do programa de
. R Estimular o ecossistemas de Inovacdo em Fortalecimento da politica de inovag&o por N ~ N ~
comunidade (local, regional e ) ) 01/01/26 | 31/12/26 inovacdo e estabelecimento de cooperacdo
. alinhamento aos APLs meio do NIT T
nacional) (NACTT) 1 institucional
NUmero de empreendimentos
beneficiados pelos ambientes - -
de inovacdo (NEAHI) 1
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UNIDADE ESTRATEGICA: Campus Santana

Para 2026, o IFAP Campus Santana propde e reforca as diversas acoes que contribuem para o fortalecimento do
planejamento institucional integrado, com vistas a consolidacdo de uma gestdo administrativa eficiente e ao
aprimoramento das acdes de ensino, pesquisa e extensdo. Nesse contexto, torna-se fundamental a organizacdo interna
dos processos administrativos, de modo a garantir suporte efetivo as atividades académicas e ao cumprimento da misséo
institucional de promover educacdo publica, gratuita e de qualidade, socialmente referenciada. No édmbito do ensino,
destaca-se a necessidade de fortalecer a verticalizacdo da formacdo, assegurando a articulagcdo entre os diferentes niveis
e modalidades ofertados pelo campus, em consondncia com os arranjos produtivos locais e regionais, bem como com as
demandas sociais do territdrio. Paralelamente, ds acdes de pesquisa e extensdo devem ser ampliadas e integradas as
praticas pedagdgicas, estimulando a inovacdo, a producdo do conhecimento e a aplicacdo social dos resultados, com
foco na inclusdo, na sustentabilidade e no desenvolvimento regional. E necessdrio fomentar a comunicacdo institucional de
forma clara e tfransparente, voltada a divulgacdo da missdo, dos valores e das acdes do IFAP junto & comunidade interna e
externa, constituindo o eixo estratégico para o fortalecimento da identidade institucional. Ademais, a promocdo de
iniciativas voltadas a empregabilidade e ao empreendedorismo, articuladas as dimensdes do ensino, da pesquisa e da
extensdo, contribui para a formacdo integral dos estudantes e para a preparacdo de profissionais aptos a enfrentar os
desafios do mundo do trabalho e da sociedade contempordnea.
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Campus Santana PERSPECTIVA:

PE 02 - Processos Internos

OBIJETIVO ~ AREA PRAZO ORCAMEN
4 INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA A METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
Avaliar continuamente a qualidade das atividades . . N Aplicagcdo de questiondrio periddico no Gmbito do
R N ~ ) " A pesquisa de satisfacdo fornece R .
o o do ensino, da pesquisa e da extenséo e identificaro | L L campus, por meio do acompanhamento da rotina
Indice de eficiéncia B ) _ L. ) ) indicadores possiveis de mensurar a eficécia JANEIRO | DEZEMBR L . . L
. nivel de satisfacdo dos usudrios e realizar pesquisa N . DIRGERAL, DEN E DEPPI pedagdgica, em reunides de pais e responsaveis e
académica (BEAC) . o . e a eficiéncia académica no processo de DE 2026 | O DE 2026 .
de satisfagdo junto a comunidade escolar (alunos, . . ~ feedback com todos os envolvidos no processo de
L i ensino, pesquisa e extensdo. ) X
65% docentes, técnicos, pais) ensino aprendizagem.
- . L A criagdo de um ambiente académico e . .
Desenvolver atividades, projetos e estratégias . . _ Realizar o acompanhamento dos alunos com baixo
L ) ) social adequado para a valorizacdo e . ) _
. _ pedagdgicas de nivelamento de aprendizagem; L. . rendimento escolar; Atender aos alunos em situacdo de
Indice de retenc@o do Fluxo . ~ acompanhamento pedagdgico e o auxilio JANEIRO | DEZEMBR L . L
Ampliar e fortalecer as agdes de acompanhamento . ~ - . DEN , DEAP E DEPPI vulnerabilidade social; Desenvolver aulas praticas que LOA
Escolar (%RFE) . . em situagdes de vulnerabilidade social DE 2026 | O DE 2026 ) ) ) ) ) L
da permanéncia e do éxito dos estudantes; Oferta . . visem metodologias ativas investir em estratégias de
L N estimulam e motivam os alunos em seu N R N
de auxilios estudantis. A qualidade de vida ao discentes;
14,00% percurso educacional.
Relacdo concluintes por Ofertar novas vagas nas diferentes modalidades de | Acompanhar o quantitativo de concluintes DEN JANEIRO | AGOSTO Fomentar a divulgacdo e comunicagdo de acdes e
vaga ofertada (%RCM) 86,00% ensino. em relacdo ao total de alunos ingressantes. DE 2026 DE 2026 perfil profissional dos cursos.
Os projetos de ensino aprofundam os
indice de Projetos de ensino Reallizar Projetos e FICs de Ensino voltados ao conhecimentos e por meio de questdes de waio oe | pezemer Elaborar e executar projetos de ensino com atividades,
realizado por desenvolvimento de competéncias e habilidades investigacdo que lhe impulsionam a DEN tempordrias ou permanentes, que buscam desenvolver
OE 2.1 Assegurar . N N L . 2026 O DE 2026 B )
. . Campus/Unidade (%PE) dos discentes. contextualizar conceitos j& conhecidos e o processo de ensino-aprendizagem.
exceléncia no ensino, .
) ~ 80,00% descobrir outros.
_ indice de aumento da . i . i
inovacgado e N . Promover a oferta de cursos existentes e novos Atender as necessidades dos arranjos JANEIRO | DEZEMBR Ofertar novas vagas. Realizar estudo
Relacdo de ingressos/alunos L . . DIRGERAL, DEN E DEPPI o o ~
empreendedorismo ) cursos. Fomentar a verticalizagcdo dos cursos. produtivos locais. DE 2026 | O DE 2026 de viabilidade para novos cursos e de verticalizagdo.
matriculado (%RIM) 20,00%
Aferir os indicadores de oferta e
% Relacdo candidato por Reallizar levantamento para oferta conforme a compreender a demanda por DEN E DEAP JANEIRO | DEZEMBR Fomentar a divulgacdo e comunicacdo de acdes e
vaga ofertada (BRCV) demanda para os cursos mais atrativos. determinadas posicdes no mundo do DE 2026 | O DE 2026 perfil profissional dos cursos.
20,00% trabalho.
Desenvolver atividades e projetos de ensino, o . .
Percentual de alunos com ) _ ) N A permanéncia e éxito dos discentes com
) . . pesquisa e extensdo com foco na inclusdo e na ) ) ) L _ ; .
necessidades educacionais ) . Necessidades Educacionais Especificas Promover agdes de atividades educativas sobre
L diversidade, em todos os aspectos, envolvendo . JANEIRO | DEZEMBR . _ _ ~
especificas (NEE) com a . L L dependem essencialmente de DEN, DEAP E DEPPI inclusdo; Promover formagdes sobre adaptacdo de
] " tecnologias assistivas, materiais adaptados e B ~ DE 2026 | O DE 2026 . R o
renda per capita familiar N L . N capacitacdo dos docentes e suporte material para docentes e equipe multidisciplinar.
. diferentes estratégias de aprendizagem. Aplicar as . .
atendidos. ) _ ) . _ educacional conforme suas necessidades.
86,00% orientacdes previstas no Plano Bienal de Inclusdo.
Ofertar cursos de educacdo a disténcia e a
L utilizag@o de tecnologias que permitam aos A EaD permite o aprendizado em ambientes . . . . n ~
Indice de oferta de vagas ) L L. B . JANEIRO | DEZEMBR | Criar um ambiente virtual da unidade. Utilizagdo do AVA
discentes a formagdo técnica ou tecnoldgica virtuais e apresenta-se como as melhores DEN E DEPPI . ) ) -
EaD 5 ) . . 5 DE 2026 | O DE 2026 Ambiente Virtual de aprendizagem
permita seu desenvolvimento profissional com maior formas de ensinar
10% flexibilidade e economia.
Campus Santana PERSPECTIVA: PEO1 - Instit Alunos e Sociedad:
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAMEN
- INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA - METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO0
O fortalecimento do acesso dos egressos Implementacdo de questiondrios de avaliagdo, andlise e
Percentual de alunos . L ao mercado de trabalho é crucial para interpretagdo dos resultados, desenvolvimento de
Desenvolver e aplicar questiondrios estruturados . L . .
egressos com respostas ao . garantir a empregabilidade dos DEPPI; JANEIRO | DEZEMBR programas de apoio personalizados com base nos
L o para coleta de respostas dos egressos, avaliando 3 , -
Questiondrio de Avaliagdo . N graduados, promovendo o sucesso DEN. DE 2026 | O DE2026 | feedbacks dos egressos, e monitoramento continuo do
sua inser¢do no mercado de trabalho. . . L .
de Egressos (BEGQ). profissional e confribuindo para a percentual de respostas ao questiondrio para realizar
80,00% contribuicd@o da instituicdo de ensino. ajustes e melhorias constantes.
Percentual de estdgio 48,00% Firmar parcerias estratégicas com empresas para Essas agdes visam preparar os egressos DEPPI JANEIRO | DEZEMBR Firmar acordos com empresas conveniadas para -
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devidamente executado em oferecer oportunidades de estdgio aos egressos. para o mercado de trabalho, DE 2026 | O DE 2026 oferecer vagas de estdgio aos estudantes.
empresas conveniadas proporcionando-lhes experiéncias praticas
(ECst%). relevantes que contribuem para sua
empregabilidade e sucesso profissional,
alinhando-se com as demandas do
mercado atual.
Essas agdes visam fortalecer o acesso dos
egressos ao mercado de frabalho,
proporcionando-lhes suporte, orientacdo e .
. _ . . _ Desenvolver e implementar programas estruturados de
Implementar programas que oferecam orientagdo | oportunidades concretas para integracdo . _ - ) X
Percentual de . R . . . orientagdo profissional, workshops e treinamentos. Firmar
. profissional, desenvolvimento de habilidades e no ambiente profissional. Ao aumentar a DEPPI; JANEIRO | DEZEMBR R K . ) R B
empregabilidade dos N N parcerias com empresas locais, regionais e nacionais LOA
preparagdo para o mercado de frabalho aos empregabilidade dos egressos, o IFAP DEN. DE 2026 | O DE 2026 ) . L
egressos do IFAP (EEg%) L para criar oportunidades de estagio e emprego para os
egressos do Campus Santana. contribui ndo apenas para o sucesso
egressos.
individual dos graduados, mas também <
para sua confianca institucional e impacto
30,00% na comunidade.
Criar programas de extensdo dedicados &
educacdo especial e inclusiva, que atendam as _ ) . L
3 . L Essas acdes visam garantir que uma Elaborar programas especificos com base nas
_ necessidades especificas desse publico. Oferecer o B B . N . . _
Percentual de acdes de L B instituicGo promova um ambiente inclusivo, necessidades especificas na drea da educagdo
_ R capacitagdo continua para professores e o N N ) R
extensdo voltadas & . R A N . equitativo e diversificado, atendendo as JANEIRO | DEZEMBR especial. Oferecer cursos, workshops e treinamentos
~ R profissionais envolvidos na educagdo especial, _ R DEPPI; DEN . o B R _ LOA
educacdo especial e ) ) . ) demandas de educagdo especial e DE 2026 | O DE 2026 | para capacitar os profissionais envolvidos na educacdo
. ) garantindo uma abordagem inclusiva e eficaz. o ) . ) ) . _
inclusiva (AEEI %) - ~ . contribuindo para uma sociedade mais inclusiva. Cadastrar no Suap as atividades de extenséo
Acompanhar as atividades de extensdo realizadas . . L )
. . justa e igualitaria. realizadas pelos cursos.
pelos cursos por meio dos componentes curriculares,
7% conforme estabelecido nos PPCs.
OE 1.2. Garantir e Criar programas de extensdo que promovam a _ _ . .
N L ) . L ) Essas agdes sdo fundamentais para garantir
ampliar politicas de diversidade cultural, étnica e social, abordando ) L ) .
. . N ~ . .. ~ ) . um ambiente académico inclusivo, que Elaborar programas que abordam temas diversos
agoes inclusivas e Percentual de agdes de questdes relacionadas a inclusdo e afirmativas. . . K . . ~ N . B
i ~ R . valorize a diversidade em todas as suas JANEIRO | DEZEMBR relacionados & inclusGo e diversidade. Organizar
afirmativas extensdo voltadas & Promover workshops, palestras e eventos educativos . DEPPI . ~ LOA
R . o . e formas, promovendo a igualdade de DE 2026 | O DE 2026 | workshops, palestras e eventos para fomentar discussdes
diversidade (AEDA %) para sensibilizar a comunidade académica e a . N ) ) . . ~
. . L . ) oportunidades e o respeito & pluralidade sobre diversidade e inclusdo.
sociedade sobre a importéncia da diversidade e das . )
_ ] . de identidades.
7,00% acoes afirmativas.
Desenvolver um plano abrangente que contemple | Essas agdes sGo essenciais para garantir um N o _
. ~ N R o B Envolver diferentes setores da instituicdo na elaboragdo
acdes concretas para promover a inclusdo e a ambiente académico inclusivo, que ) ) L
. _ . ) ) . R do plano, considerando as necessidades especificas da
%Taxa de implantacdo de diversidade no Ifap - Campus Santana. Realizar valorize a diversidade, promova a DEPPI; JANEIRO | DEZEMBR . L .
. _ L o . N ) comunidade académica. Realizar workshops, palestras e -
Plano Bienal de Inclusdo Ifap programas de capacitacdo e sensibilizacdo para igualdade de oportunidades e contribua DEN. DE 2026 | O DE 2026 . s . .
L ~ R . treinamentos para sensibilizar e capacitar os envolvidos
educadores, funciondrios e estudantes, promovendo | para a constru¢do de uma sociedade mais . ~
. . . . . . o na implementacdo do plano.
100,00% uma cultura inclusiva e afirmativa. justa e igualitdria.
Campus Santana PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAMEN
INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL T0
Percentual de recursos
financeiros do orcamento N = . Direcéo Geral; Analisar as necessidades e Prioridades;
OE 2.1. Assegurar . . Alocacgdo de um orcamento especifico para Garantindo recursos adequados para essas JANEIRO | DEZEMBR L
N anual publico aplicados em ~ - Deap; Estabelecer metas orgamentdrias; -
exceléncia no ensino _ programas de extensdo. atividades. R DE 2026 | O DE 2026 L.
N _ extensdo (%OAE) Deppi. Elaborar propostas orcamentdrias;
pesquisa, extensdo,
. - %%
e
N Percentual de estudantes Promogé&o de Programas de Extensdo Atrativos; Oferecer programas de extensdo Direc&o Geral; Desenvolver programas diversificados, alinhados com as
empreendedorismo ) ~ L . N . ~ . JANEIRO | DEZEMBR . . .
envolvidos em acdes de Incentivo & Participacdo Estudantil; Infegracdo interessantes e relevantes para os Deap: DE 2026 | O DE 2026 necessidades da comunidade e com oportunidades de -
extensdo (%NEE) 11%% Curricular com a Extensdo; Divulgacdo e estudantes aumenta o engajomento e a Deppi. aprendizado prdtico.
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Sensibilizacdo. participacdo.
X Capacitar os servidores e incentivar sua L . . "
Percentual de servidores . _ L . _ L _ _ _ Direcdo Geral; Oferecer freinamentos, workshops e incentivos
N ~ Capacitagdo e Incentivo & Participacdo dos participacdo em acdes de extenséo JANEIRO | DEZEMBR N . . R
envolvidos em agdes de . . o Den; financeiros para motivar os servidores a se envolverem LOA
_ Servidores. fortalece o comprometimento institucional ) DE 2026 | O DE 2026 . _
extensdo (%NSE) . Deppi. em projetos de extensdo.
40%% com a comunidade.
. A ampliacdo e a diversificacdo das acdes Desenvolver novos programas e projetos de extens&o
Quantidade de pessoas N ; L . " . .
. _ L . . _ _ _ de extensdo permitem atingir um maior R JANEIRO | DEZEMBR que abordam diferentes dreas de interesse da
atendidas pelas acdes de Ampliacdo e Diversificacdo das Acdes de Extensdo. , . Deppi . o N LOA
tensco (PAAE) nUmero de pessoas e impactar DE 2026 | O DE 2026 comunidade, promovendo a participacdo de um
extensdo
2500 positivamente a comunidade. publico mais diversificado.
Campus Santana PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Interno
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAMEN
z INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA ‘ METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
Incentivar a pesquisa aplicada fortalece a Estabelecer parcerias com empresas, 6rgdos
Percentual de projetos de . N 5 . . L relac&o entre a academia e o setor . JANEIRO | DEZEMBR | governamentais e organizacdes da sociedade civil para
. N Estimulo & Pesquisa Aplicada e Parcerias Estratégicas. . . N Deppi . . . . . -
pesquisa aplicada (%PPA) produtivo, promovendo a inovagéo e o DE 2026 | O DE 2026 identificar demandas reais e orientar a pesquisa
30% desenvolvimento regional. aplicada para solugdes praticas.
. Estimular a participagdo dos servidores em L Implementar programas de incentivo, como bolsas de
Percentual de servidores o L ~ . X . . Direc&o Geral; . . .
. Incentivo & Participagdo Ativa dos Servidores em projetos de pesquisa promovendo a JANEIRO | DEZEMBR pesquisa, reconhecimento académico e suporte
desenvolvendo projetos de ) R o . Deap; ., . . LOA
isct (NS | Projetos de Pesquisa. producdo cientifica, o desenvolvimento b . DE 2026 | O DE 2026 | logistico, para encorajar os servidores a se envolverem
esquisa eppi.
pesd i 30%% académico e a inovagdo institucional. PP em projetos de pesquisa.
Integrar a pesquisa ao ensino proporciona L Desenvolver programas académicos que incorporem
Percentual de alunos ~ . _ . Direcéo Geral; . N L
. . Implementacdo de Programas de Pesquisa uma formagdo mais completa aos alunos, JANEIRO | DEZEMBR projetos de pesquisa desde os primeiros anos do curso,
envolvidos em projetos de ) R ) ) Den; ] X L LOA
. Intfegrados ao Ensino. estimulando o interesse pela pesquisa e . DE 2026 | O DE 2026 incentivando a participacdo ativa dos alunos em
pesquisa (%NAP) . - Deppi. L ;
8,00% promovendo a exceléncia académica. atividades de pesquisa.
Oferecer suporte especializado e .
Percentual de alunos N _ N Designar mentores ou futores para acompanhar de
. - N . orientacdo personalizada para as aulas - N "
provenientes das acdes Implementagdo de Programas de Apoio e A ~ N i perfo os alunos das acdes afirmativas, oferecer
) . . . N L ~ provenientes de acdes afirmativas em . JANEIRO | DEZEMBR . N R .
afirmativas envolvidos em Orientagdo Especificos para Alunos das Agdes . . . _ Deppi workshops de capacitagdo em pesquisa e criar espacos -
. ) ) . . . projetos de pesquisa promove a incluséo, a DE 2026 | O DE 2026 o, ) )
OE 2.1 Assegurar projetos de pesquisa Afirmativas em Projetos de Pesquisa. . ) . de didlogo e suporte para garantir o pleno engajamento
. . diversidade e o desenvolvimento . .
exceléncia no ensino, (%NTAFPP) . desses estudantes nos projetos de pesquisa.
. ~ 4,00% académico desses estudantes.
= Incentivar a producdo bibliogréfica de L . L
inovagdo e . . Direcéo Geral; Promover workshops de escrita académica, oferecer
. . o . docentes e discentes é fundamental para a _ N s . .
empreendedorismo R ” Estimulo & Producdo Bibliogréfica dos Servidores e . . _ . Deap; JANEIRO | DEZEMBR | suporte na elaboracdo de artigos cientificos, incentivar a
Producdo bibliogrdfica (NPB) . disseminacdo do conhecimento, a L _ . LOA
Discentes. N ) o Den; DE 2026 | O DE 2026 participacdo em eventos académicos e estabelecer
promoc¢do da pesquisa e a exceléncia . L . . R .
- Deppi. metas individuais e coletivas de producéo bibliogréfica.
250 académica.
Identificacdo de Fontes de Financiamento: Realizar um
. . A captacdo de recursos externos e o mapeamento de agéncias de fomento, empresas e
Percentual de investimento . . L L P . y . .
. . estabelecimento de parcerias estratégicas Direcéo Geral; o6rgdos governamentais que possam financiar projetos
realizado em pesquisa, ~ N - N N N ~
, ~ . _ Implementacdo de Programas de Captagdo de sao fundamentais para fortalecer a Deap; JANEIRO | DEZEMBR de pesquisa e inovagdo.
pés-graduacdo e inovagao . - X . = . - . . - -
. B . Recursos e Parcerias Estratégicas. pesquisa, a pés-graduacdo e a inovagdo, Den: DE 2026 | O DE 2026 Desenvolvimento de Projetos Estratégicos: Elaborar
oriundo de capital e custeio . . . . . . ) , L
(ETARPPI) impulsionando a exceléncia académica e Deppi. projetos robustos alinhados com as dreas prioritérias da
° a competitividade institucional. instituicdo e com potencial para atrair investimentos
8,00% externos
Promover intercémbios de pesquisadores é Estabelecer parcerias com instituicdes estrangeiras para
Percentual de intercdmbios essencial para enriquecer o ambiente L facilitar intercdmbios de pesquisadores.
. , . o . - - Direcéo Geral; JANEIRO | DEZEMBR L
de pesquisadores do Ifap Estimulo e Apoio a IntercGmbios de Pesquisadores. académico, fomentar a colaboragdo b . DE2026 | O DE 2026 Oferece bolsas de estudo e suporte logistico para LOA
eppi.
(%IP) internacional e contribuir para a qualidade PP pesquisadores que participem de programas de
2% da pesquisa e inovagdo. intercémbio.
- Diretoria de

Amapa

B INSTITUTO FEDERAL

Diplan

Planejamento e
Gestdo Estratégica




Incentivar a participacdo em conferéncias
internacionais e eventos académicos para promover a
troca de conhecimentos e experiéncias.
Estimular a publicacdo de artigos na Revista Oferecer incentivos financeiros ou bolsas de pesquisa
. . _ Multidisciplinar do Amapa é fundamental . para autores que submetem artigos de alta qualidade &
Quantidade de publicagées R _ o . ) ) . Deppi;
) o Incentivo & Produgdo Cientifica na Revista para divulgar o conhecimento académico, . JANEIRO | DEZEMBR REMAP.
na Revista Multidisciplinar do o R . o Proppi; . L . LOA
, Multidisciplinar do Amapd — REMAP. promover a visibilidade da instituicdo e DE 2026 | O DE 2026 Realizar workshops e capacitagdes sobre escrita
Amapd - REMAP (PRMAP) o . ~ Remap. o N N
contribuir para a exceléncia no ensino e cientifica e normas de publicagdo para docentes e
20 pesquisa. discentes.
Chamada Especifica para Artigos: Propor chamadas
L especificas para submissdo de artigos que abordam
A produgdo cientifica sobre temas da ~ L . ~
. N . . . , . h questdes relevantes da regi@io amazdnica na Revista
[%] Indice de Publicacées . N e regido amazoénica é crucial para ampliar o . - ,
L Estimulo & Produgéo Cientifica sobre Temas da . _ Deppi; Multidisciplinar do Amapd.
Cientificas sobre temas " . ) L conhecimento e a compreensdo dos ) JANEIRO | DEZEMBR . . . _ .
R . Regidio Amazdnica na Revista Mulfidisciplinar do . . , Proppi; Incentivos & Publicagdo: Oferecer reconhecimento -
referentes d regiéio , desafios e potencialidades dessa drea, DE 2026 | O DE 2026 . .
o Amapd - REMAP. . . Remap. especial ou prémios aos autores, do Campus Santana,
amazoénica contribuindo para o desenvolvimento R . L )
, B ~ . de artigos sobre a regido amazénica publicados na
sustentdavel e a valorizagdo da regido. . . . P
REMAP, incentivando a qualidade e relevéncia das
10% contribuigoes.
Campus Santana PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAMEN
A INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA = METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
Quantidade de . . _ . - . . .
. Apoiar e fortalecer a pesquisa, a formagdo Necessidade de confribuir para a . Realizar estudos para identificar demandas por cursos
cursos stricto A L . Proppi; JUNHO DEZEMBR . . N o
avangada e a producdo cientifica do Campus exceléncia académica e o A stricto sensu na regido e avaliar a previséo de novos -
sensu ofertados no ) ) . Deppi. DE 2026 | O DE 2026
fop (NPS) 4 Santana em Cursos Stricto sensu ofertados pelo IFAP desenvolvimento regional. programas.
ap
Quantidade de A ampliagdo da oferta de cursos lato sensu fortalece . . .
. - ~ Realizar estudos para identificar demandas por cursos
cursos lato sensu a pesquisa, a formagdo avancada e a produgdo ) . R JANEIRO | DEZEMBR L N o
OE 2.1 Assegurar e - . Necessidade de expansdo de novos cursos Deppi lato sensu na regido e avaliar a previsdo de novos -
N ofertados no Ifap cientifica, contribuindo para a exceléncia DE 2026 | O DE 2026
exceléncia no ensino, . . 5 programas.
. ~ (NPL) 7 académica e o desenvolvimento regional.
T - iacdo de Equipe Mulfidisciplinar: F i
Ievasaole ) o . CriacGo de qulpe_ ultidisciplinar: Formar Umc'| equipe
. A divulgacdo cientifica é essencial para composta por servidores e alunos do Ifap de diferentes
empreendedorismo Quantidade de ’ . . . = " =
~ . - N X - compartilhar conhecimento com a dreas para planejar e executar acdes de divulgacdo
agdes de divulgacdo Implementag¢do do Programa de Divulgagdo . o o
L . o . sociedade, promover a cultura cientifica e . JANEIRO | DEZEMBR cientifica.
cientifica realizadas por Cientifica "Ciéncia em Foco" no Ifap - Campus ) ) . Deppi L . -
; estimular o interesse pela ciéncia, DE 2026 | O DE 2026 | Redlizacdo de Eventos e Atividades: Promover palestras,
servidores e alunos do Ifap Santana L A . . P, -
(ADC) contribuindo para a exceléncia académica workshops, feiras cientificas, exposicdes e outras
e o engajamento comunitdrio. atividades interativas para aproximar a comunidade
5 académica e o publico externo da ciéncia.
Campus Santana PERSPECTIVA:: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAMEN
A INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA P METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
A gestdo eficaz da propriedade intelectual " N ) . o ~
R ) Identificacdo e registro de ativos, avaliacdo e protecdo,
OE 2.1 Assegurar . . é fundamental para proteger e valorizar as _ . N
. Quantidade de ativos de ~ _ . ~ o . promogdo da transferéncia de tecnologia, e
exceléncia no ensino, N B Implementag¢do do Programa de Gestdo de inovacdes geradas pela instituicdo, Proppi; JANEIRO | DEZEMBR ) _ o ~ N
~ propriedade intelectual 15 . . . . . _ . capacitagdo e sensibilizagdo da comunidade LOA
pesquisa, extensdo, Propriedade Intelectual no Ifap - Campus Santana incentivando a pesquisa, a inovacdo e o Deppi DE 2026 | O DE 2026 . . . _ ~
K _ (TPTPI) ) o ) académica sobre a importancia da protecdo e gestdo
inovacao e empreendedorismo, contribuindo assim o 3
R . . adequada dos ativos intelectuais.
empreendedorismo para a exceléncia académica.
| . Diretoria de
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Percentual de ativos de
propriedade intelectual
licenciados ou transferidos

Implementagdo do Programa de Licenciamento e

O licenciamento e a transferéncia de
tecnologia sGo essenciais para transformar

Identificacdo e registro de ativos potenciais, avaliagdo
do potencial comercial e estratégico, negociagdo de

em relagdo a fotalidade dos L ) inovacdes em produtos comercializéveis, Proppi; JANEIRO | DEZEMBR parcerias para licenciamento ou transferéncia, e
L, Transferéncia de Tecnologia no Ifap - Campus . . . ) . LOA
produtos tecnolégicos que sant gerando impacto econémico e Deppi DE 2026 | O DE 2026 | acompanhamento continuo do processo para garantir o
antana
resultaram em ativos de promovendo a cultura empreendedora na cumprimento dos acordos e avaliar o impacto
propriedade intelectual instituicdo. econdmico e académico das agdes.
(%APILT) 10,00%
A transferéncia de tecnologia e know-how Identificacdo de oportunidades de transferéncia,
Quantidade de acordos e para a comunidade local, regional e estabelecimento de parcerias estratégicas,
contratos que geraram _ L nacional é essencial para promover o desenvolvimento de acordos e contratos especificos, e
o . Implementac&o do Programa de Transferéncia de . . . . " ;
transferéncia de tecnologia . . desenvolvimento socioeconémico, Proppi; JANEIRO | DEZEMBR | acompanhamento continuo do processo para avaliar o
Tecnologia e Know-how para a Comunidade no Ifap . R N . ) . ) . LOA
e/ou know-how para a c Sant estimular a inovagdo e fortalecer os lagos Deppi DE 2026 | ODE 2026 | impacto das tecnologias e conhecimentos transferidos
- Campus Santana
comunidade (local, regional P entre a instituicdo e seu entorno, na comunidade, garantindo assim a eficdcia das agdes
e nacional) (NACTT) contribuindo para a exceléncia académica e o alcance dos objetivos de exceléncia no ensino,
1 e o empreendedorismo. pesquisa, extenséo, inovagdo e empreendedorismo.
O estimulo ao empreendedorismo e & Identificagcdo de empreendimentos potenciais,
NUumero de inovacdo é essencial para promover o desenvolvimento de parcerias estratégicas,
empreendimentos Criagdo do Programa de Empreendedorismo e desenvolvimento local, regional e nacional, P . JANERO | DEZEMER implementagdo de programas especificos de apoio e
roppi; .
beneficiados pelos Inovacdo para Beneficiar Empreendimentos nos além de fortalecer a cultura pp_ capacitacdo, e avaliagdo continua do progresso dos LOA
Deppi DE 2026 | O DE 2026

ambientes de inovagdo
(NEAHI)

Ambientes de Inovacdo no Ifap - Campus Santana

empreendedora na instituicdo, contribuindo
diretamente para a exceléncia no ensino,
pesquisa, extensdo e empreendedorismo.

UNIDADE ESTRATEGICA: Campus Porto Grande

O Campus Porto Grande planeja, para o ano de 2026, a implementacdo de

empreendimentos beneficiados para garantir o impacto
das agdes inovadoras e ajustar estratégias conforme

necessdrio.

acoes estratégicas que visem fortalecer a

qualidade do ensino, promover o desenvolvimento continuo dos servidores e ampliar as oportunidades de formacdo e
integracdo dos alunos. As iniciativas propostas estdo alinhadas ao PDI 2024-2028 e t€ém como objetivo contribuir para o
alcance das metas institucionais, como a reducdo da evasdo, o aumento da eficiéncia académica e a valorizagcdo da
educacdo técnica e superior.
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Entre as principais acdes estdo a realizacdo de semindrios de formacdo continuada para servidores, o acompanhamento

dos egressos dos cursos de nivel superior, e o incentivo a projetos pedagdgicos inovadores. Essas acdes visam ndo apenas ¢
qualificacdo do corpo docente e técnico, mas também & integracdo de alunos e ex-alunos ao mercado de trabalho e ao

meio académico.

Campus porto Grande PERSPECTIVA:

OBJETIVO

z INDICADOR
ESTRATEGICO

indice de eficiencia
académica (%EAC)

indice de retencédo do Fluxo
Escolar (%RFE)

OE 2.1 Assegurar
exceléncia no ensino,
pesquisa, extensao,

inovagado e N .
Relagdo concluintes por

empreendedorismo
vaga ofertada (%RCM)

indice de Projetos de ensino
realizado por
Campus/Unidade (%PE)

indice de aumento da
Relacdo de ingressos/alunos
matriculado (%RIM)

B INSTITUTO FEDERAL
Amapa

META

65%

14,00%

86,00%

80,00%

20,00%

AGOES

Conjunto de agdes voltadas a redugdo da evasdo e
melhoria do desempenho académico, incluindo
tutoria para estudantes em risco, atualizacdo dos

planos de ensino, monitoramento académico,
oficinas de estudo, apoio psicopedagdgico, banco
de questdes inferdisciplinares e acompanhamento
de calouros.

Conjunto de agdes integradas para reduzir a evasdo
e fortalecer o engajamento estudantil, incluindo
acompanhamento personalizado de alunos em risco,
mentoria estudantil, acolhimento institucional,
monitoramento de indicadores de evasdo,
capacitagdo de servidores e programas de reforco e
recuperagdo da aprendizagem.

Conjunto de agdes voltadas a ampliar a concluséo
dos cursos, incluindo acompanhamento
individualizado de concluintes, reducdo de
pendéncias curriculares, semana de concluséo
académica, monitoramento continuo, campanhas
de valorizacdo da conclusdo e ampliagcdo do apoio
psicopedagdgico.

Conjunto de agdes voltadas ao aumento do nimero
e da qualidade dos projetos de ensino, incluindo
editais infernos de fomento, formagdo contfinuada
em metodologias ativas, grupos de frabalho
multidisciplinares, parcerias externas, incentivo &
interdisciplinaridade, divulgagdo de boas praticas,
uso de plataforma digital de gestdo e
acompanhamento continuo dos projetos.
Conjunto de agdes voltadas & ampliagcdo do ingresso
de novos estudantes, incluindo campanhas de
divulgacdo dos cursos e processos seletivos, parcerias
com escolas e comunidades locais, feiras de

JUSTIFICATIVA

As iniciativas atendem as demandas
identificadas no contexto académico e aos
objetivos do PDI, promovendo intervencdes

preventivas, metodologias inovadoras,
bem-estar discente, interdisciplinaridade,
adaptacdo ao ambiente académico e
articulagdo entre ensino, pesquisa e

extensdo.

As iniciativas respondem aos principais
fatores de evasdo identificados, como
vulnerabilidade socioeconémica,
dificuldades de aprendizagem, falta de
infegragcdo e desafios emocionais,
promovendo suporte humanizado,
pertencimento institucional, uso estratégico
de dados e qualificagcdo das equipes.

As iniciativas enfrentam os principais fatores
que dificultam a conclusdo dos cursos,
como pendéncias académicas,

dificuldades de aprendizagem, baixo

engajamento e desafios emocionais,
oferecendo suporte personalizado,

motivacdo e intervencdes preventivas para

garantir a finalizagdo do percurso formativo.

As iniciativas fortalecem a inovagdo

pedagdgica, o engajamento da
comunidade académica e a articulagdo
entre ensino, interdisciplinaridade e
demandas sociais, garantindo suporte
institucional, qualificacéo docente,
integracdo de saberes e uso estratégico dos
resultados para melhoria continua.

As iniciativas ampliam o acesso &
educacdo publica e fortalecem a inclusdo,
aumentando a visibilidade institucional,
aproximando o campus da comunidade,

PE 02 - Processos Internos

AREA
RESPONSAVEL

Departamento de Ensino (DEN)
coordena as agdes, com
apoio das Coordenagdes de
Curso, Nicleo Pedagoégico,
Equipe Psicopedagoégica,

NAPNE, NEABI+

Departamento de Ensino
Coordenacdes de Curso

Nucleo Pedagdgico

Equipe Psicopedagdgica

NAPNE e NEABI+

Grupos de Pesquisa e Extensdo

Departamento de Ensino
Coordenacdes de Curso

Nucleo Pedagdgico

Equipe Psicopedagdgica

NAPNE e NEABI+

Grupos de Pesquisa e Extensdo

Departamento de Ensino
Coordenacdes de Curso

Nucleo Pedagdgico

Equipe Psicopedagdgica

NAPNE e NEABI+

Grupos de Pesquisa e Extensdo

Departamento de Ensino
Coordenacdes de Curso

Nucleo Pedagdgico

Equipe Psicopedagdgica

PRAZO
INICIAL FINAL

01/02/25 | 20/12/25
19/01/26 | 20/12/26
19/01/26 | 20/12/26
19/01/26 | 20/12/26
19/01/26 | 20/12/26

METODOLOGIA

As agoes serdo executadas de forma estruturada, com
diagnésticos iniciais, capacitacdo de equipes, uso de
ferramentas digitais, acompanhamento continuo por

indicadores, intervencdes pedagogicas e
psicopedagdgicas, integragdo interdisciplinar e
avaliacdo sistemdtica dos resultados, assegurando
melhoria continua do Indice de Eficiéncia Académica.

As acdes serdo desenvolvidas a partir de diagndstico
dos estudantes em risco, planejamento estruturado,
acompanhamento individualizado, capacitagdo das
equipes, estratégias de engajamento estudantil e
monitoramento continuo por meio de relatdrios e
avaliagdes, assegurando ajustes permanentes e
melhoria continua da retengdo escolar.

As acdes serdo desenvolvidas a partir do diagndstico
dos estudantes em fase de concluséo,
acompanhamento individualizado, oferta de estratégias
de regularizagdo curricular, oficinas e eventos
motivacionais, campanhas institucionais, monitoramento
continuo por sistemas informatizados e suporte
psicopedagdgico, assegurando ajustes permanentes e
melhoria do indice de concluintes.

As acdes serdo desenvolvidas a partir de diagndstico
institucional, publicagdo de editais de fomento,
capacita¢do continuada, formagdo de equipes
multidisciplinares, estabelecimento de parcerias, gestdo
por plataforma digital, monitoramento por comisséo
avaliadora, divulgagdo de resultados e avaliagdo
continua baseada em indicadores, assegurando
qualidade, impacto e aprimoramento permanente.
As acdes serdo executadas de forma estruturada, com
planejamento e diagndstico, campanhas de
divulgacdo, articulag@o com escolas e comunidades,
realizacdo de eventos institucionais, estratégias de
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% Relacdo candidato por
vaga ofertada (%RCV)

indice de Ampliac@o e
Diversificacdo da Oferta de
Cursos

Campus porto Grande PERSPECTIVA::
OBJETIVO

‘ INDICADOR
ESTRATEGICO

indice de desenvolvimento e
implementacdo da politica
de acompanhamento de
OE 1.1. Fortalecer o egressos (%DIPIg).
acesso dos egressos
ao mercado de
trabalho

Percentual de alunos
egressos com respostas ao
Questiondrio de AvaliagGo

de Egressos (BEGQ).

HEE INSTITUTO FEDERAL

Amapa

profissdes e eventos de portas abertas, programa de
indicacdo de alunos, cursos preparatdrios para o
ENEM, incentivo ao reingresso de egressos e
acompanhamento dos ingressantes.
Conjunto de agdes voltadas a ampliar a atratividade
dos cursos e o nimero de candidatos por vaga,
incluindo campanhas publicitarias ampliadas,
marketing digital, aproximagdo com escolas,
divulgacdo de depoimentos, oferta de cursos
alinhados ao mercado, feiras de profissdes, dias de
campus aberto, parcerias com empresas, isencdo de
taxas, contetdos informativos e programa de

20,00% indicacdo.

Planejar, propor e implantar novos cursos nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, em
consonéncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), com as demandas do territério e
com as politicas publicas educacionais, garantindo
padrdes de qualidade académica, infraestrutura
adequada e corpo docente qualificado.

META ACOES

O IFAP Campus Porto Grande propde a criagdo e

implementacdo de uma politica de
acompanhamento de egressos, com o objetivo de
fortalecer o vinculo institucional, monitorar frajetorias
académicas e profissionais e promover

oportunidades. As agdes incluem a formagdo de
uma comissdo especifica, elaboragdo de um plano
alinhado ao PDI, uso de plataforma digital integrada
ao SUAP, realizacGo de pesquisas peridédicas, eventos

para egressos, divulgacdo de historias de sucesso,

ampliagdo de parcerias e oferta de cursos de
atualizacdo, com monitoramento continuo por meio
de indicadores e relatérios.

Conjunto de estratégias para aumentar a
participagdo dos egressos no questiondrio, por meio
de plataforma digital integrada ao SUAP,
campanhas de comunicagdo, convites
personalizados, incentivos, eventos, lembretes

80,00% automadticos, parcerias e divulgagdo dos resultados,

incentivando a participacdo nos processos
seletivos e garantindo suporte inicial aos
ingressantes para reduzir evasdes precoces.

As iniciativas fortalecem a visibilidade
institucional, aproximam o campus de
potenciais candidatos, demonstram a
qualidade e os diferenciais dos cursos,
promovem inclusdo e reduzem barreiras de
acesso, consolidando o IFAP Campus Porto
Grande como referéncia educacional
regional.

A oferta de novos cursos constitui uma
estratégia fundamental para o
fortalecimento da exceléncia no ensino,
bem como para a integragéo com a
pesquisa, a extensdo, a inovagdo e o
empreendedorismo. A ampliacdo e
diversificagdo da oferta educacional
possibilitam o atendimento as demandas
sociais, produtivas e culturais da regido,
promovendo inclusdo, desenvolvimento
territorial sustentavel e formagdo profissional
alinhada as necessidades locais e regionais,
especialmente no contexto amazénico.

NAPNE e NEABI+
Grupos de Pesquisa e ExtensGo

Departamento de Ensino
Coordenacgdes de Curso
Nucleo Pedagdgico
Equipe Psicopedagdgica
NAPNE e NEABI+
Grupos de Pesquisa e Extensdo

Departamento de Ensino (DEN):

Coordenacdes de Curso
(Técnicos e Superiores)
Docentes
Nucleo Pedagdgico

incentivo ao ingresso e reingresso, monitoramento dos
novos alunos e avaliagdo continua por indicadores,
assegurando ajustes permanentes e maior impacto
educacional.

As acdes serdo executadas a partir de planejamento e
diagnéstico do publico-alvo, producdo de materiais e
campanhas publicitdrias, estratégias de marketing
digital, articulagc&o com escolas e comunidades,

19/01/26 s L K }
realizac@o de eventos institucionais, oferta de incentivos

20/12/26

de acesso, divulgagdo de conteddos informativos e
avaliagdo continua do alcance e impacto das
iniciativas.

O processo serd conduzido de forma sistemdtica e
participativa, com estudos de demanda e viabilidade
para identificar as necessidades do territério e alinhar os
cursos aos arranjos produtivos locais e as politicas
educacionais. A concepgdo dos cursos contard com

articulagdo com comunidades e parceiros, elaboracdo

46041 46376

colaborativa dos PPCs, planejamento de infraestrutura e
alocagdo de equipes. Apods a aprovagdo nas instancias
competentes, haverd acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo continuos, assegurando
qualidade pedagdgica, integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo e sustentabilidade da oferta.

PE 01 - Resultado Institucional: Alunos e Sociedade

JUSTIFICATIVA

A Comiss@o e o Plano de
Acompanhamento de Egressos garantem
organizagdo, alinhamento institucional e
metas claras. A plataforma digital e as
pesquisas permitem comunicacdo
continua, monitoramento das frajetdrias e
identificagcdo de melhorias na formagdo.
Eventos, divulgacdo de histérias de sucesso,
parcerias e cursos de atualizagdo
fortalecem vinculos, empregabilidade e
desenvolvimento profissional. O
monitoramento e os relatdrios periddicos
asseguram a avaliagdo e o aprimoramento
continuo das agdes.

As acdes propostas visam facilitar o acesso
ao questiondrio, engajar os egressos,
estimular a participagcdo com incentivos e
demonstrar o impacto pratico das
respostas, fortalecendo o vinculo
institucional e a melhoria continua.

AREA
RESPONSAVEL

Coordenacdes de Curso
DEPPI
Coordenagdo de
Comunicacdo PROEXT - Se¢do
de Acdes Empreendedoras

Departamento de Ensino (DEN),
com apoio das Coordenacdes
de Curso, Nucleo Pedagdgico,
DEPPI, Comunicacdo,
Ti/Sistemas Institucionais e
PROEXT

PRAZO
INICIAL FINAL

METODOLOGIA

A Politica de Acompanhamento de Egressos serd
executada de forma estruturada, com comisséo e plano
alinhado ao PDI, uso de plataforma digital integrada ao
SUAP, pesquisas periddicas e agdes de comunicagdo. A

politica inclui eventos de integracdo, divulgacdo de
trajetérias de sucesso, parcerias para empregabilidade,
programas de atualizagdo profissional e monitoramento
continuo por indicadores e relatérios, assegurando
aprimoramento permanente e fransparéncia

01/04/26 | 20/12/26

institucional.

A politica serd executada de forma estruturada, com
comissdo especifica, plano alinhado ao PDI, plataforma
digital, pesquisas periédicas, eventos de integracdo,
parcerias para empregabilidade, programas de
atualizagdo profissional e monitoramento continuo por

01/04/26 | 18/12/26

indicadores e relatérios, garantindo aprimoramento
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valorizando a contribuicdo dos ex-alunos. permanente e fransparéncia.
Percentual de estagio ~
. 5 . . L . PROEXT - Coordenagdo de . o L N ~ LOA
devidamente executado em Firmar convénios com empresas privadas e érgdos | Ofertar vagas para os discentes do Campus o L. Janeiro/2 | Dezembro | Mapeamento de instituicdes passiveis de realizagcdo de . .
. . . Extensdo e Estdgios. Campus L. disponibili
empresas conveniadas publicos locais. Porto Grande 026 (PDI) | /2026 (PDI) estagios
Porto Grande e DEPPI zada
(ECst%). 48,00%
Criacdo de uma Comissdo de Acompanhamento de
Egressos, composta por representantes docentes,
Acompanhamento e alimentagdo do portal da _ N técnicos e administrativos, responsavel pelo
Percentual de . . L PROEXT - Secdo de Agdes . . _ _ . LOA
. Empregabilidade. Fomentar convénios com Apresentar cendrios dos egressos no Janeiro/2 | Dezembro planejamento e execugdo das agdes. A partir dessa . .
empregabilidade dos ) L Empreendedoras e Egressos. , disponibili
empresas privadas, ofertar cursos de capacitacéo e mercado de trabalho 026 (PDI) | /2026 (PDI) estrutura, serd elaborado e aprovado um Plano de
egressos do IFAP (EEg%) Campus Porto Grande e DEPPI ) zada
eventos Acompanhamento de Egressos, alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que definird metas,
30,00% cronogramas e indicadores claros.
PROEXT - Secdo de Agdes
Percentual de acdes de Mensurar a porcentagem de acgdes de Inclusivas e Diversidade. LOA
extensdo voltadas & Ofertar cursos de extenséo, projetos, programas e extensdo , projeto, programa, curso, evento Campus Porto Grande e Janeiro/2 | Dezembro Ciclo de Capacitacdo de NAPNES, NEABIS+; gi ol
isponibili
educacdo especial e eventos, voltadas & educagdo especial e inclusiva. ou prestacdo de servigo voltadas a Departamento de Extensdo, 026 (PDI) | /2026 (PDI) Comunidade IFAP e externa. P d
zada
inclusiva (AEEl %) educacgdo especial e inclusiva. Pesquisa, Pés-Graduagdo e
7% Inovagdo
PROEXT - Secdo de Agdes
OE 1.2. Garantir e ~ Mensurar a porcentagem de agdes de Inclusivas e Diversidade.
. Percentual de agdes de _ . _ . . L . . o . LOA
ampliar politicas de tensd tadas & Fomentar cursos de extensdo, projetos, programas e | extensGo , projeto, programa, curso, evento Campus Porto Grande e Janeiro/2 | Dezembro | Premiacdo de projetos na temdatica de agdes inclusivas g bl
_ extensdo voltadas & L ~ X N _ ) . isponibili
agdes inclusivas e ) . eventos, voltadas & diversidade ou prestacdo de servico voltadas a Departamento de Extensdo, 026 (PDI) | /2026 (PDI) e afirmativas. P
diversidade (AEDA %) . . ) 3 N zada
dfirmativas diversidade Pesquisa, Pés-Graduagdo e
7,00% Inovagdo
PROEXT - Secdo de Agdes
Inclusivas e Diversidade. LOA
%Taxa de implantacdo de Fomentar cursos de extensdo, projetos, programas e | Mensurar a implementacdo do Plano Bienal Campus Porto Grande e Janeiro/2 | Dezembro L o . N . N .
. ~ . ~ N N Eventos na temdtica de agdes inclusivas e afirmativas disponibili
Plano Bienal de Incluséo Ifap eventos, voltadas & inclusdo de Incluséo do IFAP Departamento de Extensdo, 026 (PDI) | /2026 (PDI) "
zada
Pesquisa, Pés-Graduacdo e
100,00% Inovacdo
Campus porto Grande PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO - AREA PRAZO ORCAMEN
4 INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA A METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
Mensurar o percentual de recurso
Percentual de recursos . ) . N B N
) . Destinar recurso financeiro do orgamento anual do financeiro anual destinado para o . . _ . _ .
financeiros do orgamento _ _ . N _ PROEXT - Diretoria de Extensdo, . Recurso destinado a acdes de editais; Recurso para LOA
L . campus para desenvolver agdes de extensdo desenvolvimento de agdes de extensdo Janeiro/2 | Dezembro e B _ . .
anual publico aplicados em ) ) . ) . Arte, Cultura e Desportfo. eventos de Gmbito institucional; Estimulo a acdes disponibili
~ (independentemente da modalidade: Projeto, (independentemente da modalidade: 026 (PDI) | /2026 (PDI)
extensGo (BOAE) ~ ) ) Campus Porto Grande e DEPPI externas zada
Programa, Curso, Evento ou Prestagdo de Servico). Projeto, Programa, Curso, Evento ou
OE 2.1. Assegurar 6% Prestac@o de Servico).
exceléncia no ensino Mensurar a porcentagem de estudantes _ Projetos de Extensdo via editais com bolsa e de fluxo
N _ _ . . N N PROEXT - Coordenacdo de
pesquisa, extensdo, Percentual de estudantes Fomentar agdes de extensdo, independente da envolvidos em acdes de extensdo, ~ ~ . continuo. Realizacdo de eventos: Jogos Intermnos; LOA
o = . - . . . . . ExtensGo e Coordenacdo de | Janeiro/2 | Dezembro ) . e
inovagdo e envolvidos em acdes de modalidade (projeto, programa, evento, curso e independente da modalidade (projeto, Virtumulher; Encontro dos NAPNES; Semindrio de disponibili
_ ~ ) _ Arte, Cultura e Desporto. 026 (PDI) | /2026 (PDI) K L ~
empreendedorismo extensdo (%NEE) prestacdo de servigo). programa, evento, curso e prestagcdo de Curricularizagdo da Extensdo; Semana dos Povos zada
3 Campus Porto Grande e DEPPI R )
11,00% servico). Indigenas; Encontro de Egressos; Empreendedorismo em
. Estimular a participacdo de servidores e comunidade | Mensurar a porcentagem de servidores(as) Foco; Scratch Day: Semana de Combate a LGBTFobia:;
Percentual de servidores . - . ) A _ X L . LOA
id Ses d através acdes de extensdo, independentemente da envolvidos em acdes de extensdo, PROEXT Janeiro/2 | Dezembro Semindrio sobre Autismo; Mostra de Cultura e Arte; i il
envolvidos em acdes de . - isponibili
tonsa [75SE) modalidade (projeto, programa, evento, curso e independentemente da modalidade Campus: Porto Grande e DEPPI | 026 (PDI) | /2026 (PDI)| Encontro dos NEABIS; Semana Nacional de Ciéncia e > d
extensdo ) L zada
° 40,00% prestacdo de servico). Oferta de Editais com bolsa (projeto, programa, evento, curso e Tecnologia; Semana da Consciéncia Negra; Cantata
- Diretoria de
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(Extensd@o tecnoldgica; Arte e Cultura; Desporto; prestacdo de servico) e do tipo de Natalina
Robdtica; Agdes inclusivas). Oferta de editais de fluxo participacdo na equipe executora
continuo. Programas com fomento externo. Projetos (membro, orientacdo, coordenagdo ou
de Extens&o - Empodera Mulher. coorientacdo).
Mensurar a quantidade de pessoas
. atendidas por agdes de extensdo,
Quantidade de pessoas . . B LOA
N ~ independentemente da modalidade PROEXT Janeiro/2 | Dezembro N .
atendidas pelas acdes de . disponibili
- (projeto, programa, evento, curso e Campus: Porto Grande e DEPPI | 026 (PDI) | /2026 (PDI)
extensdo (PAAE) _ . ) zada
prestacdo de servigo), e se foi de forma
2500 direta ou indireta.
Campus porto Grande PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
. AREA PRAZO ORGCAME
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA ~ METODOLOGIA
RESPONSAVEL INICIAL FINAL NTO
Mensurar a porcentagem de projetos de LOA
Percentual de projetos de . L . pesquisa aplicada, desenvolvidos pela Proppi Janeiro/2 | Dezembro _ . . . .
. ) Ofertar edital Interno de auxilio & pesquisa _ . Formagdo de comissdo / Edital disponibili
pesquisa aplicada (%PPA) Rede Federal de Educacdo Profissional, Campus Porto Grande e DEPPI | 026 (PDI) | /2026 (PDI) ada
Z
30% Cientifica e Tecnolégica.
Percentual de servidores o ~ R Mensurar a porcentagem de servidores e R B LOA
. Promover editais , acdes e eventos de pesquisa no R R R Proppi Janeiro/2 | Dezembro _ L . . o
desenvolvendo projetos de servidoras envolvidos em projetos de Formagdo de comissdo / Edital disponibili
. Campus. . . L Campus Porto Grande e DEPPI | 026 (PDI) | /2026 (PDI)
pesquisa (%NS ) 30,00% pesquisa (aplicada e bdsica) zada
Mensurar a porcentagem de alunos e
alunas do nivel técnico (integrado,
Percentual de alunos o " . . " : LOA
A K Promover editais , acdes e eventos de pesquisa no subsequente, concomitante), de Proppi Janeiro/2 | Dezembro _ o . . o
envolvidos em projetos de _ . _ Formagdo de comissdo / Edital disponibili
) Campus. graduagdo, das poés-graduacdes lato sensu | Campus Porto Grande e DEPPI | 026 (PDI) | /2026 (PDI)
pesquisa (%NAP) . . . zada
e stricto sensu, envolvidos em projetos de
8,00% pesquisa bdsica e aplicada
Mensurar a porcentagem de alunos e
Percentual de alunos alunas do nivel técnico (integrado,
provenientes das agdes Promover editais , acdes e eventos de pesquisa . subsequente, concomitante), de . . LOA
OE 2.1 Assegurar . . . . N . . - . ~ Proppi Janeiro/2 | Dezembro - . . . -
n afirmativas envolvidos em Estimular parcerias com instituicdes publicas e graduagdo, das poés-graduacdes lato sensu Formagdo de comisséo / Edital disponibili
exceléncia no ensino, . . ) . . ~ Campus Porto Grande e DEPPI | 026 (PDI) | /2026 (PDI)
3 — projetos de pesquisa privadas. e stricto sensu, provenientes das agdes zada
3 nsdo, ) ) L .
pest?ulsu ef Ehaso (%NTAFPP) afirmativas da Instituicdo, envolvidos em
lnova:;a:: i 4,00% projetos de pesquisa basica e aplicada .
- R L. Quantificar o nmero de artigos, livros, . . LOA
Producdo bibliogréfica . N . y . Proppi Janeiro/2 | Dezembro N . . . -
Promover editais , acdes e mostras de pesquisa . capitulo de livros e frabalhos de congresso Formagdo de comisséo / Edital disponibili
(NPB) ) ) Campus Porto Grande e DEPPI | 026 (PDI) | /2026 (PDI)
250 publicados pelos servidores zada
Mensurar o percentual de recurso financeiro
Percentual de investimento investido, oriundo de custeio e capital, para
realizado em pesquisa, N _ L . o desenvolvimento de pesquisas aprovadas R B LOA
, _ . _ Destinar recursos para agdes, editais e projetos de L . , _ Proppi Janeiro/2 | Dezembro ~ . . . .
poés-graduagdo e inovacdo . em editais institucionais, na pés-graduagdo Formagdo de comissdo / Edital disponibili
) 5 ) pesquisa. . ) ~ _ Campus Porto Grande e DEPPI | 026 (PDI) | /2026 (PDI)
oriundo de capital e custeio e no ecossistema de inovacdo, em relagdo zada
(%TAFPPI) ao orgamento total de capital e custeio do
8,00% Campus.
Percentual de intercémbios . o . . LOA
. X . N . Mensurar percentual de intercaGmbios de Proppi Janeiro/2 | Dezembro N e X . "
de pesquisadores do Ifap Firmar parcerias com instituicoes de pesquisa. i Formagéo de comissdo / Edital disponibili
pesquisadores Campus Porto Grande e DEPPI | 026 (PDI) | /2026 (PDI)
(%IP) 2% zada
Quantidade de . . = . : LOA
i ~ . . . . . Mensurar a quantidade de publicagdes na Proppi Janeiro/2 | Dezembro _ o . . o
publicacdes na Revista Incentivar os pesquisadores a publicarem na Revista. . Formagdo de comissdo / Edital disponibili
B . revista REMAP. Campus Porto Grande e DEPPI | 026 (PDI) | /2026 (PDI)
Multidisciplinar do Amapd — 20 zada
L 1] . Diretoria de
D|p|qn Planejamento e

Amapa
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REMAP (PRMAP)

[%] indice de Publicacdes

Mensurar o indice de publicagdes

LOA

Cientificas sobre temas . , o . . L R . Proppi Janeiro/2 | Dezembro _ L . . .
R . Incentivar através de editais e acdes de pesquisa. cientificas sobre temas referentes & regido Formagdo de comissdo / Edital disponibili
referentes & regido . Campus Porto Grande e DEPPI | 026 (PDI) | /2026 (PDI)
L Amazbnica zada
amazénica 10%
Campus porto Grande PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
. AREA PRAZO ORCAMEN
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA ~ METODOLOGIA
RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO0
Quantidade de
. LOA
cursos stricto sensu N .
- - - - - - disponibili
ofertados no
zada
Ifap (NPS) 4
Implantagdo dos cursos de especializacdo Lato Atender as demandas do mercado regional Metodologia integrada, iniciando com estudos de
OE 2.1 Assegurar . Sensu em Sistemas de Produgdo Vegetal e Sistemas e dos egressos de Agronomia e Medicina viabilidade e demanda, elaboragdo e aprovagdo do
: Quantidade de cursos lato ~ . ~ X o e o . _ LOA
exceléncia no ensino, de Producdo Animal, com agdes planejadas desde a Veterindria, fortalecendo a qualificagdo . PPC, definicdo de docentes e infraestrutura, captacdo . .
~ sensu ofertados no Ifap L K L . ) _ N Departamento de Ensino (DEN) | 01/03/26 | 20/12/27 ) _ . . disponibili
pesquisa, extensao, (NPL) andlise de demanda até a oferta e avaliagdo, profissional, a inovagdo, a sustentabilidade de recursos, divulgagdo e processo seletivo, seguida de ada
Z
inovagdo e visando atender as necessidades do setor e o desenvolvimento do setor agropecudrio acompanhamento e avaliagdo continua para
empreendedorismo 7 agropecudrio regional. local. assegurar qualidade e sustentabilidade dos cursos.
. N Ampliar agdes de O foco é procurar um eventual tema ou
Quantidade de agdes de . IR , .
) L divulgacdo cientifica como problema que poderd ser objeto de . LOA
divulgacdo cientifica L, . _ ) R y o ) Proppi - L N N .
. R 5 estratégia de integragdo pesquisas. Além disso, prioriza aproximar a 46037 46376 Formacdo de comissdo / Edital disponibili
realizadas por servidores e K ) . L . Campus Porto Grande e DEPPI
entre a pesquisa, o ensino e comunidade cientifica e académica na zada
alunos do Ifap (ADC) ~ L R
a extensdo. ampliacdo do conhecimento.
Campus porto Grande PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAMEN
o INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA " METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL 10
Quantidade de ativos de Destinar recursos do Campus/Proppi para agoes, Quantificar o total de produtos e processos PropDi LOA
l
propriedade intelectual 15 editais e projetos de pesquisa com o foco em tecnolégicos que geraram depositos de PP 46037 46376 Formacd&o de comissdio / Edital disponibili
. ~ . - Campus Porto Grande e DEPPI
(TPTPI) inovagdo patentes de inovagdo . zada
Percentual de ativos de
propriedade intelectual
licenciados ou transferidos . N _ .
. N Destinar recursos do Campus/Proppi para agoes, Mensurar o percentual de ativos de . LOA
em relagdo a totalidade dos e . N . B N R Proppi - - N N -
L, . 10,00% editais e projefos de pesquisa com o foco em propriedade intelectual licenciados ou 46037 46376 Formac&o de comissdo / Edital disponibili
produtos tecnolégicos que . N ) Campus Porto Grande e DEPPI
OE 2.1 Assegurar . inovagdo transferidos. zada
resulfaram em ativos de
exceléncia no ensino, . .
0 s propriedade intelectual
pesquisa, e_ ensdo, (BAPILT)
inovagdo e -
N Quantidade de acordos e
empreendedorismo "
contratos que geraram Quantificar o total de acordos e contratos LOA
transferéncia de tecnologia Firmar convénios e contratos com instituicoes que geraram transferéncia de tecnologia Proppi _ L ) ) .
1 . . R 46037 46376 Formacdo de comissdo / Edital disponibili
e/ou know-how para a publicas e/ou privadas e/ou know how para a comunidade (local, | Campus Porto Grande e DEPPI ada
comunidade (local, regional regional e nacional).
e nacional) (NACTT)
NUmero de Firmar convénios e contratos com instituicoes Mensurar a totalidade de Propoi LOA
T l
empreendimentos 1 publicas e/ou privadas e fomentar agbes e eventos | empreendimentos gerados e/ou atendidos PP 46037 46376 Formac&o de comissdio / Edital disponibili
. . . . . . N Campus Porto Grande e DEPPI
beneficiados pelos onde seja possivel desenvolver ambientes pelos ambientes promotores de inovacdo zada
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ambientes de inovagdo promotores de inovagdo. (parques, polos, cidades inteligentes,
(NEAHI) distritos de inovacdo) e de
empreendimentos gerados e/ou atendidos
pelos habitats de inovacdo (incubadoras,
aceleradoras, espagos makers, startups,
spin-off, espagco coworking etc.).

UNIDADE ESTRATEGICA: Campus Oiapoque

O Campus Oiapoque teve a tipologia alterada pela Portaria MEC n°34/2025, de 17 de janeiro de 2025. Até entdo a Unidade
denominava-se Campus Avancado Oiapoque e essa alteracdo significou além da ampliacdo das ofertas de vagas, a
necessidade de redesenho de sua estrutura administrativa, financeira e orcamentdria. Quanto as ofertas, ampliou-se
através dos cursos integrados ao ensino médio e Educacdo de Jovens e Adultos. Do ponto de vista de sua relev@ncia
regional, a Unidade tem papel estratégico nas relacdes com a Guiana Francesa, especialmente pelos constantes didlogos
com instituicoes francesas da regido, além das demandas que decorrem da eminente exploracdo de petrdleo na margem
equatorial com maior énfase no municipio de Oiapoque. Nesse sentido, o campus fem se consolidado como importante
instrumento de qualificacdo profissional, encontrando-se em ampla expansdo em 2026.
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Campus Oiapoque PERSPECTIVA:

PE 02 - Processos Internos

OBJETIVO ~ AREA PRAZO ORCAMEN
5 INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA " METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
_ B . Alunos ingressantes geralmente tém Serd organizado calenddrio de oferta de nivelamento
) o 1. Execucdo de projetos de nivelamento para alunos - . . . . . . . .
indice de eficiéncia ) . ) apresentado dificuldades em leitura e Setor pedagégico/ direcdo de | janeiro/20 em leitura e matemdtica, bem como de projetos
o ingressantes; 2. Desenvolvimento de projetos de L ) . 31/12/26 . . R ) X -
académica (%EAC) . . . . matemdtica, base para o desenvolvimento ensino. 26 continuos de ensino voltados & melhoria da escrita e
ensino focados na escrita/leitura e matemdtica; . .
65% dos demais componentes. cdlculo.
1. Implementar acdes integradas entre os setores de
ensino, assisténcia estudantil e coordenagdes de
curso, com foco na permanéncia de estudantes em
o _ situacdo de vulnerabilidade académica e social; 2. | Monitorar a retengdo escolar dos discentes . . L . . . o L
Indice de reteng¢do do Fluxo R ~ L ) . ~ B janeiro/20 relatérios mensais ou bimestrais, editais, submissdes em R$
Articulagdo de estratégias de monitoramento da como base para o planejamento de agdes Departamento de ensino 31/12/26 )
Escolar (%RFE) . - N N 26 eventos/feiras 246.173,71
frequéncia e do desempenho académico dos voltadas & sua reducdo.
discentes, com identificagdo inicial de situagdes que
possam resultar em retencdo académica; 3. Oferta
14,00% de auxilios estudantis (Agdo 2994).
1. Implementar acdes integradas entre os setores de | As acdes articuladas podem contribuir no
ensino, assisténcia estudantil e coordenagdes de monitoramento e em processos de
Relagdo concluintes por curso, com foco no éxito dos estudantes; 2. melhoria da participacdo dos discentes nas . janeiro/20 Criagdo de processos intersetoriais de monitoramento
OE 2.1 Assegurar y N L, . _ . . Departamento de ensino 31/12/26 . . -
vaga ofertada (BRCM) Articulagcdo de estratégias de monitoramento da acdes do campus, sejam elas de ensino, 26 do éxito académico
exceléncia no ensino, A At . = -
3 ~ frequéncia e do desempenho académico dos pesquisa, extensdo ou representacdo
pesc-|U|sa, eidensuo, 86,00% discentes; institucional. O foco é no éxito académico.
J . el indice de Projetos de ensino Fomentar projetos de ensino arficulados com Necessidade de apresentar os marcos (aneiro/20
empreendedorismo i icul i
P! realizado por ) P _J ) _ ) regulamentares dos projetos de ensino do Departamento de ensino ! 30/06/26 Oficinas -
B pesquisa, extensdo, inovacdo e empreendedorismo. ) B 26
Campus/Unidade (%PE) 80,00% IFAP, incluindo processos.
indice de aumento da X L . . X L N N N .
_ . 1. Melhoria no processo de comunicacdo de cursos Necessidade de influenciar o processo de L janeiro/20 Ocupacdo de espacos de divulgacdo como radio, sites
Relacdo de ingressos/alunos R . L. Direcé&o do Campus 30/06/26 ) -
) & comunidade; escolha dos cursos pelo usudrio 26 locais e blogs
matriculado (%RIM) 20,00%
_ . 1. Melhoria no processo de comunicacdo de cursos Necessidade de influenciar o processo de R . Ocupacdo de espacos de divulgacdo como radio, sites
% Relacdo candidato por N . - o N L. . . janeiro/20 . - .
aga ofertada (ZRCV) & comunidade; 2. reestruturacdo e diversificagdo de | escolha dos cursos pelo usudrio através do Direcéo do Campus 2% 30/06/26 | locais e blogs, bem como reformulacdes de projetos de -
Vi /ol
& 20,00% ofertas de cursos (cursos novos e ppcs reformulados); | aumento do interesse pelos cursos e agdes Ccursos
Percentual de alunos com § .
. R B ~ Ocorre mediante a necessidade de
necessidades educacionais 1. estruturagc@o do NAPNE; 2. Levantamento do L R . . N . . L
L , ) levantar o quantitativo de alunos com NEE, janeiro/20 Preenchimento do perfil socioeconémico: relatérios
especificas (NEE) com a nUmero e necessidade dos alunos com NEE; 3. . ) o COPEDIN 31/12/26 -
) . o propor alternativas de atendimento e éxito 26 regulares
renda per capita familiar Ampliacdo do acompanhamento dos alunos NEE; escolar
atendidos. 86,00% ’
. L Necessidade de ofertar cursos na R )
indice de oferta de vagas 1. ampliacdo da oferta de cursos ofertados na . . L janeiro/20 o
X modalidade ead, ampliando a DirecGo do Campus 30/06/26 editais -
EaD modalidade EAD; . e . 26
10% abrangéncia da instituicdo na regido.
Campus Oiapoque PERSPECTIVA: PEO1 - Instituci I: Alunos e dad
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAMEN
A INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA ~ METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
indice de desenvolvimento A politica de acompanhamento de
OE 1.1. Fortalecer o ) ~ . .
e implementacdo da o egressos exige uma postura de maior . B
acesso dos egressos . 1. Criacdo de processo de acompanhamento de y 5 janeiro/20 L. o
politica de monitoramento dos egressos visando COPEX 31/12/26 relatérios regulares; criacdo de base dados; -
ao mercado de egressos. . L . 26
wabalho acompanhamento de avaliar a abrangéncia e efetividade das
egressos (%DIPIg). acgdes institucionais.
Percentual de alunos 1. Redlizacdo de forca-tarefa para viabilizar o Necessidade de alimentacdo de base de janeiro/20 R L N
. COPEX 31/12/26 preenchimento de formuldrio on-line -
egressos com respostas ao 80,00% preenchimento do EGQ. dados. 26
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Questiondrio de Avaliagdo
de Egressos (BEGQ).
Percentual de estagio
devidamente executado o ) _ . Proporcionar aos estudantes os locais de janeiro/20 o .
. 1. ampliacdo e formalizagcdo de convénios; L . . _ COPEX 31/12/26 formalizacdo de convénios -
em empresas conveniadas estagio para integralizacdo dos cursos. 26
(ECs1%). 48,00%
Percentual de 1. Ampliacdo do contato e relagdo institucional com . . . B o ,
. L . Necessidade de aumentar a possibilidade janeiro/20 criagdo de banco de dados de egressos e dreas de
empregabilidade dos empresas e érgdos locais visando aumentar as N COPEX 31/12/26 ~ -
o N de empregabilidade de egressos 26 atuagdo
egressos do IFAP (EEg%) 30,00% possibilidades de empregabilidade dos egressos.
Percentual de acdes de 1. Ampliagdo de agdes voltadas & AEEl incluindo necessidade de discutir a educacdo
extensGo voltadas & eventos, simpdsios, cursos e projetos de extensdo especial e inclusiva no dmbito do campus e janeiro/20 . L
_ ) R L ) o ) ~ N COPEDIN/COPEX 31/12/26 Oficinas, eventos e capacitagdes -
educacdo especial e voltados & capacitacdo de servidores e alunos, bem | viabilizar a propositura de agdes mitigantes 26
inclusiva (AEEI %) 7% como a comunidade externa. de problemdticas em relagdo & temdtica
OE 1.2. Garantire N 1. Ampliagcdo de agdes voltadas & AEDA incluindo necessidade de discutir a diversidade no
. Percentual de acdes de L 5 - P — . . .
ampliar politicas de ~ N eventos, simpdsios, cursos e projetos de extensGo ambito do campus e viabilizar a propositura janeiro/20 . L
. extensGo voltadas & R L ) _ N L COPEDIN/COPEX 31/12/26 Oficinas, eventos e capacitagdes -
agdes inclusivas e diversidade (AEDA %) voltados & capacitacdo de servidores e alunos, bem | de agdes mitigantes de problemdticas em 26
afirmativas > 7,00% como a comunidade externa. relagdo & temdtica
necessidade de discutir a diversidade no
%Taxa de implantacdo de 1. criagdo e implementagdo do Plano de agdo local | é&mbito do campus e viabilizar a propositura janeiro/20 ciclos de palestras, comissdes para criagcdo do Plano de
. ~ . - - e -~ COPEDIN/COPEX/DEN 31/12/26 ~ -
Plano Bienal de Incluséo Ifap do Plano Bienal de Inclusdo do IFAP. de agdes mitigantes de problemdticas em 26 acdo
100,00% relacdo a tematica
Campus Oiapoque PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAMEN
A INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA A METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
Percentual de recursos " .
§ . 1. Ampliar recursos oriundos do orcamento da . —_—
financeiros do orcamento R . . N Necessidade de aumentar a previsibilidade . B B L ) o
. . Unidade em projetos/atividades de extensdo & _ janeiro/20 Matriz orgamentdria Oiapoque: editais de fluxo
anual publico aplicados em . X A de uso do orgamento em acgdes de DEAP/COPEX/DIGER/DEN 31/12/26 . o _ -
N comunidade (inclui bolsas, fomentos de esforco N 26 continuo; editais de extensdo
extensdo (%OAE) L extens@o
proéprio)
6%
Percentual de estudantes N - _ . Necessidade de incentivar a participagdo . B capacitagdo em temdticas como constru¢do da matriz
. _ 1. ampliar a participagdo de estudantes em projetos L ) janeiro/20 L. . . -
OE 2.1. Assegurar envolvidos em acdes de de extensdo. de estudantes em agdes institucionais de COPEX % 31/12/26 | orgamentdria, extensdo, integralizacdo de cursos; oferta -
é no ensino extensdo (%NEE) 11,00% : extensdo. de monitorias e Atividades complementares;
pesquisa, extensdo, X Necessidade de incentivar a participagéo . .
_ Percentual de servidores ) - N R . R L R . . capacitacdo no uso do suap para cadastro de projetos
inovagado e . N 1. ampliar a participagdo de servidores em projetos de servidores em agdes institucionais de janeiro/20 B .
N envolvidos em agdes de N _ . COPEX 31/12/26 de fluxo continuo; planejamento de CH dos docentes -
empreendedorismo _ de extensdo. extensGo como propositores ou 26 _
extensdo (%NSE) L com foco em extenséo
40,00% participantes.
Necessidade de incentivar a participagdo
Quantidade de pessoas 1. ampliar a participagdo da comunidade em da comunidade em agdes institucionais de . . L B . . _
. _ . _ . ~ , o _ janeiro/20 1. criagdo de processo de comunicagdo; simplificagcdo
atendidas pelas agdes de projetos de extensdo; 2.Aperfeicoamento do extensdo através da simplificagdo dos COPEX % 31/12/26 de editais: -
extensdo (PAAE) processo de selecdo em projetos de extensdo; processos de selecdo, interesse e projeto :
2500 pedagdgico de cursos ofertados.
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Campus Oiapoque PERSPECTIVA:

PE 02 - Processos Internos

OBJETIVO ~ AREA PRAZO ORCAMEN
5 INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA “ METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL TO
R 1. aumentar através do incentivo a criagdo de . N R . Oficinas sobre processo de submissdo de projetos;
Percentual de projetos de . ) L Necessidade de aumento da producdo de janeiro/2 B o o N L
. . projetos e grupos de pesquisa a incidéncia de . ) COPEX 31/12/26 incentivo & participacdo de docentes e técnicos em -
pesquisa aplicada (%PPA) ) . pesquisa aplicada 026 L
30% pesquisa aplicada no campus. eventos cientificos
Percentual de servidores 1. aumentar através do incentivo a criagdo de Necessidade de aumento da participacdo (aneiro/2
desenvolvendo projetos de projetos e grupos de pesquisa a incidéncia de de servidores na producéo de pesquisa COPEX ! 026 31/12/26 Ediitais de fluxo continuo; reserva de carga hordria -
pesquisa (%NS ) 30,00% servidores desenvolvendo pesquisa no Campus. aplicada na Unidade.
1. aumentar através do incentivo a criagdo de . - _
Percentual de alunos ) , o Necessidade de aumento da participacdo o
R . projetos e grupos de pesquisa a incidéncia de N R janeiro/2 o . -
envolvidos em projetos de N . ) de alunos na produgdo de pesquisa COPEX 31/12/26 Editais de fluxo continuo; Atividades complementares -
. discentes o desenvolvimento da pesquisa no . ) 026
pesquisa (%NAP) aplicada na Unidade.
8,00% Campus.
Percentual de alunos . - _
. _ Necessidade de aumento da participagcdo
provenientes das acdes . . N . ~ N - . N .
. . . 1. aumentar afravés do incentivo a participagdo de de alunos advindos de acgdes afirmativas janeiro/2 . . _ . .
afirmativas envolvidos em . ~ N R ~ ~ ) R COPEX 31/12/26 Monitoramento de ingressos de agdes afirmativas -
) . alunos advindos de acgdes afirmativas em projetos. na producdo de pesquisa aplicada na 026
projetos de pesquisa Unidade.
OE 2.1 Assegurar (BNTAFPP) 4,00% 3
1é no ensino, P P P A " . ~ o "
. - Producdo bibliografica R L. Confribuir no aumento de indicadores de janeiro/2 Monitoramento da produgdo e submissdo de de artigos;
pesquisa, extensao, 1. Aumentar a produgdo bibliogréfica do Campus _ . COPEX 31/12/26 L . -
do e (NPB) 250 producéo académica 026 criac&o de bases de dados interna;
. Percentual de investimento
empreendedorismo
realizado em pesquisa,
pds-graduacdo e inovagdo ndo se aplica - - - - - -
oriundo de capital e custeio
(BTAFPPI) 8,00%
Percentual de intercémbios
de pesquisadores do Ifap ndo se aplica - - - - - -
(%IP) 2%
Quantidade de publicacées L L . . . ~ - .
) L o Contribuir no aumento de indicadores de janeiro/2 Monitoramento da produgdo e submissdo de de artigos;
na Revista Multidisciplinar do 1. Aumentar a producdo bibliogréfica do Campus N o COPEX 31/12/26 ) ~ -
. producdo académica 026 publicacdo na REMAP
Amapd - REMAP (PRMAP) 20
[%] Indice de Publicacées
Cientificas sobre temas 1. Aumentar a produgdo bibliogréfica do Campus Contribuir no aumento de indicadores de COPEX janeiro/2 31/12/26 Monitoramento da producdo e submissdo de de artigos
referentes & regido sobre temas amazdnicos producdo académica regional 026 sobre temas amazdnicos
amazénica 10%
Campus Oiapoque PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO - AREA PRAZO ORCAMEN
INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL 10
Quantidade de
cursos stricto =
NAO SE APLICA - - - - - -
sensu ofertados no
OE 2.1 Assegurar Ifap (NPS) 4
éncia no ensino, "
_ Quantidade de
pesquisa, extensao,
_ cursos lato sensu .
inovagdo e NAO SE APLICA - - - - - -
. ofertados no Ifap
empreendedorismo
(NPL) 7
Quantidade de 1. Realizacdo de agdes de popularizacdo da ciéncia | Contribuir para o acesso democrdatica as janeiro/2 _
- . ~ ) L . . N ) COPEX 31/12/26 N° de eventos e agdes
acdes de divulgacdo 5 por alunos e servidores como simpésios, feiras de publicagdes e fazer pesquisas voltadas a 026
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Exercicio

2026

cientifica realizadas por
servidores e alunos do Ifap
(ADC)

ciéncia e eventos.

temdticas de interesse geral e local.

Campus Oiapoque PERSPECTIVA:

PE 02 - Processos Internos

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META

ACOES

JUSTIFICATIVA

AREA
RESPONSAVEL

PRAZO

INICIAL

FINAL

METODOLOGIA

ORCAMEN
TO

OE 2.1 Assegurar
exceléncia no ensino,

Quantidade de ativos de
propriedade intelectual
(TPTPI)

NAO SE APLICA

Percentual de ativos de
propriedade intelectual
licenciados ou transferidos
em relacdo & totalidade
dos produtos tecnolégicos
que resultaram em ativos de
propriedade intelectual
(%APILT)

10,00%

NAO SE APLICA

inovagdo e
empreendedorismo

Quantidade de acordos e
contratos que geraram
transferéncia de tecnologia
e/ou know-how para a
comunidade (local, regional
e nacional) (NACTT)

NAO SE APLICA

NUmero de
empreendimentos
beneficiados pelos

ambientes de inovagdo
(NEAHI)

NAO SE APLICA
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UNIDADE ESTRATEGICA: Campus Pedra Branca do Amapari

Referente ao eixo ENSINO, o Campus Pedra Branca do Amapari pretende atuar no planejamento estratégico e
operacional, com vistas a subsidiar as prioridades educacionais prevista no PDI 2024-2028; especificamente no que tange
ampliar a oferta, em niveis e formas diferentes, de modo a promover a integracdo da educacdo bdsica d educacdo

profissional, na busca da melhoria continua, bem como o cumprimento das determinacdes contidas

Pedagodgico Institucional e dos Projetos Pedagdgicos de Cursos.

Pedra Branca do Amapari PERSPECTIVA:

OBJETIVO

z INDICADOR
ESTRATEGICO

indice de eficiéncia
académica (BEAC)

indice de retencdo do Fluxo
Escolar (%RFE)

OE 2.1 Assegurar
exceléncia no ensino,

esquisa, extensao, - .
pesq Relacdo concluintes por

poyacool vaga ofertada (%RCM)

empreendedorismo

indice de Projetos de ensino
realizado por
Campus/Unidade (%PE)

indice de aumento da
Relagdo de ingressos/alunos
matriculado (%RIM)

% Relagdo candidato por

]
HEE INSTITUTO FEDERAL
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META

65%

14,00%

86,00%

80,00%

20,00%
20,00%

AGOES

Realizar acompanhamento com as coordenagdes
de curso e orientacdes didatico pedagogica para
eficiéncia académica. Implementar monitoramento
continuo e identificar estudantes com dificuldades
para intervir precocemente, evitando retencdes e
desisténcias. Além disso, programas de tutoria e
mentoria para suporte académico e emocional,
auxiliando os alunos na superacdo de desafios e
garantindo maior regularidade no percurso
formativo. Capacitagdes para professores, uso de
metodologias ativas e adogdo de ferramentas
tecnoldgicas podem tornar as aulas mais interativas
e eficazes. Fomentar politicas de incentivo e
reconhecimento.

Implementagdo do Plano estratégico de
permanéncia e éxito (agdes, exceto auxilios
concernentes & PNAES)

Estudos de viabilidade para oferta de Cursos na
modalidade Subsequente Presencial, Cursos
Tecndlogos de Nivel Superior e cursos FICs (>160h)

Melhoria na divulgagdo dos processos de selecdo;

JUSTIFICATIVA

A melhoria nos indices de eficiéncia
académica passa pela mitigagdo das
dificuldades apresentadas pelos alunos,
bem como consolidagdo de alternativas de
envolvimento dos alunos nas atividades e
acgdes institucionais.

A diminui¢do nos indices de retencdo passa
pela mitigacdo das condicionantes que
levam os alunos co insucesso nos
componentes curriculares.

Aprimoramento do processo de selecdo e
acompanhamento do discente

Melhoria no processo de concepcdo,
execucdo e avaliagdo de projetos de
ensino na unidade em atendimento aos
indicadores institucionais
Atender ao objetivo: orientar a oferta
formativa em beneficio da consolidacdo,
do desenvolvimento e do fortalecimento
dos arranjos produtivos sociais e culturais,
identificados com base no mapeamento
das potencialidades locais e regionais,
previsto no PDI

PE 02 - Processos Internos
AREA
RESPONSAVEL

PROEN, DEN, COPED,
Colegiados do Campus PBA

DEN, Coordenagdes de curso

DEN, Coordenagdes de curso

PROEN, DEN, COPED,
Colegiados do Campus PBA

Ampliar o interesse da comunidade local e | Direcdo Geral do campus; DEN; | 01/01/25

no Projeto

PRAZO ORCAMEN
METODOLOGIA
INICIAL FINAL TO
LOA
DISPONIBI
LIZADA
Formacd&o de comissdo; Definicdo das dreas de
dificuldades, projetos tematicos ou dreas de monitoria;
01/01/25 | 31/12/25 N s -
Apresentacdo de propostas; Avaliagdo da efetividade
das agoes;
_ L . o LOA
Formacdo de comisséo; Feiras de profissdes;
01/01/25 | 31/12/25 _ . DISPONIBI
Estruturacdo de colegiados
LIZADA
. < . . . . LOA
Discussdes em colegiados e intersetoriais; Proposicdo e
01/01/25 | 31/12/25 . N DISPONIBI
consolidagdo de processo.
LIZADA
~ - . " L LOA
Formagdo de comissdo mista; realizar audiéncia
01/01/25 | 31/12/25 " i C L DISPONIBI
publica; realizar questiondrio; elaborar relatério
LIZADA
31/12/25 Materiais impressos, comunicagdo nas radios, uso de LOA
Diretoria de

Planejamento e
Gestdo Estratégica

Diplan



vaga ofertada (%RCV) articulag@o com gestores locais no apoio a das circunvizinhancas por cursos ofertados Coordenagdes redes sociais (impulsionamento de propaganda), DISPONIBI
divulgacdo e na garantia de transporte publico. na Unidade em relagdo ds vagas quadlificac@o da equipe. LIZADA
disponibilizadas.
Percentual de alunos com
necessidades educacionais A criagdo de uma estrutura institucional Capacitagdo da equipe; sensibilizagdo junto a alunos e LOA
especificas (NEE) com a Estruturacdo de Politicas de educagdo Inclusiva capaz de dar condi¢cdes as demandas dos Diregdo Geral e PROEN 01/01/25 | 31/12/25 | servidores; Plano de atuagdo; monitoramento de alunos | DISPONIBI
renda per capita familiar alunos com NEE. LIZADA
atendidos. 80,00%
Atender ao objetivo: ofertar educacdo
profissional e tecnolégica, em todos os niveis
- Remodelagem, Formulacdo e Reformulacdes de e em fodas as modalidades, formando e N L N N LOA
Indice de oferta de vagas . ~ . R ~ ~ PROEN, DEN, COGEN, COPED, Formacdo de comisséo / Formulagdo e Reformulacdes
PPCs cursos FICs vigentes e Elaboragcdo de PPCs de qualificando cidaddos para atuagéo X 01/01/25 | 31/12/25 DISPONIBI
EaD . . ) Colegiado do Campus PBA de PPCs cursos FICs
curso até 160 horas profissional nos diversos setores da LIZADA
economia, com énfase no desenvolvimento
10% humano e socioecondmico, previsto no PDI.
Pedra Branca do Amapari PERSPECTIVA: PEO1 - Instit : Alunos e Sociedad
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAMEN
INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL 10
indice de desenvolvimento . . _ o
OE 1.1. Fortalecer o ) N A intensificacdo do esforgo institucional na o L . .
e implementacdo da Implementar eventos voltados para egressos L - . R Criac&o de comissdio responsdével; reunides e LOA
acesso dos egressos . avaliagdo das agdes relacionadas a oferta . N ) . _
politica de (semindrio ou encontro); implementar aréa de . articulagcdo da equipe; cadastro de projeto, execugdo | DISPONIBI
ao mercado de L de produtos e aos impactos e/ou o -
acompanhamento de egressos no site institucional; manter contatos e . e avaliagdo da efetividade. LIZADA
trabalho ) externalidades dos mesmos. L
egressos (%DIPIg). enderecos de egressos atualizados; Estabelecer Diracdo Geral e DEN 01/01/25 | 31/12/25
Percentual de alunos parcerias com instituicdo e/ou érgdos relacionados . X .
. . Necessidade de avaliar o impacto da L L . - L LOA
egressos com respostas ao ao mercado de trabalho como Sistema Nacional de ~ . -Criac&o de questiondrio; Aplicagdo do questiondrio;
L o formacdo profissional ofertada no mercado o DISPONIBI
Questiondrio de Avaliagdo Emprego (SINE), SEBRAE e SENAI. Avaliagdo das respostas.
de frabalho. LIZADA
de Egressos (BEGQ). 80,00%
Percentual de estdgio LOA
devidamente executado . Coordenagdo Geral; DEN; N . )
. Ofertar vagas para os discentes do Campus ~ 01/01/25 | 31/12/25 Formacdo de comissdo / Edital DISPONIBI
em empresas conveniadas i . vod L Coordenacdes LZADA
irmar convénios com empresas privadas e 6rgdos
(ECst%). 48,00% ‘ venios com empresas priv 9
publicos locais.
Percentual de
empregabilidade dos - - - - - -
egressos do IFAP (EEg%) 30,00%
Percentual de agdes de
extensdo voltadas & N
N - NAO SE APLICA - - - - - -
educacdo especial e
OE 1.2. Garantire inclusiva (AEEl %) 7%
ampliar politicas de Percentual de agdes de
agdes inclusivas e extensdo voltadas & NAO SE APLICA - - - - - -
afirmativas diversidade (AEDA %) 7,00%
%Taxa de implantacdo de
Plano Bienal de Inclusdo NAO SE APLICA - - - - - -
Ifap 100,00%
L 1] Diretoria de
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Pedra Branca do Amapari PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO - AREA PRAZO ORGCAME
5 INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA e METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL NTO
Percentual de recursos
financeiros do orgamento
anual publico aplicados em LOA
extensdo (%OAE) Fomentar a implementac&o de projetos de extensdo Necessidade de alcangar o publico - Indicacdo de comissdo responsdvel; implementacdo e
. o ) DEN e Coordenagdes 01/01/25 | 31/12/25 DISPONIBI
6% profissional de forma a atingir a comunidade local. externo. acompanhamento.
OE 2.1. Assegurar LIZADA
L ) Percentual de estudantes
exceléncia no ensino . -
. - envolvidos em agdes de
FERFEH AL extensdo (%NEE) 11,00%
cdo e
N Percentual de servidores B - o _ Mensurar a porcentagem de servidores e L LOA
empreendedorismo . ~ Divulgar e participar de editais , acdes e eventos de A . . Direcéo Geral, DEN e - . .
envolvidos em agdes de _ servidoras envolvidos em projetos de K 01/01/25 | 31/12/25 Formagdo de comissdo / Edital DISPONIBI
_ extensdo no Campus. . . L Colegiado do Campus PBA
extensdo (%NSE) 40,00% pesquisa (aplicada e basica) LIZADA
Quantidade de pessoas
atendidas pelas acdes de NAO SE APLICA - - - - - -
extensdo (PAAE) 2500
Pedra Branca do Amapari PERSPECTIVA: PE 02 - Processos Internos
OBJETIVO AREA PRAZO ORCAME
~ INDICADOR META ACOES JUSTIFICATIVA r METODOLOGIA
ESTRATEGICO RESPONSAVEL INICIAL FINAL NTO
Mensurar a porcentagem de projetos de LoA
Percentual de projetos de pesquisa aplicada, desenvolvidos pela DISPONIBI
pesquisa aplicada (%PPA) Rede Federal de Educagdo Profissional, . .
. o . e . Proppi; DEN e Colegiado do N - § LIZADA
30% Ofertar edital Interno de auxilio & pesquisa Cientifica e Tecnoldgica. c PBA 01/01/25 | 31/12/25 Formagdo de comissGo / Edital
ampus
Percentual de servidores Mensurar a porcentagem de servidores e P LOA
desenvolvendo projetos de servidoras envolvidos em projetos de DISPONIBI
pesquisa (%NS ) 30,00% pesquisa (aplicada e bdsica) LIZADA
Mensurar a porcentagem de alunos e
alunas do nivel técnico (infegrado,
Percentual de alunos N ) : ) ) LOA
R . Promover editais , agdes e eventos de pesquisa no subsequente, concomitante), de Proppi; DEN e Colegiado do _ L .
envolvidos em projetos de ~ . - 01/01/25 | 31/12/25 Formagdo de comissdo / Edital DISPONIBI
. Campus. graduacdo, das pés- graduagdes lato sensu Campus PBA
pesquisa (%NAP) . . . LIZADA
e stricto sensu, envolvidos em projetos de
OE 2.1 Assegurar 8,00% pesquisa basica e aplicada
exceléncia no ensino, Percentual de alunos
pesquisa, extensdo, provenientes das acdes
inovagdo e afirmativas envolvidos em NAO SE APLICA - - - - - -
empreendedorismo projetos de pesquisa
(%NTAFPP) 4,00%
Producdo bibliografica N
NAO SE APLICA - - - - - -
(NPB) 250
Percentual de investimento
realizado em pesquisa,
pdés-graduacdo e inovagdo NAO SE APLICA - - - - - -
oriundo de capital e custeio
(BTAFPPI) 8,00%
Percentual de intercambios
de pesquisadores do Ifap NAO SE APLICA - - - - - -
(%IP) 2%
L 1] Diretoria de
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Quantidade de publicagées
na Revista Multidisciplinar do
AMapa — REMAP (PRMAP) 20

NAO SE APLICA

[%] Indice de Publicacées
Cientificas sobre temas
referentes a regido

amazénica 10%

NAO SE APLICA

Pedra Branca do Amapari PERSPECTIVA:

PE 02 - Processos Internos

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR META

ACOES

JUSTIFICATIVA

AREA
RESPONSAVEL

PRAZO

INICIAL FINAL

ORCAMEN
TO

METODOLOGIA

OE 2.1 Assegurar
exceléncia no ensino,
pesquisa, extensao,
inovagao e
empreendedorismo

Quantidade de
cursos stricto
sensu ofertados no

Ifap (NPS) 4

NAO SE APLICA

Quantidade de

cursos lato sensu
ofertados no Ifap
(NPL) 7

NAO SE APLICA

Quantidade de
acdes de divulgacdo
cientifica realizadas por
servidores e alunos do Ifap

(ADC) 5

NAO SE APLICA

Pedra Branca do Amapari PERSPECTIVA:

PE 02 - Processos Internos

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR

META

ACOES

JUSTIFICATIVA

AREA
RESPONSAVEL

PRAZO

INICIAL FINAL

ORCAME
NTO

METODOLOGIA

OE 2.1 Assegurar
exceléncia no ensino,

Quantidade de ativos de
propriedade intelectual (TPTPI)

NAO SE APLICA

Percentual de ativos de propriedade
intelectual licenciados ou
transferidos em relagdo & totalidade
dos produtos tecnolégicos que
resultaram em ativos de propriedade
intelectual (%APILT)

10,00%

NAO SE APLICA

inovagao e
empreendedorismo

Quantidade de acordos e contratos
que geraram transferéncia de
tecnologia e/ou know-how para a
comunidade (local, regional e
nacional) (NACTT)

NAO SE APLICA

NUmero de empreendimentos
beneficiados pelos ambientes de
inovacdo (NEAHI)

NAO SE APLICA

Bl Amapa
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
Conselho Superior

RESOLUGAO 43/2026 - CONSUP/RE/IFAP

Aprova o Pano Anual Estratégico (PAE) 2026 do Instituto Federal de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA - IFAP , no uso de suas
atribuicdes legais e regimentais, considerando o que consta no processo n° 23228.000110.2026-50 e as deliberagdes na 46° reunido extraordindria hibrida do Conselho
Superior, realizada no dia 25 de Margo de 2026,

CONSIDERANDO o disposto na Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica;
CONSIDERANDO o parecer n° 38/2026/CONSUP, do conselheiro relator;

CONSIDERANDO o Estatuto e o Regimento Geral do IFAP;

CONSIDERANDO o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028;

CONSIDERANDO a necessidade de planejamento, monitoramento e avaliacdo das agdes institucionais;

CONSIDERANDO a manifestagdo favoravel do Colégio de Dirigentes (CODIR);

RESOLVE:



Art. 1° Aprovar o Pano Anual Estratégico (PAE) 2026 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amap4 - IFAP.

Art. 2° O Pano Anual Estratégico (PAE) constitui instrumento de planejamento institucional, alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-
2028, contemplando objetivos, metas, indicadores e agdes estratégicas a serem executadas no exercicio de 2026;

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Documento assinado eletronicamente por:

= Romaro Antonio Silva, Presidente do Conselho Superior do Ifap - PRES. CONS - IFAP, em 31/03/2026 16:34:04.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 30/03/2026. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse https://suap.ifap.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:
Cddigo Verificador: 166000
Cddigo de Autenticagdo: 580200c6e3
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