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Bem-vindos.

O Relatorio de Gestao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Amapa (IFAP) referente ao exercicio 2023 é um
documento elaborado pela instituicio com o propodsito de
prestar contas a sociedade, incluindo os o6rgaos de controle,
sobre suas atividades, resultados e cumprimento de metas
estabelecidas durante o exercicio financeiro. Essencial para
promover transparéncia e prestacao de contas, o relatorio
demonstra como os recursos publicos foram utilizados e quais
foram os impactos alcancados em diversas areas de atuacao do
IFAP. Por fim, ele visa demonstrar o nivel de eficacia,
eficiéncia, governanca, conformidade, economicidade e
sustentabilidade econdmica da instituicao.



Mensagem da dirigente maxima da unidade

Durante nossa trajetoria, nos deparamos com uma variedade de desafios
académicos e administrativos. A missao de aprimorar as atividades nas diversas areas do
Instituto Federal do Amapa exigiu habilidade para planejar e gerir um orcamento restrito,
ao mesmo tempo em que garantimos investimentos em infraestrutura. Para alcancar
nossos objetivos e encontrar solucées, optamos por uma abordagem transparente,
envolvendo ativamente a comunidade académica nas decisoes que direcionam o futuro
da instituicao.

O Relatorio de Gestao de 2023 do Instituto Federal do Amapa destaca as principais
acoes realizadas durante o ano nas areas de Ensino, Pesquisa, Extensao, Assisténcia
Estudantil, Pos-graduacao, Inovacdao e Governanca. Seu proposito fundamental é
compartilhar com a comunidade do IFAP as conquistas, desafios e resultados alcancados,
evidenciando nosso compromisso com a exceléncia e o progresso no ambito académico e
tecnologico da regiao.

Marialva do Socorro Ramalho de Oliveira de Almeida
Reitora do IFAP
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Y Capitulo 1] Visao Organizacional e Ambiente Externo

Capitulo 01 - Visao geral organizacional e ambiente externo

1.1 Identidade institucional

O IFAP é uma instituicao de educacao superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampi especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com
sua pratica pedagogica. Para efeito da incidéncia das disposicoes que regem a regulacdo,
avaliacdo e supervisdao da instituicdo e dos cursos de educacdo superior, é equiparado as
universidades federais.

INSTITUTOS
FEDERAIS
OBJETIVOS
LEI N. 11.892/2008

Figura 01: Objetivos dos Institutos Federais de acordo com a Lei n. 11.892/2008

O IFAP é uma autarquia do Poder Executivo Federal e, como tal, é pessoa juridica de
direito pUblico interno, dotada de capital exclusivamente pUblico, ou seja, ndo possui capital
social e participacao em outras sociedades. Possui capacidade administrativa e foi criado por Lei
n° 11.892/2008 para a prestacdo de servico publico.

Estd vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC) por meio da Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (SETEC). Possui natureza juridica de autarquia, sendo detentor de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagodgica e disciplinar, fazendo
parte da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) (BRASIL,
2008).

No quadro seguinte, é possivel observar os elementos identificadores da instituicdo.
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PODER E ORGAO DE VINCULAGAO

Poder: Orgao de vinculagéo: Cédigo SIORG:
Executivo MEC 244

IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo completa:
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP)

Natureza juridica: CNPJ:
Autarquia do Poder Executivo Federal 10.820.882/0001-95
Cédigo Siorg: Cédigo LOA: Cédigo Siafi:
94428 26426 158150

Principal atividade:
85.42-2-00 - Educacao profissional de nivel tecnologico

Endereco eletrénico: Sitio eletrénico: www.ifap.edu.br
reitoria@ifap.edu.br

Endereco Postal:
Rodovia BR-210, Km 03, S/n. Brasil Novo. CEP: 68909-398. Macapa-AP

Enderecos, contatos e horarios de atendimento ao publico das Unidades do IFAP
https://www.ifap.edu.br/index.php/institucional-ifap

Midias Sociais:
facebook.com/institutofederaldoamapa/
Instagram - @ifapoficial
Twitter - @ifap_oficial
Youtube - youtube.com/user/TVIfap

PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE SUA ATUACAO

Lei n. 11.892/2008 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2008/1ei/111892.htm

Lei n. 9.394/1996 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm

Lei n. 8.112/1990 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/8112cons.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-

Lei n. 13.005/2014 2014/2014/1ei/113005.htm

Plano de Desenvolvimento https: //www.ifap.edu.br/index.php/component/k2/item/4450

Institucional
Estatuto https://www.ifap.edu.br/index.php/component/k2/item/92
Regimento Interno da https://www.ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/3149-resolucao-
Reitoria n-63-2020-consup

https://www.ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/4540-resolucao-
81-2022-consup

Quadro 01: Principais elementos identificadores da instituicao

Regimento dos CAMPI
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O Instituto Federal do Amapa (IFAP) foi criado pela Lei n°
11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional,
vinculado ao Ministério da Educacdo, sendo uma autarquia de regime
especial de base educacional humanistica e técnico-cientifica, cuja
autonomia reflete explicitamente a sua natureza juridica, a sua
prerrogativa de criacao e extingcao de cursos e a emissao de diplomas nos

limites de sua area de atuacéo territorial.

Além da Reitoria, o Instituto Federal do Amapa é constituido
por 4 campi (Campus Macapa, Campus Santana, Campus Laranjal do Jari,
Campus Porto Grande) 1 Campus Avancado (Campus Avancado Oiapoque)
e 1 Centro de Referéncia EaD (Centro de referéncia de Pedra Branca do
Amapari), estrategicamente localizados para contribuir com o
desenvolvimento do estado. Macapa, a capital, possui cerca de 442.933
habitantes, 75% da demografia do estado. Ja o municipio de Laranjal do
Jari, que tem a terceira maior concentracao populacional, com 45.712
habitantes, também integra a regido do Vale do Jari, que agrega os
municipios de Vitoria do Jari (11.291 habitantes) e Almeirim, no Para

(34.280 habitantes).
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CAMPUS AVANCADO
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CAMPUS SANTANA

Figura 02: Mapa do Amapa com localizagdo das unidades do IFAP
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1.2 Visao, Missao e Valores

O IFAP possui a missao de “Transformar vidas por meio da Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica, garantindo
a formacao integral e verticalizada” (PDI, 2023).

Possui como visdo “Ser referéncia na promocéao da educacao profissional, cientifica e tecnologica, publica,
gratuita, sustentavel e de qualidade na regiao amazonica” (PDI, 2023).

Engloba valores como: Exceléncia académica, Inclusdo e diversidade, Transparéncia e gestao democratica, Eficiéncia governamental, Integridade e ética, Desenvolvimento sustentavel,
Responsabilidade social, Cultura organizacional e clima organizacional, Conservacao da biodiversidade (PDI, 2019).

Ser referéncia na promogao da
educacao profissional, cientifica e
tecnologica, publica, gratuita,
sustentavel e de qualidade na

* Exceléncia académica; regifo amazdnica

* |Inclus3o e diversidade;

* Transparéncia e gestdo
democratica;

* Eficiéncia governamental;

* Integridade e ética;

* Desenvolvimento
sustentavel;

* Responsabilidade social;

* Cultura organizacional e
clima organizacional;

* Conservagao da
b odlversrdade‘ Figura 03: Visdo, Missdo e Valores

Transformar vidas por meio da
Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica, garantindo a
formagao integral e verticalizada
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1.3 Estrutura organizacional

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
IFAP

LEGENDA DE CARGO/FUNGAO:
- coo: - o Instituto Federal do Am

. oo BN oo EEE 60
IFAP
INSTITUTO FEDERAL DO
AmArk

O IFAP é organizado em estrutura multicampus, composto por sete unidades, nas
quais campi e Reitoria atuam em conjunto para cumprir a missao institucional. Essa
estrutura é conjugada sob a forma de sistema, buscando a integracdo e o padrdo nas
acoes de planejar e executar. Esse modelo possibilita a descentralizacao, flexibilizando
e tornando possivel a autonomia para os campi na operacionalizacdo de suas agoes. A
proposta orcamentaria anual é identificada por cada campus e a Reitoria, exceto em
pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores. Apresentamos no organograma ao
lado a macroestrutura organizacional.

G Auditeria

= S

(U GABINETE DA RETORIA

A estrutura detalhada e as atribuicoes das unidades estéo disponiveis no Estatuto,
Regimento Geral e nos Regimentos Internos dos Campi, Centro de Referéncia e Polo de
Inovacéo, disponiveis na pagina de Regimentos do IFAP.

A Reitoria do IFAP é composta pelo Gabinete e 5 Pro-Reitorias: Ensino; Extensao;
Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo; Gestdo de Pessoas; Administracdo; além de 4
Diretorias Sistémicas: Diretoria de Planejamento e gestdo estratégica; Diretoria de
Comunicacao; Diretoria de Engenharia e infraestrutura e Diretoria de Tecnologia da S
Informacao. | Nl oo oo ae

Prérsitoda ae Ersino

Srercria oe Tecrologa
Galnfomagdo
[
Ciretorio e G
Comunicagdo
Oiretoria ae engennaria
& infoesmunra 8
Diretorio ge piansjomento
5130 esmategca

prb-raitoria ae Bvenso,
A& CfFa E Desporto

Eréretons de Pesquisa,
65-graduagao  Inovago

As Pro-reitorias sao os orgaos executivos que planejam, desenvolvem, controlam
e avaliam a execucdo das politicas de ensino, pesquisa, extensdo, administracao e
desenvolvimento institucional, homologadas pelo Conselho Superior e, a partir de
orientacbes do reitor, em consonancia com as diretrizes do MEC e do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovaces (MCTI), promovem acdes que garantem a articulacado
entre ensino, pesquisa e extensao entre os campi e a sociedade em geral.

EE Nl ciretorias Gerais

i o i Figura 04: O I do IFAP atualizado pela Resolugo n. 101/2023
A governanca do IFAP se orienta pelas diretrizes propostas pelo Tribunal de igura 04: Organograma geral do IFAP atualizado pela Resolugéo n. 101/

Contas da Unido (TCU) e destaca a importancia da interacdo entre as instancias internas
e externas da instituicdo. A estrutura em questao tem por objetivo garantir a entrega de
beneficios econémicos, sociais e ambientais para os cidadaos, assim como prestar contas
a sociedade.

Nos campi, a Alta Administracdo conta com os Colegiados de Curso, que possuem carater
deliberativo para assuntos de administracao, ensino, pesquisa e extensao em suas respectivas
unidades. As instancias de apoio a governanca incluem os Orgéos Colegiados, Comissdes, Procuradoria,
Auditoria Interna, correicao e Ouvidoria.

A estrutura interna de governanca do IFAP é composta pela Alta Administracao,
pelo Conselho Superior e pelo Colégio de Dirigentes, além das instancias de apoio. A
tomada de decisdes para alcancar os objetivos estratégicos é de responsabilidade da Alta
Administracdo, assessorada pelo Colégio de Dirigentes, pelo Conselho Superior (CONSUP)
e pelas instancias externas de apoio a governanca.

‘ Relatério de Gestdo 202 3 I

O acesso a gestdo e a participacdao da sociedade sdo garantidos pelos 6rgaos consultivos e
deliberativos, bem como pela disponibilizacao dos canais de contato da Ouvidoria e pela realizacao de
consultas e audiéncias pUblicas. Dessa forma, a gestao do IFAP ocorre de maneira articulada entre as
instancias que a compdem.
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1.4 Estrutura de governanca

Ci

Instancias Externas

de Governanca
{Controle e Regulamentagdo:
TCU, GCU, MPF, CGl)

Instancias Internas
de Apoio a Governanca
Controle Social
organizado
Auditoria Independente

. Relatério de Gestdo 202 3 I

Sociedade

Outras partes

dadaos :
interessadas

Organizagdes
Superiores
(MEC, STI/MP?, DSIC/PR?)

Instancias Internas
de Governanca

Conselhos (CS, CEPE);

Alta admlmsuacao Colégio de Dirigentes (CD)

Administragdo executiva central
Reitoria (Reitor{a), Prd-reitores
e Diretores Sistémicos)

Instancias Internas

Auditoria Interna, com
de Etica, CEP, CPAD, CPPD,
(CGTIC, CGSIC,
CGIRC), Ouvidoria

Unidades Administrativas
CAMPI (Diretores Gerais)

Gestdo Tatica
Diretorias, Departamentos
e Geréncias, Diretorias e
Coordenadorias Sistémicas

Gestdo Operacional
Coordenadorias e Nicleos

Figura 05: Estrutura de Governanga do IFAP

de Apoio a Governanga

O Sistema de Governanca do IFAP baseia-se na Lei n° 11.892/2008. Os institutos federais
organizam em estrutura multicampi e cada campus é administrado por um diretor-geral. O IFAP tem como
orgéos superiores responsaveis pela sua administracdo o Colégio de Dirigentes (Codir) e o Conselho
Superior (Consup), ambos presididos pelo reitor, e como 6rgdo executivo da administracdo central a
Reitoria, que é gerenciada por cinco pro-reitores e trés diretores sistémicos.

0 Conselho Superior é o 6rgio deliberativo e consultivo maximo da instituicdo. E composto por
integrantes da comunidade interna (estudantes, professores, técnicos administrativos e diretores-gerais
dos campi) eleitos por seus pares, e por segmentos ligados a sociedade civil, a educacédo profissional e
tecnologica e ao setor produtivo, tendo a reitora como presidente. O Consup reine-se a cada dois meses
e trata de assuntos relativos a politicas institucionais, prestacao de contas, orcamento anual, eleicoes
internas, entre outros.

Com a finalidade de cumprir a missao e os objetivos institucionais, o IFAP adota um modelo de
gestao de exceléncia, visando promover mudanca e/ou inovacao na melhoria de seus processos, com foco
nos resultados para a sociedade.

1.4.1 Instancias internas de governanca

1) ORGAOS SUPERIORES DA ADMINISTRACAO
Conselho Superior (Consup), de carater consultivo e deliberativo; e
Colégio de Dirigentes (Codir), de carater consultivo.

1) ORGAO EXECUTIVO E DE ADMINISTRACAO GERAL
Reitoria;
Pro-Reitoria de Administracao (Proad);
Pro-Reitoria de Ensino (Proen);
Pro-Reitoria de Extensao, Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao (Proeppi);
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep); e
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan).

I1l) DIRETORIAS SISTEMICAS
Diretoria de Comunicacao (Dicom);
Diretoria de Engenharia e Infraestrutura (Dien); e
Diretoria de Tecnologia da Informacao (Diti).

IV) ORGAOS DE ASSESSORAMENTO E CONTROLE
Auditoria Interna (Audin);
Procuradoria Juridica (Projur);
Correicao;
Procuradoria Institucional (Proin);
Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA);
Comissao Institucional Superior de Plano de Carreira e Cargo - TAE (CISPCCTAE);
Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
Comité de Governanca, Risco e Controle (CGRC); e
Comité Institucional de Gestao Ambiental.

V) ORGAOS DE ATIVIDADE FINALISTICA
Diretorias-Gerais dos campi;
Diretoria do Campus Avancado Oiapoque; e
Coordenadoria do Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari.
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1.5 Modelo de negocio

O IFAP consagra em seu modelo de negécios o compromisso com a educacao gratuita e de qualidade, atendendo a comunidade académica dentro do tripé ensino, pesquisa e extensao, utilizando
os recursos fisicos e humanos com o objetivo de transformar a realidade da regido, criando a possibilidade de melhores empregos e renda para seus egressos. O modelo de negdcio construido a partir
das finalidades e objetivos expressos na Lei de Criacdo n. 11.892, de 29 dezembro de 2008, apresenta os principais indicadores do ano de 2023, por meio das atividades finalisticas realizadas, dos
resultados alcancados e dos impactos gerados.

PARCERIAS /’\\ ATIVIDADESQ RELACIONAMENTO § SEGMENTO

PRINCIPAIS PRINCIPAIS COM O 13 E‘]
* CLIENTE @ CLIENTES \j

*Governo Federal *Ensino PROPOSTA *Presencial

*Poder Publico Local *Pesquisa DE VALOR *Quvidoria
*Empresa *Extensao *Audiéncias Publicas

*Fundagdes de apoio *Comissao propria de
*Sociedade Civil avaliagao e

*0 ensino do Ifap, é
aberto a todo Brasil.
Jia a prestacdo de
servicos e a extensdo
S C .. abrangem mais a
VALOR *Comunicacgoes oficiais A ] e
regional de cada um

RECURSOS B e CANAIS DE \ EEL
PRINCIPAISOOB VSEtND:d .l‘
*Site, radio, e-mai

*Telefone, redes

sociais

*Didrio Oficial da

Uniao

*Atendimento

presencial

*Eventos oficiais

ESTRUTURA DE CUSTOS . FONTE DE RECEITAS

*Pessoal S . - . *Orcamento préprio (recursos do tesouro nacional e recursos
*Manutencao (dgua, energia, limpeza, vigildncia, etc.) advindos da prestagdo de servigos, realizagdes de concursos, etc.)
*Investimentos (obras e equipamentos) *Repasses do Governo Federal

*Emendas Parlamentares

*Intelectual
(professores, técnicos
e colaboradores);
*Fisico (espaco fisico e
equipamentos);
*Financeiro

Figura 6: Modelo de negdcio do IFAP
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1.6 Cadeia de valor
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A Cadeia de Valor do IFAP é composta por macroprocessos gerenciais, macroprocessos finalisticos e macroprocessos de suporte. Os macroprocessos gerenciais direcionam a evolucao da
instituicao por meio de planejamento estratégico e controle. Os macroprocessos finalisticos estdo associados as atividades-fim da instituicdo. Sdo os processos que agregam valor diretamente
para os beneficiarios do ensino, da pesquisa e da extensao. Os macroprocessos de suporte sao os que sustentam as atividades primarias, fornecendo recursos, tais como informacgao, comunicacao,
tecnologia, recursos humanos, infraestrutura, bens e servicos, assisténcia estudantil e outras funcdes de apoio.

0 valor gerado para os alunos é a formacao e qualificacdo profissional, cientifica e tecnologica, por meio do ensino, pesquisa e extensao, com estreita aproximacao e articulagao entre os
setores produtivos e a sociedade, e esta, consequentemente, recebe em seu meio cidadaos capazes de difundir e aplicar conhecimento e inovacao para o desenvolvimento social, econémico e

cultural

MISSAO

Transformar vidas por
meio da Educagio
Profissional, Cientifica
e Tecnolégica,
garantindo a formagio
integral e
verticalizada
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MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Gestdo da Governanga

Gestio da Estratégica

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Da realizagao da pesquisa a
produgdo de conhecimento
e transferéncia de
tecnologia

Da prospecgdo de
fomento a
aprovagao de PD&I
Identificagdo da
demanda ao
planejamento de
ensino, pesquisa e
extensao

Da matricula
a conclusao

Do desenvolvimento
a aprovagao do curso

Da prospeccao do
aluno ao acesso

Da intervengao
extensionalista a
geragao de produtos

Da prospecgao a
aprovagao de atividades
de extensdo

MARCROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestdo Gestdo da
Orgamentiria e Tecnologia da
Financeira Informagio

Gestido de Pessoas

Gestdo da

Gestdo de Bens e
Servigos Infraestrutura Fisica

VISAO

Ser referéncia na
promogao da
educagdo profissional,
cientifica e
tecnolégica,
publica,gratuita,
sustentavel e de
qualidade na regido
amazdnica

Alunos

Formagio e qualificagdo
profissional, cientifica e
tecnolégica, por meio do ensino,
pesquisa e extensdo, com
estreita articulagio entre os
setores produtivos e a sociedade,
4 d paraar lidad.

local e regional.

' Sociedade

Cidaddos capazes de difundir e

conhecimento e ¢do,
para o desenvolvimento
socioecondmico e cultural da
sociedade

P

Figura 07: Cadeia de valor do IFAP
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A Capitulo 1] Visao Organizacional e Ambiente Externo

1.7 Ambiente interno e externo

(5

FORCAS

=Alto indice de eficiéncia académica.

~Corpo docente qualificado.

~Oferta o ensino, pesquisa, extensao, inovacio
e pds-graduacao.

~Aproveitamento do ambiente académico para
fomento de talentos artistico-culturais.

= Laboratdrios equipados e de excelente
estrutura.

= Abertura para parcerias Com empresas e
instituicdes de ensino da regiao.

- Prédios e instalagdes fisicas adequados.
~Concessao de auxilio estudantil e bolsas a
alunos e professores, para iniciacao cientifica,
pesquisa e agente de estigio do NIT e NTA.
=Adesdo do Ifap a Fundacio de Apoio a
Educacao e ao Desenvolvimento Tecnoldgico do
Rio Grande do Norte (FUNCERN).
-Atendimentos on-line dos profissionais de
psicologia, servico social, saiide e
acompanhamento pedagdgico aos alunos
atendidos pela assisténcia estudantil.
~Reativacao da Revista Multidisciplinar do
Amapa (REMAP).

= Expansdo de parcerias de modo a garantir a
continuidade de projetos, programas, eventos e
agbes de fortalecimento a pesquisa e inovacao.
= implementacio do Diploma Digital.

FRAQUEZAS

*Evaséo Escolar

» Redistribuicdo de servidores.

« Deficiéncia na comunicagdo interna e
externa.

» Falta de equipamentos de sonorizacao e
iluminagdo.

= Consolidagao de parcerias estratégicas
com empresas privadas.

= Melhorar os processos de
selecao/captacao de discentes da
modalidade EJA.

« Auséncia de controle de saida de
servidores, discentes e comunidade em
geral nas dependéncias das unidades.

» Deficiéncia na instalacao de
equipamentos adquiridos para os
laboratdrios

OPORTUNIDADES

*Baixa oferta de cursos técnicos e
superiores em instituigdes publicas da
regido.

= Ensino diferenciado em comparagao com
a rede de ensino estadual.

= Constante desenvolvimento tecnoldgico
na drea de Tl.

= Publico-alvo interessado no ingresso aos
cursos oferecidos pela instituicao.

= Boa relacdo com entidades do setor
plblico: federal, estadual e municipal.

= Espaco geografico amplo para a
realizagao de projetos de pesquisa e
inovagdo em diversas areas do
conhecimento.

[ Jisfs)
[ | ]
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[ 1]
INSTITUTO
FEDERAL
Amapa

A

AMEACAS

*Restrigao de disponibilidade orcamentaria
e extrema instabilidade nas politicas
educacionais.

« Infraestrutura inexistente ao redor dos
campi: iluminacdo e ponto de auxilio a
cidadania.

« Desconhecimento por parte da populagao
sobre existéncia do Ifap.

« Sistema de transporte deficitario,
dificultando acesso as unidades.

« Néo reconhecimento, por parte de alguns
Grgaos plblicos e privados da regiao, de
que o Ifap é um agente articulador para
inovacdo tecnoldgica voltada para as
demandas do setor produtivo do estado.

« Auséncia de seguranca pdblica nas
proximidades das unidades.

« Constantes alteracdes de diretrizes e
documentos norteadores relacionados ao
ensino.

« contingenciamentos e bloqueios
orcamentarios.

Quadro 02: infografico com MATRIZ SWOT

O IFAP atua em seis municipios do estado do Amapa ofertando educacdo basica, superior e profissionalizante, atuando juntamente com o oferecimento de ensino, pesquisa, extenséo,
inovacéo e pos-graduacdo. Uma das principais finalidades do IFAP também é estimular e apoiar processos educativos que levem a geracéo de trabalho e renda e a formacéao e qualificacao de cidadéos
com vistas a atuacéo profissional nos diversos setores da economia, na perspectiva, sobretudo, do desenvolvimento socioecondmico local e regional.

Desta forma, a analise de ambiente é um esforco organizado e dirigido ao conhecimento que se tem do funcionamento do IFAP, sua relacdo com as instituicdes publicas, privadas, governos,
prefeituras, “sistema S”, Poder Legislativo e sociedade civil, que busca esmerar o desempenho de todos os fatores inerentes ao desenvolvimento da instituicao - pessoas, produtos e/ou servicos,
relagdes mercadologicas, estrutura organizacional, ordem financeira - com o objetivo de melhorias de produtos, processos e servicos.

‘ Relatério de Gestdo 202 3 I
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1.8. Determinacdo da materialidade das informacées

Os temas tratados neste relatorio relatam sobre as principais atividades do IFAP que
impactam diretamente nos valores gerados para a sociedade, que sdo: ensino, pesquisa, pos-
graduacao, inovacao e extensao.

O IFAP, atendendo ao que esta disposto no art. 39, da Lei n° 9.394/96, incluido pela Lei
n° 11.741/2008, no que se refere a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, bem como ao
que determina sua Lei de Criacao (Lei n° 11.892/2008), busca garantir a relacao das dimensoes
trabalho, ciéncia e tecnologia com a oferta de educacao profissional técnica de nivel médio, em
todos os seus niveis, formas e modalidades, cursos de formacédo inicial e continuada de
trabalhadores e educacéo de nivel superior com cursos de tecnologia, bacharelado e licenciatura,
além de programas especiais de formacao pedagogica.

A gestdo do IFAP é responsavel pelo atingimento dos objetivos estratégicos, sendo a
instancia de governanca que determina a materialidade dos conteldos a serem apresentados no
Relatorio de Gestao. Tal determinacéo se baseia: 1) nos contetidos estabelecidos pelos normativos
nos orgéos de controle; II) nas atividades que requerem maior esforco institucional (seja por meio
de investimento financeiro e/ou de pessoal); e Ill) na estrutura do planejamento anual, que prevé
as atividades a serem desenvolvidas ao longo do ano e que serdo objeto de analise sobre os
resultados no relatorio.

Dessa forma, os resultados alcancados sao um desdobramento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (2019-2023), por meio do plano de acao anual referente a 2023 e
em conformidade com a Instrucao Normativa (IN) - TCU 84/2020, Decisao Normativa (DN) - TCU
198/2022 e do Guia para a elaboracao do relatério de gestdo na forma de relatorio integrado.

‘ Relatério de Gestdo 202 3 I
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Capitulo 02 - Riscos, Oportunidades e Perspectivas

2.1 Acdes de gestao de risco

INSTITUTO
FEDERAL

Amapa

Em 15 de setembro de 2022, o IFAP aprovou o novo Regimento Interno por meio da Resolucdao n°® 62/2022, e a Diretoria de Integridade - DINTER foi reestruturada passando a ser

denominada de Secéo de Integridade e Ouvidoria - SEINTE.

A SEINTE é uma unidade técnica vinculada a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN). A secéo € responsavel por um sistema de integridade coerente e
abrangente, com compromisso, responsabilidade, estratégia e padrées, tendo como finalidade o assessoramento a alta administracdo no desenvolvimento de um trabalho de transformacao
cultural, inédito, fomentando o comportamento integro no ambito do IFAP através da articulacdo com as demais unidades, e esta entre uma de suas competéncias a sistematizacdo de praticas
relacionadas a gestao de riscos feita pelo Comité de Riscos, aos controles internos e a boa governanca. As reunides entre o IFAP (Proplan, Integridade e Reitoria) e a CGU foram feitas no sentido
de alinhar a Secao de Integridade de acordo com o novo Manual da CGU- Integridade, com o intuito de implementar melhorias e eficacia da Secéo Integridade. Ainda em novembro de 2022, foi
assinado o Termo de Compromisso entre o IFAP e a CGU, com acdes a serem realizadas em 2023. Ao assinar o Termo de Compromisso, o Instituto se compromete a realizar as acdes dispostas no

Plano de Integridade do IFAP, adaptando-o ao novo manual da integridade da CGU.

As acoes realizadas durante o ano de 2023 foram baseadas no Plano de Acao da Secao de Integridade, destacando-se:

Fortalecimento das acoes da Comissio de Etica, com a orientaco e
aconselhamento sobre a ética profissional dos servidores publicos,
alunos bolsistas e estagiarios, terceirizados e voluntarios, no trato
com pessoas e com o patriménio publico no Ifap, além de
comparlilhar com os servidores assunlos relacionados & élica
através do minuto da ética

Monitoramento & encaminhamento das
demandas enviadas, via sistema £-au CURSOSE

MONITORAMENTOS

Curso Geslao de Riscos para Geslores, em parceria
com a CGU

Curso Conflito de Interesses para os servidores, em
parceriacom a CGU

‘ Relatério de Gestdo 202 3 I
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FORTALECIMENTOS

AGOES
INTEGRIDADE

3

E-AGENDAS

Fortalecimento das acdes da ouvidoria, com o
tratamento das reclamagdes, solicitagdes,
dendncias, sugestoes ¢ clogios relativos as politicas
€ aos servigos publicos prestados, com vistas ao
aprimoramento da geslao publica

1]

CAMPANHAS Campanha Guia Lilds, combate ao
assédio moral e sexual

e-Agendas foi iniciadaa discussdojunto a
autoridade certificadorado IFAP

Figura 08: AgGes da Integridade do IFAP
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2.2 Estrutura de Gestao de Risco

As trés linhas de defesas utilizadas na Gestao
de Riscos do IFAP foram propostas pelo The Institute of
Internal Auditors (IIA) que apresenta o gerenciamento
eficaz de riscos e controles definindo uma maneira
simples de compressao, o que facilita na melhora da
comunicacao entre os envolvidos na geréncia e controle
do risco devido a clareza entre a responsabilidade de
cada agente no processo.

Gestores de Riscos
Pro-Reitorias
Diretdrias
Departamentos
Servidores

12 LINHA DE DEFESA

Controles internos da gestao executados
por todos os agentes publicos
responsaveis pela conducao de atividades
e tarefas, no ambito dos macroprocessos

entidades do Poder Executivo Federal. /“

4
;
/
/
I
i
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{
finalisticos e de apoio dos orgaos e /

Linhas de defesas do IFAP

Comité de Governanga,
Riscos e Controle.

! A

_CONTROLE INTERNO \
COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E \
CONTROLES \

/ 2® LINHA DE DEFESA \

/ Corresponde as atividades de supervisao e
monitoramento dos riscos e controles internos
de gestao executados pelos gestores
responsaveis pelos riscos de determinado
processo.

eno
[ 1 1]

[ | ]
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REGULADORES EXTERNOS
AUDITORIA EXTERNA

AUDITORIA INTERNA

3* LINHA DE DEFESA

Constituida pelas auditorias internas no ambito
da Administracao Publica, uma vez que sao
responsaveis por proceder a avaliacao da
operacionalizacao dos controles internos da
gestao (primeira linha de defesa) e da
supervisao dos controles internos (segunda
linha de defesa).

Figura 09: Linhas de defesas do IFAP
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2.3. Niveis de riscos (Matriz) 2.4. Principais Riscos

A Matriz de Riscos ou Matriz de Probabilidade e Impacto é uma ferramenta de
gerenciamento de riscos que permite identificar e analisar quais sao os riscos que devem receber

mais atencao, de acordo com o levantamento dos macroprocessos e seus processos. @ @

Muito Alto 10

Nao atendimento as Matrizes
demandas da curriculares dos
comunidade Cursos

Evasao escolar Conflitos Internos

Muito baixo 1 ‘ 10 RM

PROBABILIDADE

Fonte: Gestdo de Riscos — Avaliagio da Maturidade (TCU, 2018).

Repasses do Legislacao Riscos para

Figura 10: Matriz de risco

Politicas Publicas Governo Federal integridade

2.5 Oportunidades e Perspectivas Figura 11: Principais riscos

Importante destacar, que foram empregados todos os esforcos disponiveis para alcancar a integralidade das metas estabelecidas, no entanto, a escassez de recursos humanos afetou
diretamente a eficiéncia e a eficacia das acoes planejadas, tornando mais dificil atingir os resultados esperados dentro do prazo estabelecido. Além disso, a sobrecarga de trabalho poderia levar a
erros e descuidos, prejudicando a qualidade do trabalho realizado. Portanto, é fundamental abordar este problema de forma a garantir o sucesso das acoes futuras.

Embora o cenario apresentado tenha sido desafiador, a Secdo de Integridade continuou com as atividades relacionadas a promocéo da Integridade Plblica dentro do Instituto Federal do
Amapa, no qual foi possivel avancar e manter o progresso ao longo do tempo. Porquanto, diante das campanhas que a Controladoria Geral da Unido entregou a SEINTE, e entregues aos servidores
através do e-mail, a secdo firmou com a CGU o termo de compromisso que contempla agcdes em conjunto com a alta gestao com a finalidade de instruir servidores sobre “Interesse de Conflito” e a
alta gestdo com aprimoramento e acompanhamento dos riscos que sdo executados determinados pelo Comité de Riscos do IFAP. A aceitacdo dos cursos pelos servidores foi considerada positiva.
Dessa forma, sera possivel tracar um caminho assertivo e alcancar os resultados desejados de forma gradual e continua, possibilitando a continuidade de outras agées e também com outros temas

relacionados a integridade publica.

A previsao para 2024 é a execucao de varias acées contempladas no plano de integridade, com o intuito de dar continuidade aos trabalhos levando em considerac&o as praticas de governanca
delineadas no IGG, o desenvolvimento das a¢des explicitas no plano de desenvolvimento institucional 2024-2028, utilizando o termo de compromisso assinado entre o IFAP e a CGU a curto prazo e a
longo prazo, de acordo com o PDI.

Pag.
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Capitulo 03 - Governanca, Estratégia e Desempenho

3.1. Aspectos da Governanca Institucional

A Governanga no IFAP tem sido pautada por um conjunto de praticas
que tem por finalidade contribuir para que os objetivos da instituicao sejam
alcancados. Neste sentido, o 6rgdo adotou os importantes mecanismos
previstos no Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispoe sobre a
politica de governanca da Administracdo PUblica Federal direta, autarquica e
fundacional.

O IFAP emprega, de forma continua e estruturada, esforcos no
sentido de cumprir internamente as boas praticas de governanca de modo a
liderar pelo exemplo de gestao que direciona os resultados da instituicao em
beneficio da sociedade.

O Instituto tem sua estrutura de governanca bem definida no
Estatuto (Resolucdo n° 13/2016/CONSUP/IFAP) e, como 0rgdos superiores
responsaveis pela sua administracdo, tem-se o Colégio de Dirigentes (Codir) e
o Conselho Superior (Consup), ambos presididos pela Gestor maximo da
Instituicdo e, como 6rgao executivo da administracdo central, a Reitoria. A
estrutura interna de governanca adotada é apropriada para o tamanho e perfil
de risco da organizacao (Plano de gestdo de Risco aprovado através da
Resolucao n° 008/CONSUP/IFAP/2020).

A Forma de governar do IFAP também pode ser conhecida através do
seu Mapa Estratégico, que esta organizado de acordo com as perspectivas do
IFAP, utilizando como referéncia as perspectivas do Balanced Scorecard (BSC).
Com o objetivo de manter uma comunicacao fluida e articulada para cada
conjunto de unidades, o Mapa Estratégico do IFAP destaca a integracdo dos
objetivos estratégicos vinculados as perspectivas e organizados em todos os
niveis de atuacdo. Com foco na missao, visando a transformacao da sociedade
para alcancar o futuro ansiado na viséo institucional, o mapa é orientado,
ainda, pelos valores que a instituicao possui.

Portanto, o IFAP apresenta seu Mapa Estratégico com uma cadeia
logica composta por seus valores norteadores, a missao institucional, a visdo
de futuro e seus objetivos finalisticos e de suporte direcionados as perspectivas
delineadas.

- VISAO
~ MIsAo . "Ser referéncia na
Transformar vidas por meio mocdo da educagdo
'da Educagdo Profissional, profissional, cientifica e
Cientifica e Tecnolégica, tecnolégica, pablica,

garantindo a formagdo

; > ratuita, sustentével e de
integral e verticalizada’”. 2 g

~ qualidade na regicéo

amazénica”.
PERSPECTIVA-RESULTADO azenic

INSTITUCIONAL - ALUNO E SOCIEDADE

VALORES: Exceléncia académica, Inclusao e diversidade; Transparéncia e
gestao democratica; Eficiéncia governamental Integridade e ética;
Desenvolvimento sustentavel; Responsabilidade social; Cultura
organizacional e clima organizacional; Conservagéio da biodiversidade

INETITUTD
FEDERAL
#01r (ed

Fortalecer o acesso

Fortalecer a identi-

dos egressos ao dade e imagem
mercado de Buscar a expansdo
trabalho do instituto
institucional

PERSPECTIVA
PROCESSOS INTERNOS

Promover a
comunicagao
Assegurar Promover e institucional,
exceléncia no i consolidar o ! Consolidar o Aperfeicoar os
Planejamenta ¥ processos de
gestao ampla e
efetiva com os
plblicos internos e
externos
Institucional

Fortalecer o
sistema de

ensino, pesquisa, cultura da
extensdo e inovagdo e da Estratégico
inovagao sustentabilidade

controle interno
institucional

PERSPECTIVA- ORCAMENTO E INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA

Figura 12: Mapa Estratégico IFAP
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3.1.1. Insténcias Internas de Apoio a Governanca

As instancias internas de governanca tém como responsabilidade definir ou avaliar a estratégia e as politicas, além de monitorar a conformidade e o desempenho destas. E dever delas atuar
nos casos em que desvios sao identificados, garantindo que a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico.

O Conselho Superior do IFAP - CONSUP - tem como funcéo assessorar a Administracao Geral, representada pela Reitoria. Esse 6rgdo, de carater consultivo e deliberativo, é o mais elevado do
instituto. Sua composicao, com representantes de diversos segmentos, promove a democratizacdo na tomada de decisdes, sabendo que todo servidor ativo é elegivel como representante (salvo
excecdes). Em 2023, o CONSUP realizou 05 reunides ordinarias e 10 extraordinarias, emitindo, durante o exercicio, 109 resolucdes.

Tendo a funcédo de assessorar a administracao geral do IFAP, o Colégio de Dirigentes (CODIR) é um 6rgdo colegiado superior, de carater consultivo. Sua responsabilidade é assessorar a
administracao geral do IFAP em situacdes que demandem tomada de decisoes. Para isso, o CODIR realiza reunides mensais com a Reitoria, e em casos excepcionais, conforme a necessidade.

g § § )

_ AUD_ITO_RIA OUVIDORIA PROCURADORIA CORREICAO

Quadro 3: Instancias internas de apoio a governanga
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3.2. Transparéncia e Accountability

O IFAP, desde o lancamento da Lei n° 12.527/2011, conhecida como Lei de Acesso a Informacao - LAI, tem buscado em todas as suas praticas conduzir suas acées por meio da transparéncia
ativa. Dentro desse escopo, o Decreto n° 9.203/2017 relacionou a transparéncia como um dos principios da governanca publica. Como aspecto de controle da boa governanca, o Instituto tem
empregado esforcos para atender aos requisitos da transparéncia ativa dos 49 itens exigidos pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e monitoramento constante da atualizacdo das informacoes.

A Carta de Servicos ao Usuario também se configura como um instrumento que proporciona mais transparéncia sobre os servicos pUblicos oferecidos, simplifica a busca por informacdes e
aumenta a eficacia e a efetividade dos atendimentos prestados, em conformidade com as exigéncias do Decreto n° 9.094/2017, que dispde sobre a simplificacdo do atendimento ao pUblico. A carta
de servico ao cidadao - ano 2023 - manteve-se atualizada e apresentou os servicos que o IFAP oferece a comunidade académica, com horarios de atendimento, requisitos, compromissos, telefones
e enderecos.

A carta de servico do IFAP do exercicio 2023

C a rta d e S e rv i o pode ser encontrada através do endereco eletrénico
no sitio oficial, sendo:

https://www.ifap.edu.br/index.php/carta-de-
servico-ao-usuario.

Ainda, Plano de Dados Abertos (PDA) é o
documento orientador para as agbes de
implementacao e promocao de abertura de dados,
obedecendo a padrées minimos de qualidade, de
forma a facilitar o entendimento e a reutilizacao das
informacgdes. Organiza o planejamento referente a
implantacao e racionalizacdo dos processos de
publicacdo de dados abertos nas organizacoes
publicas. Sua elaboracdo vem ao encontro do
disposto na Lei de Acesso a Informacdo (LAl), na
Instrucao Normativa SLTI n° 4, de 13 de abril de 2012
(que institui a Infraestrutura Nacional de Dados
Abertos), o Decreto Presidencial n°® 6.666, de 27 de
novembro de 2008 (que institui a Infraestrutura
Nacional de Dados Espaciais), bem como dos
compromissos assumidos pelo Brasil no ambito do 2°

| Jugs| Plano de Acao Nacional sobre Governo Aberto, entre
= = O outros normativos que abordam o tema de
transparéncia.
oo
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Figura 13: Capa Carta de servigo ao Usudrio 2023
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Para além, o Conselho Superior do Instituto Federal do Amapa aprovou a

IMPLANTACAO DO PLANO DE DADOS ABERTOS,
(https://www.ifap.edu.br/index.php/dados-abertos-ifap).

MNSTERIO DA EDUCAGAO

e
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO. CIENCIA £ TECNOLOGIA DO AMAPA
Cantetho Superor

RESOLUCAO 63/2022 - CONSUP/RE/IFAP

[Aerova o Planc de Dados Abertos, do Instituto Federal de
Jeducacso, Ciéncia e Tecnologia do Amapd - IFAP.

mmmmmmmmnmvomxw QENC!A
E TECNOLOGIA DO AMAPA - IFAP , no uso de suas legas e
Que consta no processo 23228 001438202260, euwmwmmmom-m
Conselho Superior do IFAP,

PLANO DE DADOS ABERTOS
“‘:fwum&mm“mmmmwe INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA

Tecnciogia do Amaps - IFAP.

At 2° Esta resolucio entrar em vigor a partir da data de sua publicacio.

Decurranto smnaca sietroricameste por

Mneuom de ...

i ||
.,_.__.._._....w-mx...‘..__.._.......“_-_-_ . Proplan | ;2o mEM INSTITUTO FEDERAL
o Bl Amaps

Rodowia BR 210, KM 03, /n, Brasll Nowo, MACAPA / AP, CEP 68.909.398

através da Resolucdo n°

63/2022.

Figura 14: Plano de dados abertos IFAP 2023
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3.3 Gestao da Estratégia Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFAP faz uso do
planejamento como um meio de alcancar sua visao de futuro e, para tanto, apresenta
de forma organizada e sistematizada os objetivos, metas e indicadores de
desempenho e também as demandas sociais e especificidades locais que criam
necessidades futuras. Ao estabelecer metas e compromissos, o planejamento
certifica a instituicdo de suas responsabilidades em garantir o acesso a educacao de
qualidade enquanto direito fundamental da sociedade.

O PDI do IFAP (2019/2023), além de se constituir um documento de
exigibilidade legal, se constitui como um instrumento norteador dos anseios e
expectativas da sociedade e expressa seu compromisso com o proposito maior da
instituicado. Representa ainda o resultado do esforco de toda a comunidade que o
compde para expressar e registrar na sua historia suas realizacbes e pretensdes no
momento passado, no presente e no futuro. Para subsidiar a construcao do PDI, os
resultados da avaliacdo das acles institucionais ao longo do tempo devem ser
considerados. Assim, ao se delinear as pretensoes futuras do Instituto, utilizam-se
como balizadores os eixos e dimensoes propostos pelo Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior, o SINAES, assim como os resultados apurados pela Comissao
Interna de Avaliacdo da Educacao Superior, a CPA, por meio da avaliacao
institucional.

No intuito de direcionar as acées estratégicas do IFAP, no PDI em vigéncia no
exercicio 2023, foram definidas 10 dimensdes de atuac&o institucional, vinculadas a
atuacéo das Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas, responsaveis pela sistematizacao,
planejamento, acompanhamento e controle do desenvolvimento das Politicas
Institucionais. E importante enfatizar que, dadas as peculiaridades e dindmicas do
Instituto, em funcao de sua Lei de Criacao e demais normativas, assim como suas
caracteristicas organizacionais, as dimensdes propostas pelo Instituto Federal do
Amapa sdo ampliadas para dar conta de abracar estas especificidades.

Dimenséo 1. . e o
Planejamento e Avaliagdo » Avaliagao dos resultados de gestao.
Dimenséao 2. Missdo e « Fortalecer a |dentldade do IFAP no estado do AmaDa
Plano de » Ampliar as ativi partir de i
Desenvolvimento « Incentivar a pamcnpacao de staffs e comumdade na construcao do Plano de
Institucional Desenvolvimento Institucional.

» Desenvolver aces que garantam a sustentabilidade ambiental.
Dimenséo 03. « Estabelecer e ampliar os canais de comunicagao com servidores e estudantes.
Comunicagdo com a = Ampliar as agdes de dlvulgaqao das ofertas de vagas em todas as modalidades de curso.
Sociedade = Promover eventos que aproximem o IFAP da sociedade.

. de produgao audiovisual na Reitoria e nos campi.

« Realizar Processos Seletivos, diversificando as formas de acesso para promover a

inclusdo social.

. Adequar ° numero de vagas ofertadas a as exlgencvas legais, ampliando a oferta em
com o d ment regional e as condicdes estruturais

do IFAP,
« Acompanhar e aperfeicoar processos de ensino e aprendizagem visando garantir a
permanéncia e o éxito.

Dimens&o 04. Politicas « D 1 acdes de h e aperfeic do registro e controle
para Ensino, Pesquisa e académico.
Extensao e Pés-graduacao « Fortalecer a politica de expanséo e atualizagao do acervo da biblioteca e ampliar sua

atuacdo junto a comunidade.

« Ampliar a atua(;ao das agOes de educacao a disténcia.

« Incentivar a criacao de projetos de pesquxsa aplicada a inovagéo com foco na
transferéncia de logias para a socil

« Fortalecer a producdo e publicacédo de pesqmsas

« Ampliar e fortalecer os programas e projetos de extensao.

« Ampliar os mecanismos de insercao dos alunos e egressos ao mundo do trabalho.
« Fortalecer o acesso a f cao para mulh em vulnerabilidade social.

« Expandir e fortalecer os programas de pos-gradua(;ao do IFAP.

« Incentivar a criacdo de projetos de pesquisa aplicada a inovacéo com foco na
transferencua de tecnologias para a sociedade.

programas de il ¢ao de emp:
Dimensao 5. Politicas de » Ampliar e fortalecer as acdes de assisténcia social para os alunos.
Atendimento ao Discente « Estimular a formaqao de organlzacao estudantll
» Garantir PNE.
» Aprimorar as acées da PROGEP referentes aos processos de selecao e movimentacio de
servidores.
Dimensédo 06. Politicas de « Aprimorar as acdes da PROGEP para alinhar o desenvolvimento, capacitacéo e gestdo de
Gestdo de Pessoas pessoal.
«» Aprimorar as acoes da PROGEP para viabilizar e incentivar o cuidado com a saide do
servidor.

« Aprimorar as acées da PROGEP para viabilizar a capacitacao de pessoal.
« Desenvolver e implementar a gestao de processos e fluxos institucionais.

Dimensdo 07. Gestao « Fortalecer a transparéncia dos atos de geslao
Administrativa « Fortalecer os p de ed a
« Fortalecer a protecao de dados pessoais.
Dimenséo 8. Governanga, « Fortalecer a politica de governanca administrativa
Riscos e Controle
« Construir e com o fim de liacdo e Gao.
» D¢ lver acbes que a bilidade ambi (
Dimensdo 9. Engenharia e « Garantir o atendimento a legislacao relacronada a acessibilidade arquiteténica.
Infraestrutura A a ca dos bens patri iais do IFAP.
= Ampliar e atualizar a |n(raes!mtura material e loglca das Tl.
.l izar p ivos e acad da Instituica di
aperfeicoamento do SUAP.
Dimenséo 10. « Buscar a eficiéncia econémico-financeira do IFAP.
Sustentabilidade
Financeira

Quadro 4: Dimensdes e objetivos estratégicos IFAP — PDI 2019 a 2023

Ainda, em 2023, foi aprovado o novo Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - que
tera a vigéncia entre 2024 a 2028, trazendo em seu conteldo a definicdo da visdo, missao, valores
e novos objetivos estratégicos. O PDI foi criado a partir de um trabalho em conjunto, participativo
e democratico, e aprovado pela Resolucdo Consup n° 121, de 29 de dezembro de 2023
(https://www.ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/5338-resolucao-n-121-2023-consup).

Como um documento dinamico e integrado ao cotidiano da tomada de decisoes, o Plano
de desenvolvimento do IFAP vem sendo atualizado anualmente para garantir que reflita
continuamente a nossa realidade institucional. Essa atualizacao acompanha as mudancas
ocorridas nas politicas governamentais e permite que a instituicdo se adapte e responda de
maneira eficaz aos desafios e oportunidades que surgem ao longo do tempo.
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Portanto, o alinhamento com as politicas nacionais de educacao é uma das vertentes
do documento, priorizando a observancia dos principios da administracdo publica.

Organizado em quinze capitulos, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFAP
desempenha duas fungdes primordiais: servir como documento orientador das politicas internas
e atuar como um canal de comunicacao acessivel com a sociedade. Ele aborda as principais areas
de atuacdo da instituicdo, contextualizando sua historia, comunicando o momento atual e

delineando o planejamento futuro de forma clara e objetiva.

]
INSTITUTO
FEDERAL

EDUCACAO,
CIENCIA E
TECNOLOGIA
PLANEJADAS

DE FORMA

' ESTRATEGICAS

Figura 14: Capa PDI 2024 a 2028

Em sua busca por aprimorar a gestdo, o IFAP esta concentrado em fortalecer a visao
sistémica dos processos. Com um enfoque na perspectiva da governanca publica, essa percepcao
sistémica da gestéo contribui para fortalecer a confianca institucional tanto no ambiente interno
quanto externo. Isso ocorre quando a instituicdo entrega valor publico para a sociedade e alinha
sua estratégia com sua finalidade legal, além de fomentar a coeréncia e promover a coordenacao
entre o ambiente organizacional e o ambiente externo. De modo geral, as instituicbes

comprometidas com as demandas de interesse publico tendem a alcancar niveis minimos de
governanca publica.
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Figura 15: Ciclo de construgdo do Planejamento Estratégico do IFAP

3.4. Desempenho da Estratégia Institucional

Podemos afirmar que os resultados foram positivos, considerando as possibilidades

dentro do exercicio 2023, em que houve transicdes de gestdo internamente e quadro de
contencdo orcamentaria.

Assim, no proximo capitulo, sera apresentado um detalhamento de acdes realizadas em
2023 por area, abarcando acdes desenvolvidas para além do planejamento estratégico: os
resultados da gestao propriamente ditos. Nos quadros seguintes, entretanto, apresentaremos os

objetivos, suas metas, as acdes, os responsaveis e um relato sucinto da execucao e desempenho
das unidades administrativas:
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Sistematizar eacompanhar o
planejamento institucional

Avaliagdo dos resultados de
gestao

Fortalecer a identidade do IFAP
no estado do Amapa

Ampliar as atividades de

internacionalizagdo a partir de
demandas educacionais.

-. Relatdrio de Gestao

META

Desenvolver 100% do
Planejamento Anual

Elaborar e publicar plano de
dados abertos institucional
Instituir mecanismos periodicos
de  acompanhamento dos
resultados para agilizar
medidas gerenciais

Realizar a construcao,
publicacdo e divulgacao

do Relatoriode Gestao em
formato intergrall.

Atualizar anualmente o Anuario
Estatistico

META

Garantir 100% do conhecimento
da Finalidade da Rede Federal e
sua funcao Social.

Ampliar 10% o numero de acordos
de cooperacdo e parcerias com
instituicoes estrangeiras

Ampliar 10% o numero de
estudantes e servidores em
mobilidade internacional

Garantir 100% do conhecimento
da finalidade da Rede Federal e
sua funcao social.

estratégia e desempenho

AGOES

Elaborar e acompanhar oPlano de acao anual

Elaborar e atualizar o Plano de Dados Abertos

Monitorar, através do siteinstitucional, aexecucdo dos planos pelas
unidades.

Consolidacdo das informacdes e elaboracdo do Relatdrio, conforme
orientacdes do Tribunal de Contas da Unido

Elaborar e consolidar as informacdes relevantes da Instituicao

AGOES
» Promover eventos de propagacao de conteudo sobre a tematica

« Analisar demandas por cooperacio;

« Realizar contatos e visitas a instituicées internacionais com possibilidade de
parcerias;

« Acompanhar das acdes de internacionalizacao e divulgacao de editais com
instituicées parceiras

« Realizar acordos de cooperacéo para capacitacdo, execucao de projetos de
ensino, de pesquisa e de extensao em parceria

« Realizar convénios para viabilizar projetos de pesquisa, extensao e ensino
para alunos do IFAP

« Realizar convénios para oferta de cursos de pos-graduacao a servidores e
alunos; realizar selecao para intercambio de servidores e alunos com fins
especificos.

» Promover eventos de propagacao de conteuido sobre a tematica

META 2023

50%

50%

50%

50%

META
2023

100%

5%

50%

100%

SETOR
RESPONSAVEL

PROPLAN

PROPLAN

PROPLAN

PROPLAN

PROPLAN

SETOR
RESPONSAVEL

PROPLAN

PROPLAN

PROPLAN

PROPLAN
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META ACOES META SETOR
2023 RESPONSAVEL

Estabelecer e ampliar os canais Institucionalizar quatro novos « Criar e difundir boletim interno de informagdes institucionais. 60% DICOM
de comunicagdo com servidores diferentes meios de comunicacao « Criar e/ ou fortalecer mecanismos de interacao e comunicagao interna
e estudantes com servidores e alunos, de forma  « Criar mecanismos para tornar claro a comunidade a funcao social do IFAP

a incentivar o didlogo com a e os documentos institucionais

Gestao do IFAP « Possibilitar acesso da comunidade a mecanismos de transparéncia

institucional, avaliagdes institucionais e ouvidoria

Promover eventos que « Sistematizar e ampliar a e Registrar eventos 60% DICOM
aproximem o IFAP da sociedade realizacao 60% dos eventos e Comunicar eventos a comunidade educacional por meio dos canais de

institucionais, de  natureza comunicacao internos e externos
técnico-cientifica, artistico- o Profissionalizar os canais de comunicacio para receberem eventos on-
cultural e desportiva com a line com estrutura avancada

interna e externa
Estruturar infraestrutura de Renovacdo de 100% dos e Pedido de equipamento na agenda de compras 2022 60% DICOM
producdo audiovisual na equipamentos e capacitacdo de e Orientacio de uso dos equipamentos nos campi através de reunides
Reitoria e nos campi 100% dos servidores para virtuais, tutoriais explicativos e visitas técnicas.
atendimento das demandas
audiovisuais crescentes

META A(,'GES META 2023 SETOR
RESPONSAVEL
Realizar Processos Ampliar a demanda global pelos e Fortalecer processo de selecdo do ingresso de estudantes RCV quanto
Seletivos, diversificando cursos do IFAP. o Sistematizar divulgacdo do processo de selecao nos locais de oferta maior melhor PROEN
as formas de acesso para  Institucionalizar e tornar eficiente e agil o processo de chamada de novos IEF quanto
promover a incluséo alunos para vagas ociosas ou ndo preenchidas. maior melhor
social e tornar eficiente o processo de inscricao ao processo seletivo RIA quanto

« Produzir editais de concursos com linguagem acessivel e inteligivel a0 ~ maior melhor
publico alvo
» Desenvolver projetos em parceria com outros orgaos do IFAP para difundir
o conhecimento sobre a funcao social do Instituto e seus cursos. sAdequar
os periodos de ingressos de novos alunos em cada nivel e modalidade de
curso
e Adequar os turnos de oferta dos alunos, considerando os recursos
disponiveis
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META ACOES META 2023 SETOR
WVEL
Realizar Processos Ampliar a demanda global pelos e Fortalecer processo de selecio do ingresso de estudantes RCV quanto
Seletivos, diversificando cursos do IFAP.  Sistematizar divulgacio do processo de selecio nos locais de oferta maior melhor PROEN
as formas de acesso para « Institucionalizar e tornar eficiente e agil o processo de chamada de novos IEF quanto
promover a inclusao alunos para vagas ociosas ou nio preenchidas. maior melhor
social  tornar eficiente o processo de inscrigio ao processo seletivo RIA quanto
e Produzir editais de concursos com linguagem acessivel e inteligivel ao =~ ™Maior metnor
publico alvo
« Desenvolver projetos em parceria com outros 6rgaos do IFAP para difundir
o conhecimento sobre a funcdo social do Instituto e seus cursos. »Adequar
os periodos de ingressos de novos alunos em cada nivel e modalidade de
curso
e Adequar os turnos de oferta dos alunos, considerando os recursos
disponiveis
Ampliar a demanda global pelos e Fortalecer processo de sele¢ao do ingresso de estudantes
cursos do IFAP. « Sistematizar divulgacao do processo de selecao nos locais de oferta RCV quanto PROEN
 Institucionalizar e tornar eficiente e &gil o processo de chamada de novos ~ maior melhor
alunos para vagas ociosas ou nao preenchidas. «Tornar eficiente o processo
de inscrigio ao processo seletivo IEF quanto
« Produzir editais de concursos com linguagem acessivel e inteligivel ao ~ maior melhor
publico alvo
« Desenvolver projetos em parceria com outros 6rgaos do IFAP para difundir RIA quanto
o conhecimento sobre a funcio social do Instituto e seus cursos. <Adequar ~ maior melhor
os periodos de ingressos de novos alunos em cada nivel e modalidade de
curso
e Adequar os turnos de oferta dos alunos, considerando os recursos
: iacao IEl quanto
e Adequar e supervisionar os procedimentos de avali dos alunos,
atendendo aos critérios de avaliacdo continua, formativa e cumulativa maior melhor
. Agshrmkhsdemmsetuwnukeﬁdaﬂseatmuﬁesw
iR ITCD quanto
. Wefertdmmmuﬁmmtopedaaﬁmmamm maior melhor
* Rever projetos pedagdgicos dos cursos no intuito de ajustar perfil o
profissional para as demandas do mundo do trabalho. quanto
Aumentar taxas de conclusio € o |ncentivar e promover atividades complementares dos cursos. maior melhor
diminuir retencdo e evasic de Instituir projetos interdisciplinares. PROEN
alunos « Introduzir maior flexibilidade aos curriculos dos cursos. IRFE quanto
uc | C Sistematizar as praticas laboratoriais menor melhor
A'. "’“"“! ImEI jantil jetos «Intensificar os programas de orientacio educacional: apoio psicopedagdgico,
servico de salde, recuperacao, nivelamento e assisténcia estudantil. RCA
. continuamente o corpo docente para o uso de metodologias quanto
atrativas e motivadoras maior melhor
«Desenvolver e acompanhar projetos de educacao inclusiva.
«Fortalecer a monitoria IECA quanto
«Promover visitas técnicas e atividades de campo maior melhor
«Participar ativamente na elaboracio de editais de oferta de vagas |EC quanto
Ofemcerinwﬁmebolsasparaapemm&wlaeo&dtodeumduus mener melhor
com necessidades especiais e minorias
Aumentar a consisténcia dos dados  « Ajustar o SUAP as necessidades de registro e controle académico Quanto maior PROEN
de matriculas no SUAP e no SISTEC  « Implementar sistema de atendimento eletronico do aluno. melhor
« Automatizar e promover maior eficiéncia aos processos de selecio de alunos
€ de matricula
« Implantar Controle eletrénico de documentacao
« Automatizar processos de alimentacao do SISTEC, do Censo da educacao
basica e da educacao superior e outros sistemas de controle da educacao Pég. 28
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Fortalecer a politica de Aumentar a relacdo de exemplares  « Instituir biblioteca virtual Quanto maior PROEN
expansdo e atualizagdo por titulo das bibliografias em « Redimensionar politica de colecdo para todos os cursos, em todos os niveis melhor
do acervo da biblioteca e todos os niveis e modalidades de e modalidades
ampliar sua atuagao junto ensino « Instituir sistema de controle da movimentacéo do acervo fisico
a comunidade « Readequar espacos fisicos da biblioteca
« Desenvolver projetos de fomento a leitura
‘-'ilnforlmatiznroacervoepossibilitarcotmlta,reservaeempréstimdefonna
rtual
« Desenvolver projeto de atualizacao anual do acervo fisico
Ampharaatuacaodas Ampliar a oferta de cursos, +Readequar a estrutura organizacional institucional para fortalecer Implantacaoe PROEN
agoes de educacdo a disciplinas e programas pmwmtasﬁ\sﬁmdomisintzmosnamodalidadeam implementacéo
distancia institucionais de Educacdo a e«Ampliar a oferta de novos cursos a distdncia em todos os niveis e continua
Distancia Ampliar a utilizacdo de modalidades
tecnologias educacionais para eAtualizar e dar suporte e seguranca ao Moodle
fortalecimento das acdes de eCapacitar docentes e técnicos para utilizacdo dos recursos da educacédo a
educacéo a distancia distancia
«Monitorar o desempenho das atividades discentes e docentes envolvidas em
educacao a distancia
«Instituir processo de producao e distribuicdo de material didatico para
atender a demanda real

«Instituir e capacitar pessoal para o uso de TICs no processo de ensino e
aprendizagem

«Promover o acesso a recursos didaticos digitais, softwares, simuladores e
outras tecnologias

META AGOES META SETOR
2023 RESPONSAVEL
« Ampliar o nimero de projetos de  « Fomentar, fortalecer e garantir o apoio institucional para a submissdo de  150.000,00 PROEPPI
Incentivar a criacdo de pesquisa aplicada envolvendo projetos com recursos em editais externos e em convénios
projetos de pesquisa aplicada a servidores do IFAP « Criar mecanismos para protecdo dos ativos de propriedade industrial em
inovacao com foco na ambito institucional
transferéncia de tecnologias « Ampliar o niimero de Projetos de  Fomentar o desenvolvimento de projetos de iniciacio cientifica junto ao
para a sociedade iniciacdo cientifica envolvendo corpo docente e coordenagées de curso
alunos do IFAP « Direcionar recursos para oferta de bolsas de iniciacdo cientifica

« Fomentar a inclusdo de alunos em grupos de pesquisa de servidores
. PrormciodeFeiraseeventosparae:q:osiciodetnbalMsdeiniciado

« Realizacao de projetos integradores articulados a iniciacao cientifica e
a extensao

= Elevar o nimero de publicagdes « Promover intercdmbio para agdes de ensino, pesquisa e extensdao com PROEPPI

em periédicos com Qualis B2 ou outras instituigdes nacionais e internacionais

superior e em  periédicos -« Capacitar servidores sobre os procedimentos para publicacao

internacionais institucional

« Elevar a quantidade de livros « Fomentar o cadastro de titulos académico-cientificos no repositério
ptbliudospehEdimmdolFAP institucional

« Criar repositério institucional de  « Dar ampla divulgacao ao repositério no meio cientifico
dados de pesquisa ElmraqmtidadedelivrospubumdospehEdimdolFAP
« Fomentar a criacao e acoes de
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META

Ampliar e Fortalecer os
programas e projetos de
extensao

Ampliar os mecanismos de
insercdo dos alunos e egressos
ao mundo do trabalho

Ampliar a oferta educacional em
Cursos e programas

Instituir a oferta de servicos
oferecidos a comunidade

Ampliar as agoes do Mulheres Mil e
Rede Brasil Mulher ou programas
com a mesma finalidade

Fortalecer o acesso a formagao
para mulheres em
Vulnerabilidade Social

ampliacdo da oferta de vagas em
programas de pds-graduacdo e
tercambios

in

T2 E I

ACOES META
2023
« Aumentar o nimero de projetos de extensao com apoio institucional 5 mil
« Ampliar o nimero de projetos de extensao em programas ou projetos matriculas
com recursos externos
« Ampliar o nimero de convénios com instituicdes para oferta de estagio e Quanto
intercambio maior
« Instituir politica e acées de acompanhamento dos egressos melhor
« Ampliar o nimero de parcerias firmadas com o setor ptblico e privado
750.000,00

« Ampliar o niimero de projetos de extensao em programas ou projetos com
recursos externos

ACOES META
2023

« Planejar oferta de vagas para a pds-graduacao lato sensu 260 alunos
« Fomentar a elaboracdo de projetos de pds-graduacao lato sensu, com
base nas demandas locais e na verticalizacao do ensino

« Planejar oferta de vagas para a pés graduacao stricto 16 alunos
-Fomahraelaborwiodepmjetosdepés-wachnﬁolatosaw,wnbase
nas demandas locais e na verticalizacéo do ensino
« Prospectar acordos e convénios interinstitucionais para oferta de vagas em 20
programas de pds-graduacao servidores

« Promover intercdmbio para acdes de ensino, pesquisa e extensdo com
outras instituigdes nacionais e internacionais

SETOR

SETOR
RESPONSAVEL
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META A(;OES META 2023  SETOR
RESPONSAVEL
« Fomentar e divulgar a politica de Inovacao do IFAP para a comunidade RS PROEPPI
interna e externa. 30.000,00

« Elaborar e promulgar instrumentos complementares especificos a Politica

de Inovacao prevendo agdes de curto e médio prazo;

« Criar mecanismos para protecao dos ativos de propriedade industrial em

ambito institucional;

Criar o programa de capacitacao para gestao do NIT/IFAP;

Desenvolver um modelo e estruturacio de gestao do NIT;

Desenvolver uma ferramenta para a Gestéo da Inovacéo do IFAP;

Promover a construcao de Grupo de Trabalho para estudo e analise dos
modelos e possibilidades de participacdo do IFAP em capital social de
empresas, seja diretamente ou por meio de usufruto de quotas ou agdes,

« Promover a consolidacdo da  atendendo aos objetivos da Lei de Inovacao Tecnoldgica;

implementacdo da Politica de « Promover a construcdo de Grupo de Trabalho para estudo e anélise do

Inovacdo do IFAP em 100% das espaco econdmico-produtivo local e nacional visando revelar

suas unidades oportunidades para a criacac de empreendimentos solidarios e a
Incentivar a criacao de projetos identificar suas demandas por desenvolvimento tecno- cientifico e
de pesquisa aplicada a inovagdo adequacao socio- técnica passiveis de serem atendidas pela comunidade
com foco na transferéncia de do IFAP;
tecnologias para a sociedade « Promover a construcdo Grupo de Trabalho para estudo e andlise das

agoes ja existentes no IFAP na interface com os poderes publicos (Estado),
no sentido de constituir um espaco institucional de articulacao,
valorizacao e fortalecimento dessas iniciativas, bem como o
desenvolvimento de mecanismos de incentivo a sua realizacdo por
dooents, pesquisadores, técnicos administrativos e estudantes;
Protmlgarosrsdtadosdosgnposdeh’abalho;mtoaosdlsomtese

servidores do IFAP.
« Ampliar em 20% a média anual -.Pmmraoﬂsmaunpliaciodamﬁammsinem RS PROEPPI
(em relacéo aos Gltimos 3 anos -  non para a prética da pesquisa e da inovacao tecnoldgica. 57.000,00

2019, 2020 e 2021) o nimero de + Promover acdes para a ampliacdo de financiamento realizado
pmjetosdepesmisaapliuda prioritariamente com recursos proprios € por agéncias governamentais,
com potencial para protecao de como Coordenaciao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
propriedade intelectual, (CAPES),OomelhohhdonaldeDsemolvﬁnamCienﬁﬂeo(CWq)e
envolvendo servidores e alunos Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Amapa (FAPEAP).
do IFAP. « Conceder bolsas de incentivo a pesquisa e inovacao tecnoldgica para
discentes e docentes.
« Formular propostas interdisciplinares que incentivem acdes cientificas e
criticas em qualquer momento do processo pedagégico.

Pag. 31

‘ Relatdrio da Gestao 7 017 3




INETITUTD
FEDERAL
SR )

« Incentivar as pesquisas aplicadas que visem novas tecnologias. A
de biblioteca com acervo apropriado as praticas de pesquisa e
inovacao, vinculados ao ensino e a extensao, com acesso as tecnologias de
comunicagao e inovacao.
« Promover a construcao de periédicos de divulgacdo para a exposicao dos

-Realizarevmtosacad&nioosqnm(nunpesmisadorspanamde

€ integracao.

-Inﬂmlimmﬁwmdepsmﬂsamswnpi(weqivam)e

Comités de Etica em Pesquisa do IFAP com a finalidade de autorizar e

acompanhar o desenvolvimento dos projetos de pesquisa e inovacao
+ Implantar projetos de eDesenvolver e executar projeto de hospedagem para incubadoras de RS PROEPPI
hospedagem para incubagcdo de  empresas. 75.000,00
ideias de novos negécios. + « Obtencdo de recursos direcionados a esta finalidade.
Expandir a oferta de vagas para e« Obtencio de espaco fisico, recursos e estrutura organizacional para
programas de Pés-graduacdo Lato  executar o projeto.
sensu, com base nas demandas e Promover acdes de estimulo ac empreendedorismo (Empresas Jr, Startups,
regionais Hackathons etc.).

META AGOES META 2023 SETOR
RESPONSAVEL

« Aumentar a oferta de auxilios e « Mapear todos os estudantes ingressantes no Instituto, identificando  %EINGSOC nao PROEN

bolsas para alunos em o perfil socioecondmico de cada um ha %EASIST

vulnerabilidade social, inclusive -« Estruturar instrumentos de coleta de informacdes sobre o perfil quanto maior

necessidades educactonats « Planejar as a¢bes de assisténcia, tendo como base o levantamento melhor

especificas do perfil socioecondmico dos estudantes ingressantes e veteranos.
« |ldentificar a0 mdximo a - Ajustar fluxo de processos para aprovacao tempestiva dos editais
Ampliar e Fortalecer as acoes caracterizacdo  socioecondmica para concessao de auxilios
de assisténcia social para os dos alunos « Assegurar a utilizacdo integral do recurso destinado a oferta de
alunos bolsas e auxilios
« Avaliar as agoes de assisténcia
« Adequar os tipos de programas e de agdes de assisténcia as demandas
institucionais

« Planejamento e execucdo de projetos que contribuam para a
formacao socioprofissional dos alunos, como jogos estudantis,
eventos culturais, exposicdes cientificas e participacdo em
eventos internos e externos
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Aprimorar as agoes da PROGEP
referentes aos processos de
selecdio e movimentagdo de
servidores

Aprimorar as acdes da PROGEP
para alinhar o desenvolvimento,

capacitagao e gestao de pessoal.

Aprimorar as agoes da PROGEP
para viabilizar e incentivar o
cuidado com a satide do servidor

Aprimorar as agoes da PROGEP para

viabilizar a capacitagdo de pessoal

‘ Relatdrio da Gestao 7 017 3

formacao de
wmﬁu;ﬁesemnosab.ms.

META

Efetuar anualmente processos de
remanejamento de servidores

Promover semestralmente agoes

de integracdo e ambientacao de
servidores.

Promover anualmente a
realizacao de exames periddicos e
a divulgagao nas unidades do IFAP
para aumentar a participacao de
servidores.

Promover anualmente
afastamento de servidores.

Promover a cada semestre a
realizacdo de agbes de formacao
continuada,  capacitacdo e
qualificacao de servidores para
que haja alcance de 60% de
servidores

estratégia e desempenho

« Criar foruns de discussao e incentivo a formacao de agremiacoes
« Oferecer espaco fisico e estrutura de apoio para as atividades da

« Incentivar a participacao das agremiagoes em conselhos e
comissoes de andlise e deliberagdes acerca da gestéo do IFAP

« Planejar e executar agdes de satide com os alunos.
« Ampliar e fortalecer programas de apoio a satde do discente
-Ofereoerwdwlwmsnasbibhotecasdasmldadesdoljm
Ampliar os recursos de Tecnologia Assistiva nos espacos de
apmndlzagem incluindo Laboratdrios
« Assegurar a acessibilidade na plataforma Moodle

AGOES

Avaliacdo do quadro para remogdes internas

Visitas guiadas as unidades, integracao entre setores

Firmar contratos para realizacio de exames periddicos

capacitagdes gratuitas; liberacao de servidores para capacitagao externa

maior melhor

%PNEC quanto
maior melhor

META
2023

Lancamento de edital de Afastamento, abertura de processos para avaliar  Nos termos
os pedidos dos servidores solicitantes da
Resolugido
n°
107/2019/
CONSUP
Contratagao de curso de capacitacdo in company; divulgacio de 65%

NEVAE quanto
maior melhor

%AGRF quanto
maior melhor

SETOR
RESPONSAVEL

PROGEP

PROGEP

PROGEP

PROGEP

PROGEP
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-. Relatdrio de Gestao

AR E I

META

Ampliar o alcance da politica e
das praticas de governanca
administrativa

Desenvolver agdes de orientacao a
gestdao sobre a possibilidade de
riscos administrativos

Promover qualificacdo da gestao
sobre administracao publica e
riscos administrativos

Desenvolver manuais e modelar
processos de trabalho para evitar

Fortalecer agdes da ouvidoria
Fortalecer acdes da comissdao de
ética

Fortalecer acbées do controle
interno

estratégia e desempenho

ACOES

» Processos disciplinares finalizados com penalidade
« Relatérios trimestrais do Departamento de Correicao

Reunides - Colégio de Dirigentes
Acdes voltadas a transformacio cultural

Monitoramento do sistema e-Aud

Processo de transformacao cultural:

«  campanhas;

. manuz?is;

. W; )

. zv;lgaoiodoshaballnsaparhrdasmcomendaoﬁsdaCGUe

in

Revisdo dos documentos: Politica de Gestédo de Riscos, Plano de Gestao de
Riscos, Plano de Integridade.

Implementar o Programa de Integridade

Tratamento das reclamacdes, solicitacdes, dentincias, sugestdes e elogios
relativos as politicas e aos servicos publicos prestados, com vistas ao
aprimoramento da gestao pablica.

Orientar e aconselhar sobre a ética profissional dos servidores publicos,
alunos bolsistas e estagiarios, terceirizados e voluntérios, no trato com
pessoas € com o patriménio publico no IFAP

Elaboracdo e acompanhamento do conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e
tramites de documentos e informacdes, entre outros, operacionalizados de
forma integrada pela gestao e pelo corpo de servidores do IFAP

META
2023

50%

100%

5 8

g § 8§ 8

SETOR
RESPONSAVEL

IFAP

Diretoria de
Integridade

Diretoria de

Diretoria de
Integridade
PROGEP|

Diretoria de
Integridade

Diretoria de
Integridade
Diretoria de
Integridade

Diretoria de
Integridade

Diretoria de
Integridade
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B Capitulo 3 | Governanga, estratégia e desempenho

META ACOES META SETOR
2023 RESPONSAVEL
Construir e reformar com o fim Aperfeicoar o planejamento, -« Planejar acdes de construcdo e reforma, com base no plano de expansao 4 DEIN/PROAD
de ampliagdo e manutencdo execucdo e controle de de vagas;
construcdes e reformas para - Executar expansdo e reforma, com base na disponibilidade orcamentaria;
ampliacdo e manutencdo da - Realizar processos licitatérios para contratacao de empresas;
infraestrutura fisica « Acompanhar o andamento das obras;
« Adequar ambientes quanto a dimensao e conforto;
« Licitar e contratar empresas para execucado do projeto;
«Analisar relacao custo/beneficio da acao proposta.
Implantar programa de eficiéncia « Planejar e implantar infraestrutura para utilizacdo de energia renovével; 4 DEIN/PROAD
nas uni « implantar sistemas de iluminagéo e refrigeracdo inteligentes;
« Instituir prooedinmtosdemﬁndodesewiooselétrioosdemﬂo
moscﬁtéfios sustentabilidade ambiental.
Garantir o atendimento a Planejar e executar planos de - Planejar e executar planos de acessibilidade arquitetdnica; 4 DEIN/PROAD
legislagdo relacionada a acessibilidade arquitetdnica nas « Adequar acessos, circulacao e sinalizacdo a necessidades de acessibilidade
acessibilidade arquitetfnica unidades arquitetdnica;
« Adequar ambientes administrativos;
« Adequar ambientes educacionais;
-hcutarecontratarenprsasdeprestwiodeservms
Aumentar a seguranca dos bens Implantar sistema de leejaree:mnrairplmtaciodesistennsdenuﬂtormmhopor 3 DEIN/PROAD
patrimoniais do IFAP monitoramento por cameras
Licitar e contratar empresas de prestacdao de servicos de seguranca
eletrOnim
-Itsﬁhirpdﬁbadewwmmmdem;
« Dar ampla divulgacao sobre o sistema.
Ampliar e atualizar a infraestrutura Melhorar a infraestrutura de Tl -« Atualizar e adequar ambientes académicos quanto a equipamentos de >1 (Acima DITI
material e légica das Tl das Unidades informatica, softwares, sistemas e rede ldgica; de 1)
«Adequar sistema de internet e wi-fi;
«» Adequar sistema de telefonia e comunicacéo;
« Adequar o sistema de videos e web conferéncias para atividades
educacionais e administrativas;
« Instituir infraestrutura para melhoria no uso de TICs nas salas de aula;
« Instituir infraestrutura para desenvolvimento de web-aulas.
Informatizar processos Ampliar o desenvolvimento do = Implantar médulo de requerimento bn-line; 2 DITI
administrativos e académicos da SUAP e reduzir a utilizacdo de -« Implantar processos seletivos on-line;

instituicdo mediante aperfeicoamento
do SUAP

-. Relatdrio da Gestdo 7 (17 3 I

softwares de terceiros

« implantar médulo de servicos de Tl;
« Implantar médulo de controle de bens patrimoniais;
« Implantar médulo de controle pedagégico.
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META AGOES META SETOR

2023 RESPONSAVEL

Aperfeicoar metodologias de AdeqarcontrolespanaootmmhamentodahendadeCm\prasAmnl 1. Maior PROAD
planejamento e acompanhamento  « Adequar mecanismos de acompanhamento da execucdo orcamentdria e que 1; 2.
de investimentos e despesas ﬁnanoelra, Menor que

« adequar mecanismos de acompanhamento da execucao e fiscalizacao dos  1; 3. Maior

contratos; que 1.

« Implantar acompanhamento da execucao financeira e orcamentdria em

todas as unidades para tomada de decisao da gestao;

« Institucionalizar metodologias de planejamento, acompanhamento e

execucao da Agenda de Compras Anual por cada unidade;

« Institucionalizar metodologias de planejamento e acompanhamento da

execucao orcamentaria e financeira por cada unidade;

« Institucionalizar metodologias de acompanhamento da execucdo e

fiscalizacdo de contratos por cada unidade.
Garantir a manutencdo « Manter contratacdo de servicos de limpeza, apoioesegnnca 1. lgual a PROAD
educacional e administrativa das « Manter contratacdo de servicos para a manutencdo de bens méveis e  1; 2. Igual
unidades do IFAP imdveis. at;3.

» Dotar unidades de transporte para viagens a servico, visitas técnicas e lgual a 1;

Buscar a eficiéncia econémico aulas de campo; 4. lgual a
financeira do IFAP s
Prospectar novas fontes de <Prover unidades de recursos financeiros para a gestio do ensino, da 1. Maior PROAD
recursos. pesquisa, da extensdo e das atividades estudantis que 1.
Quadro 5: Dimensdes, metas e agdes — PDI 2019 a 2023
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3.5 Determinacao da materialidade das informacgoes

As matérias para a construcao do relatoério de gestao do IFAP foram definidas, em grande parte, com base em suas principais areas de atuacdo. Com o envolvimento das demais areas que
sdo indissociaveis, pois apoiam continuamente o processo de construcdo e entrega de servicos a sociedade, a identificacdo da materialidade das informacdes teve como ponto de partida as areas
finalisticas - ensino, pesquisa e extensao.

Dessa forma, os temas foram identificados pela administracao do IFAP e compreendem:

ENSINO ADMINSITRAGAO E PLANEJAMENTO

PESQUISA
EXTENSAO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
i RELAGOES INTERNACIONAIS
INOVAGAO
EMPREENDEDORISMO INFRAESTRUTURA

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

ASSISTENCIA ESTUDANTIL
COMUNICAGAO

INCLUSAO SOCIAL GESTAO DE PESSOAS

SUSTENTABILIDADE

Figura 16: Temas de atuagdo do IFAP
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Capitulo 04 - Resultado da Gestao

4.1. Ensino

4.1.1. Mensagem do Pré-reitor de ensino - Victor Hugo G. Sales

0 ano de 2023 apresentou diversos desafios para o ensino no Instituto Federal do Amapa (IFAP). Entre eles, destaca-se a limitacao de orcamento imposta
por contingenciamentos e cortes. Essa situacao impactou diretamente na infraestrutura, na aquisicao de materiais didaticos e consequentemente na oferta de
servicos, exigindo criatividade e gestao eficiente dos recursos disponiveis. Outro ponto que merece estaque refere-se a instabilidade e as mudancas nas politicas
educacionais no cenario nacional. Estas constantes alteracdes geraram diversas incertezas e dificultaram o planejamento a longo prazo, exigindo adaptabilidade
e resiliéncia por parte da equipe docente e administrativa.

O IFAP manteve em funcionamento os seus cursos, mesmo diante das restrigdes orcamentarias. Isso demonstra o compromisso da instituicdo com a ' 4 'ESE'ETRLX'LO
— - -
—

educacao e com a formacao de profissionais qualificados para o mundo do trabalho. A instituicdo promoveu o processo seletivo diferenciado para indigenas e .,
quilombolas no campus Oiapoque, e essa acao possibilitou o acesso a educacéo superior para essa populacdo, promovendo a inclusdo e a diversidade. ;

Amapa

Parte dos nossos alunos em vulnerabilidade socioeconomica foi contemplada via edital com bolsas e auxilios, demonstrando o compromisso que a
instituicdo tem no processo de permanéncia e sucesso discente. Essa acdo necessita ser potencializada, mas s6 podera alcancar todos os nossos alunos com a
garantia de orcamento justo para essa finalidade.

Em 2023, o IFAP superou diversos desafios e obteve importantes avancos na area do ensino. A instituicdo segue comprometida com a oferta de educacao
publica, gratuita e de qualidade para todos, buscando sempre aperfeicoar seus processos e ampliar o acesso a educacao.

4.1.2. Gestao do Ensino
A Pro-reitoria de Ensino € o 6rgéo executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha as acdes e as politicas de ensino, articuladas a pesquisa e a extensao no ambito do IFAP, em
consonancia com as diretrizes educacionais vigentes.

As acdes de ensino desenvolvidas no IFAP se coadunam com o mundo do trabalho e com os diversos segmentos sociais, reafirmando o compromisso na continuidade e ampliacao de acoes que
visam a consolidacao do ensino em articulacao indissociavel com a pesquisa e a extensdo. A Figura 17 representa a cadeia de valor da Pro-reitoria, considerando os macros desafios da oferta de
ensino em todas as formas e modalidades nas unidades do Instituto Federal do Amapa.
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CADEIA DE VALOR - Pro-reitoria de Ensino (PROEN)

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Planejamento das acoes Sistematizacao e otimizacao de processos
Execucao de a¢des de controle interno

MACROPROCESOS FINALISTICOS

~
MISSAO A
+ Gestdo do ensino Promogéo da oferta Promocéo de eventos VI SAu

- de EAD
Planejar, executar e * Gestdo da oferta Aecesd - s farncl
acompanhar as de vagas Promocao de G pro;l;;;:gzn::;g:: e
F::rll':lt.lll:ars d?:e:;?::t.:le * Gestao da Multimeios em EAD Assisténcia estudantil ensino e ser
ol e | i e | et ]
integracdo do suporte em EAD onitoramento Pyl o H
e registro instituicaes piblicas Servidores
escolar/académico no Estado do Amapa

Ensino-Aprendizagem
na EAD

MACROPROCESSOS DE APOIO

Manutengao e Acompanhamento do Atendimento ao
fucnionamento cumprimento de recomendacoes cidadao socied ad e

Promocgao da comunicagao Celebragéo de parcerias com
Institucional instituicoes publicas e privadas, e
movimentos sociais organizados

Educacao superior (Licenciatura, Tecnologias e Bacharelado

FORMALIZACAO GESTAO DE RISCO EXECUCAO FINALIZACAO

Figura 17: Cadeia de Valor PROEN
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A PROEN é constituida pelos setores,
conforme descritos no organograma abaixo,
que foi atualizado em dezembro de 2023 -
Resolucdo n° 101/2023.

As respectivas competéncias estdo
descritas no Regimento Interno da Reitoria
aprovado pelo Conselho Superior, que pode ser
acessado pelo link
https://ifap.edu.br/index.php/quem-
somos/regimento-interno-da-reitoria

A Relatério de Gestdo 2023 |

Comité de politicas
educacionais

A

Setor de registro
escolar e académico

Diretoria de Ensino

Secretaria
Administrativa da

PROEN

PRO-REITORIA DE ENSINO

Procuradoria e pesquisa
ducacionalinstitucional

Setor de controle
financeiro e apoioa
gestdo estratégica

Coordenagdo de
processo seletivoe
programas

COPSE

Setor de apoioao
processo seletivo

Diretoria de Assuntos

Secretaria
Administrativae
financeira da DIREN

Setor pedagdgico

Coordenagdode

Educagdo profissional CO0KAD,

Coordenagdode
graduagdo

COEAD

(Coordenagdo de ensino

adistancia

estudantis

) i

[

INSTITUTO
FEDERAL

Amapé

&

Secretaria
Administrafivae
Setor de articulag@o financeira
e mobilizagdo
estudantil
Setorde
permanéncia e

sucesso discente

Setor de programas
de assisténcia
estudantil

Setorde
alimentagdo escolar

Figura 18: Organograma PROEN - Resolucdo 101/2023
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4.1.2.1. Titular e substituto na Pr6-Reitoria de Ensino no ano de 2023 4.1.4 Acoes, projetos e programas em 2023

Na tabela abaixo sdo apresentados os servidores que responderam pela Pro-reitoria de a) Assisténcia Estudantil

Ensino durante o ano de 2023. Com diversas acbes e modalidades de auxilios em 2023, através de uma comissao

multidisciplinar composta por servidores de todas as unidades do IFAP, foram elaborados,

SERVIDORES SIAPE FUNGCAO PERIODO E-MAILS . s cA . . .
¢ publicados e executados editais do Programa de Assisténcia Estudantil e, ainda, concedidos
VICTOR HUGO GOMES SALES 1866478  TITULAR - PORTARIA 01/01 A PROEN@IFAP.EDU.BR auxilios eventuais, ajuda de custo, aquisicao de passagens e fornecimento de almogo para alunos
757/2020/GAB/IFAP 31/12/2023 ) . ~ . ]
VlCTOR.gﬁLSE@IFAP-E do tempo integral, totalizando a concessdo de 5.337 alunos atendidos com recursos oriundos
da acdo 2994, conforme graficos abaixo:
GILCELI CHAGAS MOURA 1816816 SUBSTITUTO NA NAS FERIAS E GILCELI.MOURA@IFAP.E
AUSENCIA DO OUTRAS DU.BR
TITULAR AUSENCIAS
Assisténcia Estudantil - Distribui¢géo
AUXILIOS
45
4.1.3 Prioridades estabelecidas para o exercicio - 2023 o
Todas as prioridades estabelecidas para o exercicio de 2023 levaram em consideracdo 35 P
= Aux. Proeja
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Plano de Gestao da Reitora Professora Marialva S0 m Aurx. Enmergeniiil
Almeida, e estdo dialogando diretamente com as politicas nacionais para o ensino e com 25 Aux. Recurso a satde
orcamento disponibilizado através da Lei Orcamentaria Anual - LOA 2023. 20 Alacissitivos
15
A instituicao procedeu com a manutencao da oferta de vagas para 0s cursos superiores
10
(licenciaturas, bacharelados e tecnologia) e cursos técnicos (Integrados ao Ensino Médio,
5
Subsequentes e Educacao de Jovens e Adultos); Com a promocao de acoes afirmativas para
0 - » —
ingresso de alunos indigenas no Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial, do campus tora2l® Macaps | Oiapoque  Portogrande Pedrabranca  Santana
. . . ;. . Aux. Proej 40 15 0 0 0 0
Avancado do Oiapoque, conforme previsto no Projeto Pedagogico do Curso; No fortalecimento de = Au:, E,::,’;mial 0 15 1 0 0 0
- ~ . . . PPN . . . Aux. Recurso a salde 0 2 0 0 0 1
acoes em Permanéncia e Sucesso Discente por meio da Assisténcia Estudantil; No compromisso e e - - o = - o

com a continuidade da oferta de bolsas de PIBID e Residéncia Pedagégica para os alunos de todas

as licenciaturas nos campi Macapé e Laranjal do Jari. Figura 19: Distribuicao Assisténcia Estudantil 2023 - Auxilios
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Assisténcia Estudantil - Distribuigao
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Ocorreram, ainda, atendimentos dos profissionais de psicologia, servico social, salide e
acompanhamento pedagdgico aos alunos atendidos pela assisténcia estudantil, bem como
palestras do servico de salde e psicologia com tematicas diversas.

m Alimentacéo
m Moradia

u Transporte L
B Creche Amapa

u Uniforme

1.849 vagas.
Lara;';j:l do Macapa Oiapoque Porto grande = Pedra branca Santana
m Alimentagéo 40 7 305 10 200 0
mMoradia 61 8 % 10 276 129
m Transporte 63 0 14 0 0 5
= Creche 20 20 54 4 10 30
w Uniforme 0 0 10 0 0 0
= Material Didatico 10 4 186 12 0 75
Figura 20: Distribuicdo Assisténcia Estudantil 2023 - Programas m;
Assisténcia Estudantil - Distribuig¢do
OUTROS AUXILIOS @
- =
1200
V& 3\
1000 u Ajuda de Custo HHE
800
= Almogo alunos tempo
integral
600
= Ajuda de custo -
Passagens eventos
400 cientificos e
200
Laranjal . Porto Pedra
do jari Macapa Oiapoque grande Eednéa Santana
= Ajuda de Custo 356 37 4 0 0 75
= Almogo alunos tempo integral 1175 719 0 0 0 179
= Ajuda de custo - Passagens eventos 52 6 0 0 0 0
cientificos
Figura 21: Distribuicao Assisténcia Estudantil 2023 - Outros Auxilios
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b) Editais do Processo Seletivo discente para ingresso no Instituto Federal do

Na demonstracao abaixo, vemos a oferta das vagas disponibilizadas para o acesso aos
diversos cursos que a instituicdo oferta nas suas unidades durante o ano de 2023, totalizando

OFERTA DE VAGAS NOS DIFERENTES NiVEIS DE ENSINO

PROEJA

N° de vagas: 140

N° de cursos: 04

Executado: Processo Seletivo Integrado Proeja 2023.2 - Edital n® 06/2023/PROEN/IFAP

CURSO TECNICO NIVEL MEDIO - SUBSEQUENTE

Ne de vagas: 520

Ne de cursos: 14

Processo Seletivo Subsequente 2023.2 - Edital n® 07/2023/PROEN/IFAP

CURSOS TECNICO INTERGRADO ENSINO MEDIO

N° de vagas: 565
N° de cursos: 15
Processo Seletivo Técnico Integrado 2023.1 - Edital n® 22/2022/PROEN/IFAP

CURSOS SUPERIORES DE GRADUA(;AO

N° de vagas: 624

N° de cursos: 16

Processo Seletivo Superior 2023.1 - Edital n° 01/2023/PROEN/IFAP e Edital n°
08/2023/PROEN/IFAP

Figura 22: Oferta de vagas nos diferentes niveis de ensino
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Por meio da Politica de Assisténcia Estudantil do IFAP,
foram concedidos diversos auxilios, com o intuito de promover a
permanéncia e o éxito académico dos estudantes em situacao de
vulnerabilidade social.

A Pro-reitoria de Ensino, a partir do ano de 2021, visando
otimizar os processos seletivos e ampliar a demanda global da
oferta de cursos, comecou a monitorar alguns indicadores para a
elaboracdo de estratégias para melhoria continua. Seguem os
indicadores monitorados:

Relacao candidato por vaga (RCV) = n° de inscrigdes / total de
vagas
indice Efetividade de oferta (IEF) = (n° de vagas ofertadas / n°

[ ]
INSTITUTO
FEDERAL
Amapé

lm-

UNIF ORME
compet
'fg? apd

o |
sTIUIO

R§;§ o
CNTESU

20232

~I%proce
Ssoseletjy,
©.ifap, ed
“€du.br

Figura 23: Divulgacdes de Acdes de ensino em 2023

Pag. 44



™ Capitulo 4 | Resultados da gestao

CAMPUS LARANJAL DO JARI - 120 VAGAS

Indicadores do processo seletivo dos cursos superiores:

Bacharelado em Admi

Bacharelado em Eng. florestal
Licenciatura em C. Biolégicas
TOTAL

“ GAS | VAGAS PREVISTAS INSCRITOS
Tecgeen Ao | @ | @[]
Bacharelado Engentaria il | © | 40| 87|
S

Llcencxatura em Informética

|n les
TR eI s D “—_“
e N N = N R

CAMPUS PORTO GRANDE - 70 VAGAS
PDI

CAMPUS SANTANA - 80 VAGAS
VAGAS | VAGAS PREVISTAS INSCRITOS MATRICULADOS -“
PDI

B S L

CAMPUS AVANCADO DO OIAPOQUE
CURSO VAGAS PREVISTAS INSCRITOS MATRICULADOS
PDl

Tecnologia em Comércio Exteriol

Tecnologia em Gestao RH

Tecnologia em Gestao rcial

Quadro 6: indicadores do processo seletivo de cursos superiores
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Indicadores do processo seletivo dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio:

CURSO VAGAS VAGAS INSCRITOS MATRICULADOS RCV  IEF
PREVISTAS
(PDI)
Técnico em 30 40 100 30 3,33 75%
Administracdo
Técnico em Florestas 30 40 61 30 2.03—75%
Técnico Informatica 40 40 118 40 2,95  100%
Técnico Meio 40 40 37 40 0,93  100%
Ambiente
TOTAL 140 160 316 140 2,26  100%
CURSO VAGAS VAGAS INSCRITOS MATRICULADOS RCV IEF
PREVISTAS
(PDI)
Técnico em 40 40 185 40 4,63 100%
Al o
Técnico em 40 40 119 40 2,98 100%
Edificagdes
Técnico em 40 40 114 40 2,85 100%
Mineragao
Técnico em Quimica 40 40 207 40 5,18 100%
Técnico em Redes de 40 40 439 40 10,98  100%
Comp.
| TOTAL 200 200 1064 200 5,32 100%
CURSO VAGAS VAGAS INSCRITOS MATRICULADOS RCV  IEF
PREVISTAS
(PDI)
Técnico em 40 40 35 38 (chamada publica 0,88  100%
Agroecologia
Técnico em 40 40 27 31 (chamada publica 0,68  100%
Agropecuaria
Técnico em 40 40 28 31 (chamada piblica) 0,70  100%
Agronegécio
TOTAL 120 120 90 100 0,75 100%
C CAMPUSSANTANA-105VAGAS
CURSO VAGAS VAGAS INSCRITOS MATRICULADOS RCV  [EF
PREVISTAS
(PDI)
Técnico em Comércio 35 35 4l 35 2,03  100%
Exterior
Técnico em Logisti 35 35 107 37 3,05 100%
Tecmco em 35 35 149 35 4,26 100%
TOTAL 105 105 327 107 3,11 100%

Quadro 7: indicadores do processo seletivo de cursos técnicos integrados - ensino médio
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Indicadores do processo seletivo dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio
na modalidade EJA-EPT:

CAMPUS LARANJAL DO JARI - 40 VAGAS

CURSO VAGAS VAGAS INSCRITOS MATRICULADOS RCV  IEF

PREVISTAS

(PDI)
Técnico em Logisti 40 40 24 24 0,60  100%
TOTAL 40 40 24 24 0,60 100% CAMPUS PORTO GRANDE - 60 VAGAS
CURSO VAGAS VAGAS INSCRITOS MATRICULADOS RCV IEF

PREVISTAS

(PDI)
Técnico em Seg. do 40 40 147 39 3,77 100%
o
TOTAL 40 40 147 39 3,77 100%

CAMPUS SANTANA - 120 VAGAS
CURSO VAGAS VAGAS INSCRITOS MATRICULADOS RCV  IEF
PREVISTAS
(PDI)

Técnico em 40 40 21 Nao houve 0,53  100%
Administragdo
Técnico em 40 40 4 Nao houve 0,10  100%
Agropecuaria
TOTAL 80 80 25 0,31 100%

* O campus fez chamada publica para matricular e ofertar pelo menos um curso.

CAMPUS SANTANA - 40 VAGAS

CAMPUS AVANCADO OIAPOQUE - 80 VAGAS

CURSO VAGAS VAGAS INSCRITOS  MATRICULADOS* RCV  [EF
PREVISTAS
(PDI)
Técnico em Logisti 40 40 Curso nao ofertado 2023 1,00 100%
TOTAL 40 40 1,00 100%
* r? gﬁmero de alunos matriculados nao atingiu o minimo de 50% para a oferta do curso. Dessa forma, a turma nao foi
criada.

o N P . . o, o A do do Oi; lizou chamada publi baixa inscricao.
Quadro 8: indicadores do processo seletivo de cursos técnicos integrados - ensino médio - EJA AP SvaNsate do Tinoque reatieou Chalmacs PUDIICA Bafe. 05 CUT20s Lol Bape Hedi

Indicadores do processo seletivo dos cursos técnicos na forma subsequente: e

Quadro 9: indicadores do processo seletivo de cursos técnicos subsequentes
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c) Programa Bolsa Atleta de Alto Rendimento

0 Programa Bolsa Atleta de alto rendimento é um programa institucional implementado
pelo Ifap e construido por uma equipe multidisciplinar com vistas a fomentar discentes com alto
potencial esportivo. O objetivo do Ifap é contribuir com o crescimento dos atletas do estado do
Amapa e paralelamente melhorar os indices académicos dos discentes. Durante o ano de 2023,
foram ofertadas 13 bolsas no valor de RS 530,00 (Quinhentos e trinta reais) via Edital n°
03/2023/PROEN/IFAP  (23228.002264.2022-52/2022NE000249), RS 68.900,00

(sessenta e oito mil e novecentos reais).

totalizando

d) Programa de Praticas Pedagogicas Inovadoras

Programa Institucional de Praticas Inovadoras Pedagogicas do Ifap tem por objetivo,
incentivar os discentes dos cursos de licenciaturas dos Campi Macapa e Laranjal do Jari, em
situacao de vulnerabilidade social, a executar propostas de melhorias de ensino, que contribuam
significativamente com as propostas metodolédgicas na educacdo basica. Durante o ano de 2023
foram oferecidas 30 bolsas no valor de RS 400,00 (quatrocentos reais) via edital n°
13/2022/PROEN/IFAP (processo n° 23228.001354.2021-45/2021NE000165) totalizando RS
120.000,00 (Cento e vinte mil reais).

e) Programa Monitoria

O Programa Monitoria tem por objetivo incentivar os discentes das unidades a
desenvolverem atividades como monitores de componentes curriculares, auxiliando os alunos nas
atividades desenvolvidas e supervisionadas pelos docentes. Durante o ano de 2023, foram
ofertadas 40 bolsas no valor de RS 400,00 (quatrocentos reais) via Edital n° 21/2022/PROEN/IFAP
(23228.001394.2021-97/2021NE000163), totalizando RS 144.000,00 (Cento e quarenta e quatro

mil reais).

f) Programa Primeiros Projetos

O programa teve a sua implantacao no ano de 2022 e teve por objetivo incentivar o
ingresso de alunos para a realizacao de projetos, iniciando as suas atividades no campo da
ciéncia, promovendo e incentivando o desenvolvimento do senso critico no processo de ensino-

aprendizagem e contribuindo para a permanéncia e sucesso discente. Durante o ano de 2023

foram oferecidas 30 bolsas no valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais) via Edital n°
02/2023/PROEN/IFAP (23228.002263.2022-16 e 2022NE000248/2022NE000247), totalizando RS

79.845,00 (setenta e nove mil e oitocentos e quarenta e cinco reais).

g) Acées de Desporto

No ano de 2023, foram realizados os jogos internos nas unidades, bem como a etapa
estadual do JIFAP, para a selecao de alunos para a etapa regional, que aconteceu no estado do
Amazonas, e etapa nacional, que aconteceu em Fortaleza/CE. Para a etapa regional no estado
do Amazonas, o IFAP encaminhou 88 alunos e para o nacional em Fortaleza/CE, o IFAP
encaminhou, com a ajuda de todas as unidades, 23 atletas, tendo, nesse ano, no regional e no

nacional, o seu melhor desempenho desde o inicio da sua participacao, conforme tabela abaixo:

ETAPA REGIONAL

% 12ouro
% 07 prata
06 sronze

ETAPA NACIONAL

% 05 ouro
Y,
% O1 prata

02 sronze

h) Programa de Residéncia Pedagédgica (PRP) e Programa Institucional de Iniciacdao
a Docéncia (PIBID)

No ano de 2023, o IFAP conseguiu aprovar em editais da CAPES a disponibilizacdo de bolsas
para discentes das licenciaturas. Sendo:
. 96 Bolsas para a Iniciacdo a Docéncia para discentes que estao com até 60%
do curso concluido;
. 105 Bolsas para a Residéncia Pedagodgica para discentes que estao concluindo

0 curso na instituicao.
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Para o ano de 2023, os bolsistas estao desenvolvendo suas atividades com término previsto
em marco de 2024.
Demais informacoes sobre os dois programas, editais e processo de selecao poderao ser
verificadas nos links abaixo:
PIBID: https://ifap.edu.br/index.php/acoes-programas/pibid
PRP: https://ifap.edu.br/index.php/acoes-programas/residencia-pedagogica

i) Universidade Aberta Do Brasil - UAB

Continuidade da cooperacéo técnica entre IFAP e UAB/CAPES no processo de oferta de
vagas em cursos de graduacéo e de especializacao. Vagas ofertadas nos polos Macapa, Oiapoque,
Laranjal do Jari, Porto Grande, Santana e Pedra Branca do Amapari para os cursos de

Especializacao em Educacao Profissional e Tecnologica e na especializacdo do Ciéncia é 10!.

4.1.5. Riscos na cadeia de valor

Os principais riscos sao:

a. Assisténcia Estudantil - Selecdo que contemple prioritariamente os discentes em
situacao de vulnerabilidade social, os riscos estdao associados a nao chegada da
informacao nos discentes que mais precisam, o que nos obriga a inserir um fator de
esforco maior nos planos de comunicacao.

b. Processos Seletivos - Os principais riscos vinculados aos processos seletivos estao
direcionados ao preenchimento das vagas e do acesso a informacao, considerando que
o estado do Amapa ainda tem problemas de acesso a internet e outros.

c. Recursos humanos - Necessidade de recomposicao do quadro para a continuidade da
oferta de vagas.

d. Infraestrutura - Auséncia de espacos fisicos para a realizacdo de aulas e praticas

necessarias para a formacéao profissional dos discentes.

INSTITUTO
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Os principais resultados alcancados durante o ano foram a manutencao da oferta do

4.1.6. Principais resultados

ensino, a concessao de auxilios para a permanéncia e o sucesso discente.

4.1.7. Causas e impedimento para o alcance das metas

No ano de 2023, o fator preponderantemente para o nao alcance de algumas metas na
pasta do ensino estdo relacionadas diretamente com as constantes alteracdes de diretrizes e
documentos norteadores relacionados ao ensino, bem como as incertezas referentes a

disponibilizacao dos recursos financeiros.

4.1.8. Desafios e incertezas para o desempenho futuro

No cenario da educacédo, permanecem as discussoes referentes a novas diretrizes, como
a Reforma do Ensino Médio e a reformulacao da Educacao Profissional Tecnologica, Novo ENEM,
Reformulacao das diretrizes de formacédo de professores, politicas que impactam diretamente a
oferta e manutencao do ensino. Outro fator se refere ao orcamento, devido a reducao gradativa

e que permanecera reduzida para o ano de 2024.

4.1.9. Indicadores de gestao do Ensino

Para fins de composicao dos indicadores de gestdo, a extracao dos dados brutos é
realizada no ambito da Setec/MEC a partir de consultas especificas nos sistemas oficiais do
Governo Federal e posteriormente esses dados sao organizados e disponibilizados na Plataforma

Nilo Pecanha (PNP). Os indicadores relacionados ensino sao:
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Numerador: Somatorio de todos os docentes efetivos ou tempordrios da Instituicdo, ponderado pela sua titulacdo:
Graduacdo (G): Peso 1; Aperfeicoamento (A): Peso 2; Especializacdo (E): Peso 3;
Mestrado (M): Peso 4; Doutorado (D): Peso 5
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Os indicadores estabelecidos no Acérdao n° 2267/2005-TCU-Plenario, e/ou Acordao n° 612/2021-TCU-Plenario, relativos ao exercicio 2023, serdo disponibilizados no sitio da PNP
(http://plataformanilopecanha.mec.gov.br) no primeiro semestre do ano de 2024, tomando-se como referéncia a PNP 2023 (Ano-base 2023).

Relatério de Gestdo 2023 |

Indicadores de gestao do ensino

a) Relagdo Candidato/Vaga - Identificar a relacio candidato/vaga, este indicador mede a consonancia entre a oferta de
vagas em relacao a procura pelos cursos da instituicao.

(®) Formuta de Clculo: N° de Inscritos/Vagas Ofertadas

b) Relagéo de Alunos/Docente em Tempo Integral - Quantificar o nimero de alunos por docente em tempo
integral, este indicador mede a capacidade de atendimento pela for¢a de trabalho docente.

@/ Férmula de Calculo: (Matriculas Atendidas/ ((20h*0,5)+40h+DE)

c) Relagao Ingresso/Aluno - Quantificar a taxa de ingresso em relagio ao total de alunos.

@ Férmula de Calculo: (Alunos ingressantes/Matriculas Atendidas) * 100

d) Relagdo Conclui /AL -3

a taxa de i em relagio ao total de alunos.
(CJ’ Férmula de Calculo: (Alunos Concluintes/Matriculas Atendidas) * 100

e) indice de Eficiéncia Académica (Concluintes) - Quantificar a eficiéncia das

CJ’ﬂirmula de Calculo: (Alunos Concluintes/Matriculas Finalizadas) * 100

f) indice de Retencdo do Fluxo Escolar - Quantificar a taxa de retencio do fluxo escolar em relagio ao total de alunos.

@Fﬁrmula de Calculo: (Alunos Retidos/Matriculas Atendidas) *100

g) Nimero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar - Mensurar a capacidade de inclusio
social da instituicdo.

O Formula de Célculo: RFPC = Alunos estratificados por Renda Familiar per capta

h) indice de Titulagdo do Corpo Docente - Este indicador mede o indice de qualificacio do corpo docente
efetivo na instituicio.

O Formula de Calculo: TCD=G x1+Ax2+Ex3+Mx4+Gx5 /N Docentes

Figura 24: Indicadores de gestao de ensino em 2023
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4.2 Extensdo, pesquisa, pés-graduacao e inovacao

4.2.1 Mensagem do Pro-reitor de Extensdo, Pesquisa, Pos-graduacdo e

Inovacao - Romaro Antonio Silva

Em 2023, a Pro-reitoria de Extensdo, Pesquisa, Pos-graduacédo e
Inovacao (PROEPPI) buscou dar continuidade ao processo de
fortalecimento de acbes de forma indissociavel entre ensino,
pesquisa e extensdo, com foco no desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, mas ainda promovendo a cultura local e regional, a
diversidade e inclusao em todos os espacos e unidades vinculadas ao
Ifap. Nesta perspectiva, pudemos lancar acdes estratégicas em
atendimento aos objetivos do plano de desenvolvimento
institucional, bem como contribuir de forma colaborativa com

programas e projetos de varios ministérios, no contexto do Amapa,

contemplando a extenséo tecnologica e social, a pesquisa, a inovacéo e a pos-graduagao. Como
destaque, temos a captacdo de R$ 1.045.000,00 (um milhdo e quarenta e cinco mil reais)
destinados a oferta de 630 vagas referentes a formacao inicial e continuada para mulheres em
vulnerabilidade socioecondmica, no ambito do Programa de Empoderamento Feminino
(Empodera Mulher/IFAP). Nessa linha de atuacao de formacao qualificada por meio de cursos de
Formacao Inicial e Continuada, iniciamos curso FIC, referente ao Programa 1,2,3 EJA, em parceria
com o |IAPEN (Instituto de Administracao Penitenciaria do Amapa), o que auxiliara o estado com
o processo de ressocializacao de pessoas privadas de liberdade. Ademais, o IFAP colaborou, por
mais um ano, com a difusao dos esportes, em acao conjunta com a Secretaria Nacional de Futebol
e Defesa dos Direitos do Torcedor (SNFDT), por meio do Programa Academia & Futebol, auxiliando
na formacao de jovens atletas nos municipios de Santana, Oiapoque, Porto Grande e Pedra Branca

do Amapari.

IMNETITUTD
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Com foco na extensao tecnoldgica, formacédo de recursos humanos, pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (PD&l), fomos contemplados com projeto para colaboragdo junto a SETEC/MEC, no
Programa para o Desenvolvimento em Energias renovaveis e eficiéncia energética nas Instituicées
Federais de Educacao (ENERGIFE).

Ainda nas atividades de extensao, realizou-se o IF férias em todas as unidades do IFAP,
e, com o objetivo de expandir as atividades artisticas e culturais, estamos desde 2020
estruturando a politica de cultura e arte, alcancando em 2023 a elaboracéo e aprovagao para
implantacao dos Nicleos de Arte em Cultura-NACs do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Amapa.

Tivemos a adesdo a chamada nacional ao IF Mais Empreendedor, de modo a atender os
municipios de Macapa, Porto Grande, Oiapoque e Laranjal do Jari. Também foi conduzido o
processo para aprovacao da Resolucao n® 19/2023 CONSUP/RE/IFAP, que aprova o Regulamento
de Funcionamento dos Laboratorios MAKER (LABMAKER) nos campi do Instituto Federal de
Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP. Compomos equipe para a realizacao da Feira
da Diversidade Tucuju, em que houve amostra cientifica de mais de 30 projetos.

Na pesquisa, pos-graduacao e inovacdo, promovemos a oferta crescente de bolsas de
Iniciacao Cientifica (Ensino Médio e Ensino Superior), Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico
e Inovacao e apoio aos projetos no campo da Biotecnologia, como resultado do compromisso da
pro-reitoria em avaliar e promover, por meio de fomento, as dinamicas dos arranjos produtivos
locais. No ambito da oferta de cursos de pos-graduacao, buscamos qualificar nossos servidores
com a oferta do curso de mestrado em Gest&o e Estratégia, promovido pela Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, como ainda ofertando a comunidade cursos de especializacao (lato sensu)
nos eixos tecnologicos desenvolvidos na Instituicdo. Cabe destacar, ainda, a parceria com a
Policia Militar do Estado do Amapa, sendo o IFAP responsavel pela qualificacdo de militares que
atuarao naquela nos cursos internos de formacao de militares naquela corporacao, com foco na
Docéncia em Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com ferramentas e conhecimentos que
poderao aperfeicoar a atuacdo em prol do servico de seguranca publica.

Assim sendo, acreditamos no dever da extensao social e tecnoldgica, da pesquisa,
tecnologia e inovacao, caminhando juntamente com o ensino, para a promocao da formacao
educacional que possa atender as demandas de um mercado de trabalho global e dinamico,

pautados com uma viséo critica reflexiva, com foco na justica social por meio de espacos plurais.
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Extensao

4.2.2 Gestao da Extensao

A Pro-Reitoria de Extenséo, Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao do IFAP (PROEPPI) tem
como objetivo o planejamento, a estruturacao e o desenvolvimento das politicas de incentivo as
atividades de extensdao social e tecnoldgica, pesquisa cientifica e aplicada, inovacdo e
propriedade intelectual e pds-graduacao em toda rede formada pelos campi do IFAP. E o 6rgao
executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas
estratégicas e operacionais do Instituto Federal do Amapa, com vistas a promover a definicdo das

prioridades na area de extensao, pesquisa, pos-graduacao e inovacdo dos Campi.

Promove e garante o desenvolvimento da extensao, da pesquisa e da inovacao como
espaco privilegiado para a democratizacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico. Incentiva
o desenvolvimento de programacbes cientificas, artisticas, culturais, sociais e desportivas,
envolvendo os Campi. Viabiliza os mecanismos de acesso da sociedade as atividades desenvolvidas
pela Instituicao.

Inovagdo tecnolégica *

Eventos cientificos ' PROEPPI

Editoragdo de obras m é Pesquisa aplicada
Figura 25: Areas de atuacdo PROEPPI

A estrutura organizacional da PROEPPI é formada por um Pro-Reitor, um Diretor-

Executivo, um Chefe do Departamento de gerenciamento estratégico, pesquisa e extensao e

INETITUTD

&

quatro coordenadores (Coordenacao de Pesquisa, Coordenacéo de Extensédo, Coordenacéo de Pos-

graduacao e Coordenacao de Ac¢oes inclusivas e Diversidade).

' Editora do IFAP

LEGENDA DE CARGO/FUNGAO. e _ . _ '
wsskojco Pro-Reitoria de Extensdo, pesquisa, pés-graduagdo '

o W oo W o
o2 o8 FG-02

e inovacio

PROEPPI

[

Departamento de
gerenciamento estratégico,
Pesquisa e extensio

Coordenagio de AgBes
inclusivas e Diversidade

Coordenagio de Pés
graduacio

Coordenaglo de Extensio,
cultura e desporto

o

Empresa Jdnlor

Figura 26: Estrutura Organizacional PROEPPI em 2023

Através de suas atividades, a PROEPRI também objetiva alcancar a missao institucional
do IFAP, conforme previsto na Lei n° 11.892/2008 (Lei de criacao dos Institutos Federais). Nesta
perspectiva, a atuacdo da Prd-Reitoria inclui o planejamento, fomento, execucdo e
acompanhamento as politicas de extensdo, pesquisa, pos-graduacéo, inovacéo e as principais
publicacées da Edifap, bem como coordenacao, supervisao, operacionalizacao e avaliacao das
acoes.

Destaca-se, ainda, o estimulo e promocdo de acbes de pesquisa basica e aplicada,
alinhadas aos arranjos produtivos locais, buscando suprir as demandas socioecondmicas
existentes no ambito local, regional e nacional, resguardada através da difusao da cultura de
propriedade intelectual e protecao da inovacao, com o desenvolvimento de novas tecnologias
através do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) e de Tecnologia Assistiva (NTA).

As acbes de Extensdo, Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacao desenvolvidas no Instituto
Federal do Amapa coadunam com o mundo do trabalho e com os diversos segmentos sociais,
reafirmando o compromisso na continuidade e ampliacdao de acoes que visam a consolidacao da
extensdo em articulacao indissociavel com o ensino e a pesquisa.
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Através de sua cadeia de valor, a PROEPPI organiza seus processos, observando os elos e como cada um deles pode gerar valor a sociedade.

A Cadeia de Valor é um instrumento basico da gestdo por processos, uma representacao logica dos diversos processos da PROEPPI, em uma visao integrada que proporciona

e  Alinhar a gestao estratégica com a
L]

&
MISSAQ

Planejar, executar e

execucao;

Comunicar para o publico interno e externo quais sao os valores entregues pelo IFAP;
Declarar o conjunto de macroprocessos desempenhados, representando uma visao sistémica.

CADEIA DE VALOR - EXTENSAO

. O S >

7 ~

Programas

Curso de Formacgao

Inicial e Continuada

acompanhar as politicas Inclusdo e Diversidade

de extensdo, formular
diretrizes, de modo a
promover a integracdo
do conhecimento
académico e cultural,
em conjunto com a
comunidade externa,
permitando uma
relagdo transformadora
e de formacéo
cidada.

Centro de Linguas

Desporto, Cultura e Lazer
Estagios e Egressos

Gestio "
Formalizacao de Risco Execucgao Finalizacdo

=
@ ALUNOS

VISAO .

v
8
Ser referéncia na promogao " l

de agbes de extensdo
inovadoras e sustentaveis SERVIDORES
alinhados com os
arranjos produtivos locais
sociais e culturais

SOCIEDADE
EXTERNA

Figura 27: Cadeia de Valor EXTENSAO
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4.2.3. Prioridades estabelecidas no exercicio a perspectiva do Programa Empodera Mulher. Cabe mencionar que, no ambito deste programa,

o fator de maior impedimento de alcance aos resultados referiu-se ao atraso na liberacao dos

Dando continuidade a0 que viera a ser implementado em 2022, a politica de extensao recursos de Emenda Parlamentar e TED do Mulheres Mil, sendo que a falta de orcamento proprio

foi conduzida pelo Departamento de Gerenciamento Estratégico da Pesquisa e Extensao (DEGEP), traz esta vulnerabilidade ciclica.

sendo construidas acdes de extensao de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) 2019-2023 e Resoluco n° 016/2019/CONSUP. b) Coordenacgéo de Extenséo, Cultura e Desporto: realizou-se o IF Férias em todas as
unidades, além da organizacao e suporte para adesao do IFAP a Ill Semana Nacional de Educacao

4.2.4. Principais acoes de extensao Profissional Tecnoldgica que ocorreu em Brasilia.

- ~ - .. _ Figura 29: Divulgacao Iférias 2023
As acoes da Coordenacao de Extensao, Cultura e Desporto priorizou a reestruturacao,

na atualizacdo de dados e comunicacdo, além da realizacdo de eventos e as acdes necessarias ,». d il . d » i i,
para implementacao da Resolucao n° 107/2022/Consup/Ifap, que versa sobre a curricularizacao F@ la§ 8 6 uca@ao CDMb"MM 60") IVB Na) !

da extensao. Referente a Secao de Empreendedorismo e Inovagao, esta priorizou a realizagao de

' eventos e editais de selecdo de projetos
PROGRAMA ~ .

E ODERA de extensato como o IF Mais

Empreendedor. O Programa Empodera

IFAP

Mulher concentrou-se na captacao de
recursos, planejamento e organizacao dos
cursos de formacao para mulheres em
2024, bem como a realizacao de eventos
sobre equidade de género.

a) Programa Empodera Mulher: houve a
captacao de R$ 1.045.000 (um milhdo e
quarenta e cinco mil reais) destinados a
oferta de 630 vagas referentes a formacao
inicial e continuada para mulheres em
vulnerabilidade socioeconémica. Além

disso, foram implementadas 24 bolsas Acdes de satide, seguranca,

primeiros socorros

para projetos de extensao no ambito e investimentos

deste programa. Outro ponto de destaque

: BEE
7 Bovee  SnmE3@ | eomi : « = . - s . :
- y foi a realizacao do Ill VirtuMulher e da Mais informacoes: santana.ifap.edu.br ==l lu;.lﬂg;ﬂum FEDERAL

Figura 28: Divulgagéo Empodera Mulher - campanha Brasil sem Misoginia, todos sob
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4.2.5. Principais Resultados Alcancados Entre as diversas acdes ocorridas durante o exercicio 2023, foram realizadas, dentre outras:

A expectativa de resultado foi projetada através do Plano de Acdes 2023, sendo
construida com base no orcamento programado para os editais, eventos e programas previstos.
Foi conduzido o processo que culminou na aprovacao da Resolucao n° 07/2023 - CONSUP/RE/IFAP,
Regulamento dos Nicleos de Arte e Cultura-NACs do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Amapa - IFAP. Além disso, conseguimos enviar 11 alunos e 03 servidores para llI
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Realizamos adesao a chamada nacional ao IF Mais
Empreendedor, de modo a atender os municipios de Macapa, Porto Grande, Oiapoque e Laranjal

PROJETD

VAGAS PARA

do Jari. Também foi conduzido o processo para aprovacdo da Resolucdo n° 19/2023 : . k5 PROFESSOR FORMADOR
CONSUP/RE/IFAP, que aprova o Regulamento de Funcionamento dos Laboratorios MAKER P
(LABMAKER) nos campi do IFAP. Compomos equipe para a realizacao da Feira da Diversidade 4has18h = VAGAS PARA |

APQI0 EDUCACIONALS

Tucuju, em que houve amostra cientifica de mais de 30 projetos; 01 apresentacao cultural;
exposicao de produtos de alunos 03, exposicao de produtos de comunidade tradicionais 02,
apresentacao de produtos de empresas tucujus 03 (Sumano ingredientes, Engenho Café, : 7 NSTITUTD FEDERAL
Mazodam). u

everios fap ettt

4.2.6. Objetivos x indicadores de desempenho

A extensao desempenha um importante papel no estabelecimento de conexdes entre o
IFAP e a comunidade externa. Sendo assim, os eventos constituem-se indicadores ideais para
mensurar esta conexao. No grafico a seguirm evidencia-se os eventos de extensao que tiveram

maior impacto em quantidade de participantes.

3500
3000 Figura 31: Divulgacdes acdes da Extensao
2500 4.2.7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas
2000 para enfrentamento
1500 No cenario da extensao, podemos destacar alguns impedimentos que, de alguma forma,
tiveram impacto nas metas projetadas, que sdo, por exemplo: o processo de consulta a
1000 comunidade para escolha dos novos dirigentes, contingenciamento de recursos, projetos lancados
500 pelo Governo Federal que nao estavam no planejamento do departamento, mudanca no
‘- - - organograma da Pré-reitoria e mudanca de responsaveis. No ambito do Empodera Mulher, o fator
(e = G — — de maior impedimento de alcance aos resultados, conforme o previsto, refere-se ao atraso na
Simposio  Seminario  Encontro Mesa redonda Palestras Feiras  Outros tipos

liberacao dos recursos de Emenda Parlamentar e TED do Mulheres Mil, a falta de orcamento
Figura 30: Resultados Indicadores de Extensao préprio traz essa vulnerabilidade ciclica.
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Editora do Instituto Federal do Amapa - EDIFAP

4.2.8. Prioridades estabelecidas no exercicio da EDIFAP
A Editora do Instituto Federal do Amapa - EDIFAP tem o propdsito central de editar e/ou coeditar, publicar e divulgar obras que interessam ao ensino, pesquisa, extensao, pos-graduacao

e inovagao, contribuindo com a socializagao do conhecimento e a difusao cientifica.

CADEIA DE VALOR - EDIFAP

o o <> O o

&

M |88A0 Submissio de Obras @ ;

VISAD

Publicar e divulgar obras
relacionadas ao ensino,

a pesquisa, a extensao, Publlcagao de Obras Disseminar e fortalecer o PBSQUISHUUIBS
4 pés-graduacio e 3 conhecimento produzido Internos
inovacao, desenvolvidas » : local e globalmente. e
em sintonina com as Divulgacao do Conhecimento Ser uma editora de
politicas institucionais Cientifico referénvia no estado do Externos
e com o interesse social. Amapa.

Gestio =
Formalizagao de Risco Execucgao Finalizagao

Figura 32: Cadeia de valor EDIFAP
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4.2.9. Principais acoes da EDIFAP

Quanto as a¢des da Editora do IFAP, no exercicio de 2023, estas
consistiram na realizacdo do lancamento e impulsionamento de obras
publicadas pelo IFAP, a exemplo dos E-books lancados em 2023.

4.2.10. Objetivos x indicadores de desempenho da EDIFAP

mﬁmmnms_{ nmmwm

ROMARO ANTONIO siLva | mabSTELA ABADIA GUiMARAgs

INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAOD DA'
[ ) 4
AMa)ania [bgy

E SUAS INTERFACES com
O, PESQUISA E EXTENSAOQ

Cabe mencionar que, na perspectiva de expansao da editora,
vislumbrou-se para o ano seguinte o gerenciamento do portal de periodicos
do IFAP, bem como a projecao, no PDI (2024-2028), de ampliacao das
publicacées pela REMAP. Deste modo, um indicador referente a quantidade
de publicacdes disponibilizadas pela REMAP sera computado a partir do
proximo relatorio.

ENSIN

4.2.11 Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos da
EDIFAP e medidas tomadas para enfrentamento

Ha de se considerar que a atividade de diagramagéo € voluntaria.
Neste sentido, necessita-se fortalecer a editora para que, numa perspectiva
futura, possa vir a captar recursos proprios, por meio de fundacdo, de tal
forma que esta atividade possa ser remunerada como, por exemplo, na forma
de bolsa.

vk 0s
roN10 SV 0 DEMATT
MARO AN MENT
RO g5 DEMATIOS

AOORES ““Duu:" A:unkl =
oo ,osmc-; ‘T"\V ASE COTIDIANAS:

|NTEREACES EDY
ﬁ

Figura 33: E-books langados em 2023 - EDIFAP
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Pesquisa

4.2.12 Prioridades estabelecidas no exercicio para Pesquisa

Em 2023, frente aos desafios enfrentados, a PROEPPI, por meio da coordenacao de Pesquisa e Inovagao, priorizou a expansao de parcerias de modo a garantir a continuidade de projetos,

programas, eventos e acoes de fortalecimento a pesquisa e inovacdo. Nesse sentido, houve a manutencéo dos programas institucionais de bolsas de iniciacdo cientifica para ensino médio e ensino

superior, com destaque para a criacdo de novas modalidades de bolsas voltadas para estudantes que ingressaram na instituicdo através do sistema de cotas, bem como para estudantes vinculados

aos grupos de pesquisa. Em parceria com o CNPq, demos continuidade a realizacao de eventos cientificos, com destaque para a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia - 2023, com uma programacao

formada por diversas atividades. Ainda, a PROEPPI, como importante setor estratégico do IFAP, tem como uma de suas atribuicoes desenvolver divulgacao cientifica e tecnoldgica, assim, como

realizar e estimular a inovacao através da pesquisa aplicada, capacitacao e desenvolvimento da producéo cultural, empreendedorismo e de acdes de cunho cientifico e tecnoldgico.

CADEIA DE VALOR - PESQUISA, POS GRADUACAO E INOVACAO

&
MISSAQ

Plancjar e executar
politicas de pesquisa,
pos-graduacido ¢ inivagio
coOmo parte do processo
ensino e aprendizagem,
contribuindo como
desenvolvimento
cientifico e tecnologico,
numa persperctiva

local e global.

Figura 34: Cadeia de valor pesquisa, pos-graduacao e inovagao

QO L)

Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacio Cientifica
Pibic e Pibic-Jr

Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacio em desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacio

Sensu e Stricto Senso

o

VISAO

Promover agdes visando a
implantacdo e consolidacio
da pesquisa e da pos- graduacso
(Lato Sensu e Stricto Sensu)
para discentes e servidores;
formacao de profissionais para
a pesquisa aplicada, a Inovagio
Tecnologica, a transferénciade
tecnologia para a sociedade
€ 0 exercicio profissional
especializado em estreita
observagio das demandas
dos Arranjos Produtivos
Locais e setores

produtivos regionals.

SERVIDORES

ALUNOS

SOCIEDADE

EXTERNA
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4.2.13 Principais acoes da Pesquisa

Entre suas acdes no eixo Pesquisa, destacamos os Programas de Iniciacao Cientifica,
que sdo conjuntos de agdes voltadas para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, com a

O

N\

participacao de discentes e servidores do IFAP.

10
o=

Servidores e
alunos

Acbes Pesquisa
afirmativas aplicada

Producao
bibliografica envolvidos
com pesquisa

Projetos

Figura 31: Eixos de pesquisa
4.2.14 Principais Resultados Alcancados da Pesquisa

De forma geral, destacamos as principais acoes da pesquisa correlacionadas a sua
cadeia de valor: apoio e fomento aos grupos de pesquisa, parcerias e cooperacées em pesquisa,
fomento a servidores e estudantes através de projetos de pesquisa e inovacao vinculados aos
programas institucionais de bolsas, divulgacdo cientifica, organizacdo de eventos cientificos,
estimulo a publicacdo em obras e periddicos, compartilhamento de dados de pesquisa através da
ciéncia aberta, por meio de repositdrio institucional.

4.2.15 Objetivos x indicadores de desempenho da Pesquisa

Com o objetivo de aprimorar os processos voltados a pesquisa, cite-se aqui alguns
avancos referentes aos indicadores estabelecidos pela Portaria n°® 299/2022-SETEC/MEC, os quais

sao apresentados a seguir. Os graficos foram elaborados contemplando-se um comparativo entre
os anos de 2022 e 2023.

= 2023 = 2022 =2023 = 2022

g

=3
o

Total de publicagdes
& 8

3
o

o

0
Evolugao das cotas institucionais de bolsas PIBIC - Af (CNPQ) Indicador 5

Percentual (%)

Produgdo bibliografica

= 2022 = 2023
20

15
10
| l
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 4
Projetos de Servidores Alunos envolvidos Alunos, provenientes
pesquisa aplicada desenvolvendo em projetos de de acoes afirmativas,
projetos de pesquisa pesquisa envolvidos em
projetos de pesquisa

Figura 35: Indicadores de pesquisa
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4.2.16 Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos da Pesquisa e

medidas tomadas para enfrentamento

Em relacao indicador 1, que trata sobre o percentual de projetos aplicados, verificou-
se que o IFAP conseguiu ampliar sua atuacao neste segmento, o que pode ser reflexo, por

exemplo, das acbes voltadas a inovacao.

Sobre o indicador 2, leva-se em consideracao que a reducdo pode estar relacionada a
caréncia de docentes em razao e, por conseguinte, do aumento da carga horaria nas atividades
de ensino, bem como sobre a quantidade de servidores afastados para licencas de salde, estudos
e maternidade, assim como se relaciona, ainda, a falta de estimulos orcamentarios, visto o
reduzido investimento em projetos de pesquisa e inovacao com recursos da LOA do IFAP. Dito
isto, € necessario pensar estratégias em conjunto com outras pastas em vista do fortalecimento

deste indicador.

Referente ao indicador 3, percentual de alunos envolvidos em projetos de pesquisa,
evidencia-se que o IFAP teve aumento relativamente pequeno. Eventualmente as causas para isto
podem estar conectadas aquelas mencionadas no indicador 2. Apesar de ter ocorrido um
aumento, este foi pouco mais de 0,3%. Isto sugere a necessidade de reforcar estratégias que
permitam, concomitantemente, atacar os indicadores 2 e 3.

No indicador 4, percentual de alunos provenientes de acoes afirmativas envolvidos em
projetos de pesquisa, foi constatado que o IFAP teve aumento nesta acao. Isto se deu em razao
da disponibilizacdo de editais de pesquisa voltados a atender este pUblico de estudante. Além
disso, cabe mencionar que em 2023 o IFAP foi contemplado com a ampliacao de mais 4 (quatro)
cotas institucionais de bolsas do CNPq para alunos que ingressaram no ensino superior através
das acoes afirmativas. Sendo assim, nossa instituicao passou a ter um total de 5 (cinco) bolsas

desta modalidade.

Diante disto, podemos mencionar que as acoes pautadas neste contexto tiveram efeito
positivo, entretanto, espera-se que estes nimeros possam ser ampliados nos proximos anos, dada

a importancia e relevancia que estas bolsas tém para o processo formativo dos estudantes.

INETITUTD
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Quando se analisou a respeito do indicador 5, referente a producao bibliografica,
evidenciou-se uma queda neste item, quando comparamos o ano de 2022 com 2023.
Possivelmente este indicador foi um reflexo dos indicadores 2 e 3. Entretanto, cabe mencionar
que algumas estratégias estdo sendo pensadas para elevar este indicador, como, por exemplo,
auxilio a publicacdo. Nesta perspectiva, os servidores sdo instigados a partir do pagamento de
parte (ou todo) dos eventuais custos relacionados a publicacdo em periodicos. Um ponto
importante desta acdo é que a ela também favorece a participacdo de estudantes nestas

publicacées.

Em 2023, continuamos a promover a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, sendo,
portanto, o evento de maior expressao na area da pesquisa, visto que mobiliza todas as unidades
do IFAP. Foi projeto para que, em 2024, o IFAP sediasse este evento a nivel estadual. Portanto,
deve-se trabalhar, ainda mais, de forma conjunta com todos os setores e unidades da instituicao

para que o evento possa ocorrer com a devida grandeza.

Pé6s-graduacao
4.2.17 Prioridades estabelecidas no exercicio para Pos-graduacao

Em 2023, frente aos desafios enfrentados, a PROEPPI, através da sua coordenacao de
P6s-Graduacao, priorizou a expansao de parcerias de modo a garantir a continuidade de projetos,
programas, eventos e oferta de cursos lato sensu e stricto sensu. Nesse conjunto, alcancamos a
oferta de vagas em cursos de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu; a conclusao de curso de
mais um grupo de egressos no nosso acordo de DINTER com a UMINHO, a oferta de mais uma
turma de MINTER através da parceria com a UFRRJ; o inicio das aulas da primeira turma do
MINTER em parceria com a UFRRJ; a formalizacdo de parceria com a Policia Militar do Amapa
para a oferta de cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu para a corporacao; a adesao/continuacao
da oferta de cursos de Po6s-Graduacao Lato Sensu através da UAB (Ciéncia é a DocentEPT);
participacao do IFAP em eventos nacionais de debate sobre a Pés-Graduacdo no Brasil através
dos foruns da Rede Federal.

Pag. 59

FEDERAL

BTT]



_ il 1]

[ 11|

o ey L]

2> LLALS INSTITUTD
- FEDERAL

BTT]

&

4.2.18 Principais acoes de pos-graduacao Através da parceria com a UFRRJ, iniciaram-se as aulas da primeira turma do Minter

. e . em Gestao PUblica no primeiro semestre de 2023 e ocorreram ao longo do ano. Para a oferta de
Como oportunidade de producao cientifica para discentes e docentes dos cursos lato . ~
. - . e X uma segunda turma do mesmo curso, esta aberto o processo seletivo com inscricées desde
sensu e stricto sensu do IFAP, houve a reativacao da Revista Multidisciplinar do Amapa - REMAP, L . .
, . . e » novembro com a previsdo de encerramento em janeiro.
através da editora-chefe, professora Dra. Poliana Macedo. O periddico retomou suas atividades

editoriais neste més de junho de 2022 e em 2023 seguiu com a publicacao de dois nimeros.

Os cursos de Pos-Graduacao do IFAP engajaram-se na programacao 20 Semana Nacional o I NSCRIQAO

PRORROGADA
TURMA 2023

Mestrado profissional

de Ciéncia e Tecnologia, que foi organizada em parceria com a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
do Amapa, Universidade Estadual do Amapa, Universidade Federal do Amapa, Instituto de

Pesquisas e Tecnoldgicas do Estado do Amapa, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria e a

Fundagao de Amparo a Pesquisa do Amapa.

INSTITUTO
FEDERAL

Amapa

20° SEMANA
CIENCIAE

/ Pos-Graduacao Lato Sensu do IFAP. Foram abertas novas turmas do curso de Pés-Graduagao Lato
CIENCIAS BASICAS PARA O . Sensu em Agroextrativismo e Desenvolvimento Regional; Ensino de Informatica; Processos
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL Construtivos Residenciais e Metodologia do Ensino de Ciéncias e Matematica.

No segundo semestre de 2023, iniciou-se o processo seletivo de mais uma turma do

Figura 37: Divulgacao Edital Minter 2023

Por fim, os novos professores credenciados ao ProfEPT participaram no Encontro de
alinhamento dos docentes da Rede do ProfEPT, que ocorreu no Rio de Janeiro, de 07 a 09 de

dezembro.

Entre julho de 2023 a agosto de 2023, ocorreu o processo seletivo regular dos cursos de

Figura 36: Divulgacéo SNCT 2023 Curso de Especializacao Lato Sensu em Docéncia para a Educagao Profissional e Tecnologica em
No que se refere as parcerias realizadas com outras instituices, tivemos a conclusido parceria com a UAB, bem como foi realizado o Processo seletivo para o Curso de P6s-Graduacao
de defesas de tese de mais um grupo de doutorandos matriculados no Dinter em Ciéncias da Lato Sensu em Ensino De Ciéncias - Anos Finais do Ensino Fundamental “Ciéncia é Dez!”.

Educacao, da Universidade do Minho.
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IfadeferEa 100 vagas em cursos de pos- e  Oferta de uma nova turma do mestrado em Gestdo e Estratégia em parceria com a
graduacao

UFRRJ;

e  Realizacdo do processo seletivo de Pos-Graduacao 2023;

. Abertura de nova turma do DOCENTEEPT;

e Abertura de um novo curso de Pés-Graduacio em parceria com a UAB, o CURSO DE POS-
GRADUACAO LATO SENSU EM ENSINO DE CIENCIAS - ANOS FINAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL “CIENCIA E DEZ!” - UAB/IFAP;

e  Parcerias e cooperacdes para oferta de cursos de pos-graduacao para a Policia Militar
do Amapa;

e  Acompanhamento de servidores afastados para cursos de pos-graduacao;

e  Estimulo a publicacdo em obras e periodicos;

e  Compartilhamento de dados de pesquisa através da ciéncia aberta, por meio de

repositorio institucional.

e A Revista Multidisciplinar do Amapa (REMAP) publicou dois nimeros ao longo de 2023.
Figura 38: Divulgacao Edital de Pds-graduacao

Encontra-se em andamento, também, o processo seletivo de discentes para o Mestrado . L L .
No que se refere a realizacao de estudos de viabilidade para a elaboracao de novos cursos,

Profissional em Educacdo Profissional e Tecnolégica para a turma de 2023. E, ainda, em " . L ..
foram emitidas portarias para as comissoes responsaveis por esses estudos, entretanto, os

andamento o processo seletivo de discentes para o Mestrado Profissional em Educacao . ~ . .
resultados ainda nao foram encaminhados. Como enfrentamento a essa dificuldade de retorno,

Profissional e Tecnoldgica para a turma de 2024. E evidente que os cursos de Pos-graduacao, lato , L. . . . L .
€ necessario determinar prazo para a devolutiva ou nomeacao de nova comissao. Em relacao a

e stricto sensu, contribuem para a verticalizacdao do ensino, tendo em vista que as unidades L . L, .
procura de instituicoes privadas e publicas para o estabelecimento de novos acordos, foram
enviados orcamentos da UNIVATES E UFRRJ para a possibilidade de ofertas de MINTER E DINTER,

entretanto, as tratativas foram interrompidas por indisponibilidade orcamentaria.

possuem graduacdes que se inserem nas respectivas areas. Neste sentido, projetou-se no PDI
(2024-2028) um indicador que pudesse mensurar o impacto da pds-graduacdo no processo de

consolidacao da verticalizacao institucional.
Em relacdo a elaboracdo de projetos de credenciamento em programas de mestrado e

4.2.19 Principais Resultados Alcancados de pos-graduacao doutorado, entendemos que as dificuldades enfrentadas na disponibilidade de carga horaria

docente para a adesdo aos programas ja existentes exigem uma recomposicdo de recursos

De forma geral, destacam-se as principais acoes da pos-graduacéo, correlacionadas a sua . , . .
humanos para que seja possivel seguir com essa tratativa.

cadeia de valor:
Por fim, para a realizacdo de intercambio de servidores para cursos de Pds-Graduacao,

e Intercambio entre as producdes cientificas dos alunos da Pds-Graduacao do IFAP e estamos no aguardo dos procedimentos para a renovacio do acordo com UMINHO.

outras instituicoes através dos 20° SNCT;
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4.2.20 Objetivos x indicadores de desempenho de pos-graduacao

Ao todo foram ofertados 04 cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu através do edital anual
de selecdo de discentes para os cursos do IFAP. Além desses, foram ofertados 02 cursos em
parceria com UAB e um direcionado para a PM/AP. Foram publicados, ainda, 03 editais de selecao
de discentes através da coordenacdo de Po6s-Graduacdo. Foram publicados 03 novos projetos

pedagogicos de cursos de Pos-Graduacgao a serem ofertados em 2023 e 2024.

A coordenacao seguiu acompanhando os 02 acordos de cooperacao vigentes (UFRRJ e
UMINHO). A Proeppi também é responsavel pelo monitoramento das atividades dos servidores
afastados para realizacao de cursos stricto sensu. A acao busca apoiar o desenvolvimento das
pesquisas e da qualificacao profissional dos servidores, de modo a fortalecer a oferta dos servicos
do IFAP nas atividades finalisticas relacionadas aos macroprocessos. O grafico apresenta estes

ndmeros.
Servidores afastados para cursar Pés-Graduagao

= TAES Novos Cadastros = Docentes
12

10

2-
0

Figura 39: Servidores afastados para cursar pos-graduacao

Total

4.2.21 Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos da Pés-graduacao

e medidas tomadas para enfrentamento
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No que se refere a realizacao de estudos de viabilidade para a elaboracdao de novos
cursos, foram emitidas portarias para as comissdes responsaveis por esses estudos, entretanto os
resultados ainda nao foram encaminhados. Como enfrentamento a essa dificuldade de retorno é
necessario determinar prazo para a devolutiva ou nomeacdo de nova comissdao. Em relacéo a
procura de instituicdes privadas e publicas para o estabelecimento de novos acordos, foram
enviados orcamentos da UNIVATES E UFRRJ para a possibilidade de ofertas de MINTER E DINTER,
entretanto as tratativas foram interrompidas por indisponibilidade orcamentaria. Em relacdo a
elaboracao de projetos de credenciamento em programas de mestrado e doutorado, entendemos
que as dificuldades enfrentadas na disponibilidade de carga horaria docente para a adesao aos
programas ja existentes exigem uma recomposicao de recursos humanos para que seja possivel
seguir com essa tratativa. Por fim, para a realizacao de intercambio de servidores para cursos de

P6s-Graduacao, estamos no aguardo dos procedimentos para a renovacao do acordo com UMINHO.

Inovacao
4.2.22 Prioridades estabelecidas no exercicio para Inovacdo
0 Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) estabeleceu como prioridade, no exercicio de

2023, o pagamento de taxas relativas a manutencdo de propriedade intelectual no ambito da

instituicao.

Nucleo de

. k I N I Tecnoldgica
IFAP

Inovacao

Figura 40: Identificacao NIT IFAP

O Nucleo de Inovacao Tecnologica do Instituto Federal do Amapa (NIT/IFAP), criado
oficialmente em 13 de agosto de 2014, esta vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao
e Inovacéo, tendo como objetivo principal promover a adequada protecao as invencoes geradas

no ambito do IFAP, bem como o desenvolvimento de politicas de incentivo a cultura da inovacao.
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4.2.21 Principais acoes de Inovacao

MANUTENCAO DE
= PROPRIEDADE INTELECTUAL

: ﬂ GERENCIAMENTO
H-j DE EDITAL DE INOVACAO

4.2.23 Principais Resultados Alcancados de inovacao

Em 2023, pensou-se no edital de inovacdo em biotecnologia, que tinha como propésito
despertar a vocacao tecnoldgica na area e instigar o desenvolvimento de outros tipos de Pls.
Obtivemos apenas 1 (um) retorno positivo de conclusao do projeto com a finalizacao de um
produto, sendo que este atualmente encontra-se em fase processual para ser submetido ao INPI.
Para além disso, outros 6 (seis) pedidos, independentes do edital citado, estdao em tramitacao
interna no NIT para posteriormente serem submetidos ao INPI, dos quais 5 (cinco) sao referentes

a patente/modelo de utilidade e 1 marca.

4.2.24 Objetivos x indicadores de desempenho de inovacao

Considerando o indicador 7, referente a Portaria n° 299/2022-SETEC/MEC, evidencia-
se um quantitativo relativamente baixo de ativos de propriedade intelectual (Pl), os quais o IFAP

possui titularidade com certificacao expedida pelo INPI em 2023.

No edital de inovacao em biotecnologia, obtivemos apenas 1 (um) retorno positivo de
conclusao do projeto com a finalizacao de um produto, sendo que este atualmente encontra-se
em fase processual para ser submetido ao INPI. Para além disso, outros 6 (seis) pedidos,
independentes do edital citado, estao em tramitacao interna no NIT para posteriormente serem

submetidos ao INPI, dos quais 5 (cinco) sao referentes a patente/modelo de utilidade e 1 marca.

= 2023 = 2022

Indicador 7
Ativos de propriedade intelectual
Figura 41: Ativos propriedade intelectual

4.2.25 Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e Inovacao e
medidas tomadas para enfrentamento

A cultura da inovacgao ainda é incipiente entre os servidores da instituicdo. Portanto,
acredita-se que isto possa representar um fator limitante para o avanco no desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico na instituicdo. Conforme apontado no indicador 5 da pesquisa, € notoria
a preferéncia que os servidores dao a publicacdo. Eventualmente alguns desses projetos poderiam
ser transformados em ativos de P, e a cultura de publicar antes de proteger acaba dificultando

o processo. Neste sentido, € preciso alinhar acdes que possam mitigar tais questoes.

Ao analisar o resultado estabelecido no indicador 7, verifica-se que sao Pls do tipo
programa de computador, o que aponta uma fragilidade da instituicao no que se refere a outros
tipos de Pl que precisam ser fomentadas. Por este motivo, em 2023, pensou-se no edital de
inovacdo em biotecnologia, que tinha como propdsito despertar a vocacao tecnoldgica na area e
instigar o desenvolvimento de outros tipos de Pls. Nessa perspectiva, realizou-se o
acompanhamento do edital em questao. Como fragilidade, aponta-se que o prazo de 10 meses
para execucao das propostas foi insuficiente, em alguns casos, para a obtencao de um produto
tecnolégico bem estruturado e, portanto, isto também implicou em poucos ativos de Pl

protegidos.
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4.3 Gestao de Pessoas

4.3.1. Mensagem da Pro-reitora de Gestao de Pessoas - Patricia Paranhos

Barbosa

Em 2023, a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas teve como objetivo
fortalecer a cultura da valorizacdo do servidor através da
qualificacdo e capacitacao profissionais, promocao da qualidade de
vida, propiciando um ambiente de trabalho mais humanizado,
buscando solucionar as situacoes apresentadas por cada servidor da
melhor forma possivel.

0 quadro efetivo reduzido é uma realidade do IFAP que impactou
diretamente no desenvolvimento das acbes. Porém, com o repasse
dos 39 novos codigos de docentes para o Ifap, foi possivel promover
a abertura do edital do concurso publico, com a nomeacdo dos
aprovados para o 1° semestre de 2024. Como consequéncia, foi realizado o edital de remocgao e
o edital de afastamento, uma vez que todas essas movimentacdes s6 poderiam acontecer
mediante a perspectiva do ingresso de novos servidores. E a previsao para 2024 é que a PROGEP
desenvolva as suas acdes considerando o mesmo cenario direcionado a carreira dos técnico-
administrativos em educacao.

A PROGEP tem o compromisso de desenvolver uma gestao cada vez mais agil, objetiva, eficaz,
tornando-se uma unidade cada vez mais acessivel, mais acolhedora, uma vez que o bem-estar do
servidor do IFAP é primordial para a melhoria do clima organizacional.

INETITUTD
FEDERAL

&

4.3.2. Conformidade Legal

0 quadro de pessoal do IFAP é composto por duas carreiras distintas: de Professor do
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT) e de Técnico-administrativo em Educacao (TAE),
estruturadas por suas leis especificas, com aplicagao subsidiaria da Lei n°® 8.112/90.

No ambito da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), sdo observados
precipuamente os ditames da Lei n° 8.112/90, que dispde sobre o regime juridico dos servidores
publicos civis federais, bem como a Lei n° 12.772/2012, que estrutura o plano de carreira do
cargo de Professor EBTT e a Lei n° 11.091/2005, que estrutura a carreira dos TAE.

Sao também observadas as normativas editadas pelo Ministério da Gestao e da Inovacao
em Servicos Publicos e pelo Ministério da Educacao, além das notas técnicas emitidas pela propria
PROGEP em matérias de sua competéncia, bem como as resolucbes do Conselho Superior
(CONSUP) do IFAP.

As tabelas de remuneracdes das carreiras TAE e professor EBTT estao descritas nas
respectivas leis que regulamentam a carreira, respectivamente Lei n° 11.091/2005 e Lei n°®
12.772/2012, descrevendo as classes, niveis e padrées e suas remuneragoes.

4.3.3. Mecanismos de controle adotados na gestao da folha de pagamentos e

na gestao de pessoas

Inicialmente destaque-se que o SIAPE (Sistema Integrado de Administracao de Recursos
Humanos), utilizado por todo o executivo federal para gestao de pessoas e processamento da
folha de pagamento, é automatizado e parametrizado com base na legislacdo e nos normativos
vigentes, de forma a impedir que sejam realizados lancamentos sem fundamento legal.

Por conseguinte, os valores lancados manualmente em folha de pagamento sao
calculados com base em formulas pré-formatadas consoante os normativos que regem cada
matéria, como, por exemplo, substituicdo de funcdes gratificadas e cargos em comissao, valores
proporcionais por progressoes funcionais e beneficios pagos de forma retroativa.

A fim de haver maior controle sobre tais lancamentos manuais, o SIAPE requer que seja
realizada uma pré-autorizacdo da rubrica para posterior lancamento de valores na folha de
pagamento, que, antes do efetivo pagamento, sdo submetidos a homologacao, de forma que os
diferentes niveis hierarquicos atuam para dirimir possiveis erros de lancamento.

Além disso, também sao realizados por esta Pro-Reitoria conferéncias por amostragem
dos lancamentos efetuados em cada folha de pagamento, sem prejuizo do trabalho realizado pela
Auditoria Interna (AUDIN) e pelos 6rgaos de controle externo.
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B Copitulo 4| Resultados da gestéio

4.3.4. Avaliacao da forca de trabalho

A forca de trabalho do IFAP é composta por um total de 642 pessoas, cuja situacdo
funcional pode ser qualificada entre instituidores de pensao, aposentados, ativos, cedidos,
colaboracao técnica, professor substituto, estagiario, excedente a lotacdo, exercicio
descentralizado de carreira e exercicio provisorio. Neste sentido, os graficos e tabelas abaixo
demonstram a distribuicdo dos servidores por situacdo funcional, por carreira, por género, por

etnia, faixa etaria, faixa salarial e por porcentagem de cargos gerenciais ocupados por servidores

efetivos.

Quanto a situacdo funcional, o quadro de pessoal esta assim distribuido:

Servidores por Situagcdo Funcional

ativo ermanente (I oo

CONT.PROF.SUBSTITUTO - 53

APOSENTADOS ' 4

2
v}
g ATIVO EM OUTRO ORGAO ' 3
5 '
EXCEDENTE ALOTACAO 3
EXERCICIO PROVISORIO ' 2
EXERC DESCENT CARREI ' 1
0 100 200 300 400 500 600
QUANTIDADE
m ATIVO PERMANENTE u CONT.PROF.SUBSTITUTO mAPOSENTADOS m ATIVO EM OUTRO ORGAO

= EXCEDENTE ALOTACAO = EXERCICIO PROVISORIO ~ mEXERC DESCENT CARREI

i Relotério de Gestdo 7073

Figura 42: Servidor em situacao funcional

Em relacéo a carreira, os servidores ativos permanentes estdo assim distribuidos:

Servidores Ativos por Carreira - 2023

= Docente

m Técnico
Administrativo

Figura 43: Servidores Ativos por carreira 2023

Quanto ao género, o quadro de pessoal apresenta-se da seguinte forma:

Servidores por Género - 2023

Feminino 298

Figura 44: Servidores por género 2023
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Capitulo 4 | Resultados da gestao

Quanto a faixa etaria, os servidores estao assim distribuidos:

Quantitativo por Faixa Etaria - 2023

Até 30 anos - .

|7,91%

De 31 a 40 anos
i
Valor: 326

De 41 a 50 anos

| 30,29%

—
De 51 a 60 anos

| 9,44%

W

|2,74%

Acima de 60 anos

Figura 45: Nimero de Servidores por faixas etarias

Quanto a unidade de exercicio, o quadro de pessoal esta assim distribuido:

SERVIDORES POR UNIDADE - EXERCICIO 2023

= SANTANA
= REITORIA

= PORTO GRANDE

= CENTRO REF. PEDRA BRANCA
# LARANJAL DO JARI

= MACAPA

= OIAPOQUE

Figura 46: Nimero de Servidores por unidade

. Relatério de Gestdo 7 (17 2

Quanto ao regime, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Regime de Trabalho

800
700
600
500
400
300
200
100

0 —

W 20h Semanais ®25h Semanais ®40h Semanais ® Dedicacao Exclusiva

Figura 47: Nimero de servidores por Regime de trabalho

Quanto a titulacéo, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Servidores por Titulacao - 2023

29,6

m OUTROS = MESTRE+RS = ESPECIALIZAGAO = GRADUAGAO m MESTRADO m DOUTORADO m POS

Figura 48: Nimero de servidores por titulacao
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Quanto a classe, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Servidores por Classe (C,D,E) - 2023

W CLASSE E m CLASSE C m CLASSE D

Figura 49: Nimero de servidores por Classe

Quanto ao nivel de escolaridade, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Servidores Nivel de Escolaridade - 2023

54,3%

® ENSINO MEDIO ® DOUTORADO ® MESTRADO m ENSINO SUPERIOR

Figura 50: Numero de servidores Nivel de escolaridade

. Relatério de Gestdo 7 (17 2 I

Quanto a etnia, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Servidores por Etnia - 2023

mENAO ®PRETA ®PARDA mBRANCA

Figura 51: Nimero de servidores por Etnia

Os cargos gerenciais do IFAP, sejam eles em comissdao ou Funcoes Gratificadas, estdao

abaixo relacionados, sendo 100% (cem por cento) ocupados por servidores efetivos, conforme
grafico abaixo:

Distribuicdo dos Cargos/Funcdes - IFAP - 2023

Figura 52: Distribuicao por Cargo
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4.3.5. Estratégia de Recrutamento e alocacao de pessoas

Sao utilizados para fins de selecao e recrutamento de pessoal: processos seletivos, para
contratacado de professores substitutos; e concursos publicos, para provimento dos cargos efetivos
do IFAP.

Quanto ao provimento dos cargos efetivos, sdao observadas as leis e normativos
referentes ao concurso publico. Para a admissao de Professor EBTT Substituto, é utilizada como
base a Lei 8.745/1993.

Por conseguinte, sdo observados os respectivos regramentos no que tange a reserva de
vagas aos candidatos negros e aos candidatos com deficiéncia, notadamente quanto a Lei n°
12.990/2014 e ao Decreto n°® 9.508/2018. Neste sentido, por meio de ampla divulgacao, busca-
se sempre atingir um maior nimero de candidatos a fim de selecionar por meio de provas e/ ou
provas e titulos os melhores profissionais para comporem a forca de trabalho do IFAP.

Quando se trata de servidor TAE, é verificado o curriculo e experiéncias profissionais
anteriores a fim de direciona-lo para a unidade que melhor se adeque ao seu perfil; ja os
Professores EBTT sao alocados nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, que sao inerentes
ao cargo, para atuar lecionando conforme a sua area de conhecimento.

4.3.6. Situacao de servidores com condicoes de aposentadoria

Atualmente o IFAP conta com 06 (seis) servidores percebendo abono de permanéncia,
que é beneficio devido aqueles servidores que ja possuem requisitos minimos para aposentadoria,
entretanto, optam por permanecer em atividade.

Portanto, a priori, sao os servidores com maior propensao a solicitar a aposentadoria
voluntaria.

4.3.7. Detalhamento da despesa de pessoal

Seguem abaixo graficos que demonstram a evolucdo dos gastos com pessoal ativo,
inativo e pensionistas do IFAP nos Gltimos anos, notadamente de 2018 a 2023.

Gastos com pessoal ativo, inativo e

pensionistas.
S
S
QQ'Q QQ‘Q
S8
S
N QQ'Q QQ"Q
£
QQ'Q QQ‘Q
& &
S
S
N
TS — —
S O
NS PENSIONISTAS ATIVOS APOSENTADOS
e
v &
<
m2018 ®m2019 ®=2020 ®2021 ®2022 w2023

Figura 53: Gastos com Pessoal Ativo, inativo e pensionistas

A evolucao da despesa com pessoal demonstra um aumento nos Gltimos anos, a qual se
justifica pela expansao do IFAP. Além disso, ha que se considerar a previsao legal de progressao
na carreira dos servidores, que resulta em aumento do vencimento basico e por conseguinte dos
demais beneficios que tém o vencimento como base de calculo, bem como sua titulacéo, a partir
da concluséo, pelo servidor, de educacédo formal superior aquela exigida para adentrar a carreira
de seu cargo.

Por outro lado, os gastos com inativos aumentam em razédo do avanco da faixa etaria

dos servidores e o consequente atingimento de tempo de servico e/ou idade para aposentadoria,
podendo ocorrer, também, aposentadoria por invalidez, decorrente de doencas ou acidentes.

Pag. 68



4.3.8. Estratégia de valorizacdo por desempenho e treinamento

A avaliacao de desempenho dos servidores é regida pela Lei n° 11.091/2005, quando se
trata de servidor pertencente a carreira TAE, e pela Lei n°® 12.772/2012, quando se trata de
servidor pertencente a carreira de Professor EBTT. A avaliacdo de desempenho de ambas as
carreiras é requisito para a concesséo de progressoes e, consequentemente, evolucdo na carreira
a partir da meritocracia.

Progressdo por mérito profissional - TAE: Progressdao por Mérito Profissional é a
mudanca para o padrao de vencimento imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses
de efetivo exercicio, desde que o servidor apresente resultado fixado em programa de avaliacao
de desempenho, observado o respectivo nivel de capacitacdo, variando do padrao 1 ao padrao
16, conforme consta do Anexo I-C da Lei n° 11.091/2005, com a determinacao da respectiva
remuneracao.

Progressdao por capacitacdo profissional - TAE: A Progressao por Capacitacao
Profissional é a mudanca de nivel de capacitacdao, no mesmo cargo e nivel de classificacao,
decorrente da obtencé&o, pelo servidor, de certificacdo em programa de capacitacdo, compativel
com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o
intersticio de 18 (dezoito) meses e considerando a classe do cargo efetivo, variando do nivel | ao
nivel IV, conforme quadro abaixo:

Quadro 10: Progresso por capacitacao

Progressao por capacitagao profissional - TAE

Nivel | (exigéncia minima do cargo)

Nivel Il 60 horas 90 horas 120 horas
Nivel Il 90 horas 120 horas 150 horas
Nivel IV 120 horas 150 horas 180 horas

A remuneracao respectiva a cada classe, nivel e padrao esta descrita no Anexo I-C da
Lei n° 11.091/2005.

Progressao e promocao funcional por desempenho académico - Professor EBTT: A
Promocao por Desempenho Académico é a passagem do servidor de uma classe para outra
subsequente respeitado o intersticio de 24 (vinte e quatro) meses e mediante aprovacdo em
avaliacdo de desempenho individual, cuja atribuicdo é dimensionada de acordo com a Resolucao
CONSUP n° 16/2014, conforme quadro a seguir:

Quadro 11: Progressao e promogao funcional

Progressao e promocéo funcional por desempenho académico - Professor EBTT

Da Classe Nivel Para a Classe Nivel Pontos
DIV 3 DIV 4 80
DIV 2 DIV 3 80
DIV 1 DIV 2 80
DI 4 DIV 1 70
DI 3 Dl 4 70
DI 2 Dl 3 70
DI 1 Dl 2 70
DIl 2 Dl 1 60
DI 1 DIl 2 60
DI 2 DIl 1 50
DI 1 DI 2 50

Aceleracdo da promocao - Professor EBTT: Os docentes aprovados no estagio
probatorio do respectivo cargo que atenderem os requisitos de titulacdo farao jus a processo de
aceleracao da promocao, conforme a seguir:

Aceleracdo da Promocao - Professor EBTT

Da Classe Para a Classe Titulo
D I (qualquer nivel) D101 Especialista
D | e D Il (qualquer nivel) D 11l 01 Mestre ou Doutor

Estagio probatorio: Além dos ditames da Lei n° 8.112/90 no que concerne ao estagio
probatorio dos servidores federais, sao observadas em ambito interno a Resolucdo CONSUP n°
79/2018 para os servidores TAE e a Resolucdo CONSUP n° 09/2011 para os Professores EBTT,
notadamente quanto aos aspectos a serem avaliados pelas chefias imediatas e ao intersticio das
avaliacoes, que é de 10 (dez) meses.

Quadro 12: Aceleracao da promocao
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Capacitacdo e treinamento: no ambito do IFAP, tanto a capacitacdo
quanto a qualificacao sao instrumentalizadas pela Resolucao CONSUP n° 57/2021,
que aprova a Licenca Capacitacao, Afastamentos para Pos-Graduacdo Stricto Sensu
e Estudos no Exterior e Acoes de Desenvolvimento em Servico do IFAP.

Cumpre ressaltar que a politica de capacitacdo e qualificacdo do IFAP
engloba tanto as capacitacdes (in company e externas), como os afastamentos para
cursar poés-graduacao stricto sensu, licencas para capacitacao e afastamentos para

estudos no exterior.
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Figura 54: Principios norteadores da politica

Neste sentido, norteado pela politica de capacitacéo e qualificacdo citada, no ano
de 2023, o IFAP, visando atingir um maior nimero de servidores pelas acoes de capacitacao e
diminuir os custos, celebrou contrato para a oferta de cursos in company, atingindo servidores
de todas as suas unidades (Reitoria, Campus Macapa, Campus Santana, Campus Laranjal do
Jari, Campus Porto Grande, Campus Avancado Oiapoque e Centro de Referéncia EaD Pedra
Branca do Amapari), sem prejuizo das capacitacdes realizadas externamente.

Para as agbes de qualificacdo, sao realizados convénios para a oferta de cursos de
pos-graduacao stricto sensu em nivel de mestrado e doutorado, além dos cursos de pos-
graduacao lato sensu ofertados diretamente pelo IFAP, havendo ainda a possibilidade de
afastamento aos servidores por meio de editais especificos para que os servidores possam
concorrer em igualdade de condicbes e com critérios transparentes de selecao.

4.3.9. Principais desafios e atuacoes futuras

0 principal desafio da gestao publica como um todo é prestar melhores servicos a
partir da racionalizacao dos gastos.

Considerando isso, o IFAP tem por objetivo capacitar e qualificar o maior nimero
de servidores, vez que o aperfeicoamento do quadro de pessoal é instrumento facilitador do
atingimento de metas institucionais, com o menor custo possivel, desde que mantida a
qualidade dos cursos contratados e/ou conveniados.

Por conseguinte, é também desafio da gestao promover a valorizacao dos servidores
a partir do estimulo de agbes de desenvolvimento, com o reconhecimento das competéncias
individuais e a alocacao da forca de trabalho em areas que o servidor possua perfil profissional
e afinidade para atuar.

Os desafios e dificuldades enfrentadas no ano de 2023 foram a auséncia da reposicao
imediata em alguns casos da forca de trabalho proveniente dos desligamentos de servidores;
Capacitacao de servidores, principalmente por conta do orcamento limitado disponibilizado
para realizacao das capacitacoes.

Para 2024, a perspectiva é o desenvolvimento das acbes de capacitacéo;
fortalecimento das acdes de promocao a saude dos servidores; desenvolver uma gestdo cada
vez mais agil, objetiva, eficaz, bem como tornar-se uma unidade cada vez mais acessivel,
mais acolhedora, uma vez que o bem-estar do servidor do IFAP é primordial para a melhoria

do clima organizacional.
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4.4 Gestao Econdmica, Financeira e Administrativa

4.4.1 Mensagem da Pré-reitora de Administracdo - Ana Paula Almeida Chaves

A Pro-Reitoria de Administracao (Proad) tem como funcao apoiar as
acoes de planejamento, coordenacao e acompanhamento das
atividades, e desempenhar politicas de administracdo e execucéo

orcamentaria, financeira e patrimonial.

Nesse aspecto, é importante ressaltar que a Instituicdo possui uma
estrutura multicampi. A Proad atua como apoio e ajuda na integracao das Unidades Gestoras do
IFAP. Com isso, objetiva-se atender as metas estratégicas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional, no que tange a capacidade e a sustentabilidade financeira, com
o objetivo, dentre outros, de atender a politica de contencdo de gastos. Contudo, a constante
reducdo do orcamento anual, fenébmeno que ocorre desde o exercicio financeiro de 2016,
permanecendo no exercicio 2023, trouxe uma maior responsabilidade de realizar estratégias
administrativas e gerenciais em carater intenso. A nossa missao enquanto Instituicao foi definir
os critérios para a distribuicdo orcamentaria interna, com atencdo especial aos recursos de
custeio, garantindo assim o funcionamento pleno de todas as unidades do Instituto Federal do

Amapa.

Por fim, o comprometimento com a Instituicdo ocorre mediante a conformidade e a
confiabilidade de gestdo, fundamentadas em informacdes extraidas dos principais sistemas

gerenciais da Administracao Publica, em conjunto com mecanismos de gerenciamento interno.
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4.4.2. Resultados da Gestao

Macroprocesso Gestao Financeira e Orcamentaria

Objetivo Buscar a eficiéncia econémico-financeira do IFAP
Estratégico:
M Aperfeicoar metodologias de planejamento e acompanhamento de
etas: investimentos e despesas
. e  Percentual de gastos com investimento
Indicadores:
e  Percentual de gastos com pessoal
e Percentual de gastos com outros custeios
Principai Manutencao da média de gastos com outros custeios, e diminuicao de
rincipais investimento, este ocasionado pela diminuicao de aporte de recursos
resultados - . - N
. de investimento via LOA e por indicacao de Emenda Parlamentar, em
alcancados:

comparagdo com o exercicio anterior. No entanto, houve a
manutencdo da qualidade da execucdo orcamentaria, de acordo com
o planejado na LOA do Instituto.

Impacto observado:

Apesar da diminuicao de aporte de recursos de investimento via LOA
e por indicacdo de Emenda Parlamentar, foi possivel dar continuidade
a execucdo orcamentaria planejada através de mecanismos de
planejamento, avaliacao e controle das despesas de cada Unidade
Gestora, através da gestdo em rede colaborativa, solidaria e
sustentavel entre as unidades.

Causas ou
impedimentos para
alcance das metas:

Diminuicao de aporte de recursos de investimento via LOA e por
indicacdo de Emenda Parlamentar, em comparacdo com o exercicio
anterior.

Medidas tomadas
para
enfrentamento:

Utilizacao de mecanismos de planejamento, avaliacao e controle das
despesas de cada Unidade Gestora, através da gestdo em rede
colaborativa, solidaria e sustentavel entre as unidades.

Riscos
Identificados:

Tendéncia de crescimento dos gastos com pessoal, ndo sendo
acompanhado de aumento de destinacao ao Instituto de recursos de
pessoal.

Desafios futuros:

Crescimento do niumero de alunos matriculados, mantendo-se o
quantitativo de profissionais, mantendo proximidade do indicador com
sua meta.

Quadro 11: Resultados de Gestao
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75,30%

Gastos LOA 2023
0,50%

24,20%

m Gastos com investimentos ™ Gastos com outros custos ® Gasto com pessoal
Figura 55: Gastos LOA 2023

Macrop rocesso:

Objetivo
Estratégico:
Metas:

Indicadores:

Principais resultados
alcancados:

Impacto observado:

Gestdo Financeira e Orcamentaria

Buscar a eficiéncia econémico-financeira do IFAP

Garantir a manutencao educacional e administrativa das unidades do
IFAP.

Gastos correntes por aluno.

Percentual de gastos de outros custeios com contratos
continuados com locacao de mao de obra.

Percentual de gastos de outros custeios com contratos nao
continuados.

Percentual de gastos de outros custeios com contratos
continuados sem locacao de mao de obra.

Aumento dos gastos de outros custeios com contratos continuados
com locacao de mao de obra.

Aumento dos gastos de outros custeios com contratos nao
continuados.

Aumento dos gastos com contratos continuados sem locacao de
mao de obra.

Alcance das metas previstas para outros custeios.

Relatério de Gestdo 202 3 I

Causas ou e
impedimentos para
alcance das metas:

Medidas tomadas e
para .
enfrentamento:

Riscos Identificados:

&

Aumento dos custos com servicos continuados sem locacao de
mao de obra e servicos ndo continuados, em decorréncia do
aumento das demandas por servicos pelas unidades do Instituto.
Diminuicao do nimero de alunos matriculados no exercicio 2023,
aquém da meta planejada na PLOA 2023 por cada unidade do
Instituto.

Busca pelo aumento de alunos matriculados;

Revisao dos custos dos contratos atuais, buscando a diminuicao
de despesas para o proximo exercicio.

N&o alcance da sustentabilidade orcamentaria e financeira desejada

em funcdo do nao alcance da meta de alunos matriculados,
impactando no recebimento de recursos no exercicio seguinte.

Desafios futuros: .

Crescimento do nimero de alunos matriculados, mantendo-se o
quantitativo de profissionais, garantindo a proximidade do
indicador com sua meta.

Revisao das despesas institucionais, sem perder a qualidade na
prestacao dos servicos ofertados.

Planejar despesas buscando a sustentabilidade orcamentaria e
financeira

51%

Quadro 12: Gest&o financeira e orcamentaria

Gastos LOA 2023

5%

44%

Figura 56: Gastos LOA 2023

m Gastos de outros custeios com contratos continuados com locacao de mao de obra

® Gastos de outros custeios com contratos continuados sem locacao de mao de obra

m Gastos de outros custeios com contratos nao continuados
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R$25.000,00
R$24.000,00
R$23.000,00
R$22.000,00
R$21.000,00
R$20.000,00
R$19.000,00
R$18.000,00

Fiiura 57: Gastos Correntes ior aluno

Objetivo
Estratégico:

Metas:

Indicadores:

Principais
resultados
alcancados:
Impacto
observado:

Causas ou
impedimentos para
alcance das metas:

Gasto corrente por aluno (GCA)

R$24.511,43

R$20.658,30

Gasto corrente por aluno (GCA)

m Executado 2022 mExecutado 2023

Buscar a eficiéncia econémico-financeira do IFAP

Garantir a manutencao educacional e administrativa das unidades do
IFAP

Percentual de receitas extra-aportadas

e Recebimento de recursos através de Termo de Execugao
Descentralizada via SETEC, FNDE (MEC) e através de programas
de outros ministérios.

e Aquisicao de materiais permanentes planejados no PDI 2019-
2023.

e  Execucao de programas e projetos de ensino, pesquisa, extensao
e inovacao.

e  Realizacdo, pela Pro-Reitoria de Administracdo, em conjunto
com as Unidades Administrativas, de planejamento prévio e

elaboracao de lista de prioridades de materiais permanentes,

Medidas tomadas
para
enfrentamento:

Riscos
Identificados:

Desafios futuros:
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obras e servigos, com o intuito de solicitar junto a SETEC o envio
de recursos através de Termo de Execucdo Descentralizada (TED)
para as aquisicbes e contratacoes que nao puderem ser
contempladas apenas com os recursos provenientes da Lei

Orcamentaria Anual do Instituto.

Realizagao pelas demais Pro-Reitorias e Unidades Administrativas
de planejamento prévio e elaboracdo de projetos de ensino,
pesquisa, extensao e inovacdo, com o intuito de solicitar junto a
SETEC, FNDE, CAPES (MEC) e outros ministérios o envio de
recursos através de Termo de Execucdo Descentralizada (TED)
para execucao de programas e projetos que nao puderem ser
executados apenas com recursos provenientes da Lei

Orcamentaria Anual do Instituto.

Planejamento prévio de futuras aquisicdes e contratacbes e
elaboracao antecipada dos projetos das obras constantes no
Plano de Infraestrutura do Instituto.

Planejamento e elaboracdo prévia de projetos de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao.

Prazo curto para a elaboracao e inclusao de Plano de Trabalho e
demais documentos necessarios junto ao SIMEC (no caso dos TEDs
do MEC) e/ou cadastro em programas de outros ministérios.
Deficiéncia de pessoal capacitado para operacionalizacdo do
SIMEC, modulo TED, e TranfereGov.

Capacitacao de mais servidores para operacionalizacao do SIMEC,
mddulo TED, e TranfereGov, para um melhor acompanhamento
das etapas de execucao dos TEDs.

Realizacdo de visitas/reunides politicas visando a captacao de
recursos via Termo de Execucao Descentralizada.

Quadro 13: Gestao financeira e orcamentaria
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M1%

Objetivo
Estratégico:

Metas:

Indicadores:

Principais
resultados
alcancgados:

Impacto observado:

Causas ou
impedimentos para
alcance das metas:

Gastos LOA 2023

H Gastos com
investimentos

H Gastos com
outros custos
59%

Figura 58: Gastos LOA 2023

Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do IFAP

Aperfeicoar o acompanhamento patrimonial e a aquisicao de
materiais das unidades.

Percentual de unidades com acompanhamento patrimonial
realizado.

Realizacdo de acompanhamento patrimonial em 5 das 7 unidades
do Instituto

Diminuicao do controle patrimonial nos ambientes educacionais
e administrativos.

Para o cumprimento dos objetivos pelo Instituto, é utilizado o
SUAP e realizados, pelas unidades administrativas, os inventarios
patrimoniais eventuais antes da realizacao do inventario anual

propriamente dito, acao denominada pelo IFAP de “Bem

Medidas tomadas
para
enfrentamento:
Riscos

Identificados:
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contado”, com a colaboracdo de todos os servidores e dos
responsaveis pelos setores de patriménio de cada unidade
administrativa. No entanto, no exercicio 2023, houve
dificuldades pelas unidades da finalizacdo do relatorio final de
inventario. Das 7 unidades do Instituto, 5 concluiram o relatorio

final, ndo tendo concluido os Campi Macapa e Santana.

Dentre as dificuldades relatadas pelas unidades do IFAP, destaca-
se a falta de pessoal nos setores de patrimonio e almoxarifado de

todas as unidades;

Resisténcia por parte dos servidores em participar do “Bem
Contado”, bem como da Comisséo de Inventario, em que muitos
membros designados pelas suas chefias imediatas deixam de
cooperar em grupo, sobrecarregando o trabalho para os demais

membros;

Falta de registro/transferéncia no SUAP de movimentacdes de

bens entre os setores, pelos servidores responsaveis;

Inicio da realizacdo do inventario muito proximo do final do
exercicio, ocasionando em muitos membros das comissdes de

inventario em recesso e/ou férias.

Os bens patrimoniais do Instituto sdo, via de regra, tombados e
registrados no SUAP, garantindo o acompanhamento e a

fiscalizacao da carga patrimonial do Instituto.

Fluxo interno estabelecido de registro de bens no SUAP e SIAFI.
Quantidade reduzida de servidores nos Campi lotados no setor de
patriménio (em média um servidor por Campi), reduzindo, com
isso, a eficiéncia na realizacao dos inventarios eventuais e anual,
ocasionando também na centralizacdo de algumas atividades na
Reitoria, como o cadastro de todos os bens permanentes via
SUAP.
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e  Falta de aderéncia de alguns servidores que possuem bens em sua
carga patrimonial a realizacdo dos inventarios eventuais,
dificultando a conclusdao em tempo habil das referidas acoes.

e  Movimentacbes de bens entre setores/unidades sem o devido
registro via SUAP e SIAFI.
e Aumento do nimero de bens inserviveis.
Desafios futuros: e Necessidade de realocacdo de novos servidores nos setores de
patrimoénio com deficiéncia de pessoal.

e  Conscientizacao de servidores sobre a importancia da realizacdo
dos inventarios eventuais e movimentacao de bens via SUAP para
a eficacia da realizacdo do inventario anual.

e  Que cada unidade intensifique os processos de desfazimento de
bens, conforme Manual de Desfazimento de Bens do IFAP.

Quadro 14: Gestao de bens e materiais

4.4.3 Alocacao de recursos e areas especiais da gestao

Recursos da Lei Orcamentaria Anual - LOA

Na analise dos valores empenhados, liquidados e pagos, referente ao periodo de 2021-
2023, relativo a recursos da Lei Orcamentaria Anual - LOA, constata-se que as execucoes
orcamentarias quanto as liquidacoes das despesas representam os seguintes percentuais:

. Em 2021 o percentual encontrado foi de 80,43%
. Em 2022 o percentual encontrado foi de 91,83%
e  Em 2023 o percentual encontrado foi de 100,00%

Em relacdo as execucdes orcamentarias, quanto aos pagamentos das despesas,
encontram-se os seguintes percentuais:

Relatério de GestGo 2023 I
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. Em 2021 o percentual encontrado foi de 74,03%
. Em 2022 o percentual encontrado foi de 85,77%
. Em 2023 o percentual encontrado foi de 84,81%

Despesa por Unidade Orcamentaria (LOA)

R$140.000.000,00

R$120.000.000,00

R$100.000.000,00
R$80.000.000,00
R$60.000.000,00
R$40.000.000,00
R$20.000.000,00
RS- R e e e e

2021 2022 2023

mEmpenhado ®Liquido ®Pago

Figura 59: Despesas por Unidade orcamentaria
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4.4.4. Despesas extra LOA

Na andlise dos valores empenhados referente ao periodo de 2021-2023, relativo a recursos extra orcamentarios, constata-se um aumento no periodo de 2021 a 2022 e um aumento
significativo no periodo de 2022 a 2023.

Os recursos extra orcamentarios em referéncia sao provenientes de Termos de Execucdo Descentralizada (TED).

Despesa por Unidade Orcamentaria (LOA)

R$10.000.000,00
R$9.000.000,00 R$8.647.379,02
R$8.000.000,00
R$7.000.000,00
R$6.000.000,00
R$5.000.000,00
R$4.000.000,00
R$3.000.000,00 R$2.410.756.07
R$2.000.000,00
R$1.000.000,00 R$709.420,60

RS- —

m2021 =m2022 w=2023

Figura 60: Despesas por Unidade orcamentaria (LOA)
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4.4.5. Despesa por grupo e elemento de despesa (LOA) 2023

1- Pessoal encargos
sociais
Vencimentos e
vantagens fixas -
pessoal civil

Obrigacdes patronais

Contratacao por
tempo determinado

Outros

3- Outras despesas
correntes

Empenhado

RS 83.069.101,02

RS 65.651.664,02

RS 13.439.186,00

R$ 1.760.000,00

R$ 2.218.251,00

R$ 21.538.043,25

2021
Liquidado

RS 80.891.121,42

RS 65.496.710,34

RS 12.268.131,87

RS 1.274.783,94

RS 1.851.495,27

R$ 10.942.841,01

Pago

RS 74.525.477,63

R$ 59.556.864,77

RS 12.268.131,87

RS 1.268.023,26

RS 1.432.457,73

R$ 9.987.054,06

Empenhado

RS 86.446.408,88

RS 68.353.867,17

RS 13.252.564,00

R$ 2.910.911,87

RS 1.929.065,84

R$ 25.160.160,83

2022

Liquidado

RS 86.343.233,17

RS 68.353.867,17

RS 13.149.388,29

R$ 2.910.911,87

RS 1.929.065,84

R$ 16.736.643,22

Pago

RS 80.231.321,78

RS 62.389.252,36

R$ 13.094.213,49

RS 2.886.384,74

RS 1.861.471,19

R$ 16.050.329,74

Empenhado

RS 96.988.459,23

R$ 75.567.536,12

RS 14.287.362,22

RS 3.099.636,79

RS 4.033.924,10

R$ 31.160.034,24

2023
Liquidado

R$ 96.751.961,27

RS 75.567.536,12

RS 14.101.067,32

RS 3.099.636,79

RS 3.983.721,04

RS 21.428.254,33

(L]
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Pago

R$ 87.630.581,93

RS 66.778.241,69
RS 14.101.067,32

RS 3.099.636,79

RS 3.651.636,13

R$ 20.730.383,37

Outros servicos de
terceiros PJ
Locagdo de méo de
obra

Auxilio-alimentagao

Auxilio financeiro a
estudantes

QOutros

4 - Investimentos

RS 3.750.484,56
RS 7.224.848,01
RS 3.469.846,00
R$ 2.296.027,42

RS 4.796.837,26

R$ 11.279.781,46

RS 845.138,42
RS 3.605.837,54
R$ 3.351.095,68

R$ 823.189,81

R$ 2.317.579,56

R$ 1.506.863,14

RS 589.768,19
RS 3.324.626,00
R$ 3.072.555,33

RS 813.483,81

RS 2.186.620,73

R$ 1.404.084,59

RS 4.797.256,20
R$ 7.992.331,91
RS 3.339.521,67
RS 3.311.865,11

R$ 5.719.185,94

R$ 1.196.110,46

R$ 1.769.616,30
RS 6.099.186,20
RS 3.339.521,67
RS 1.777.419,34

R$ 3.750.899,71

R$ 508.224,93

RS 1.696.563,77
R$ 6.021.937,70
RS 3.066.431,49
RS 1.771.962,95

RS 3.493.433,83

R$ 473.915,76

RS 7.649.797,30
R$ 9.226.435,65
RS 4.338.746,00
RS 3.051.836,91

RS 6.893.218,38

RS 645.947,63

RS 3.267.705,35
R$ 6.978.512,83
R$ 4.337.779,15
R$ 2.200.247,79

RS 4.644.009,21

R$ 12.727,29

RS 3.263.600,94
R$ 6.900.931,28
RS 3.952.110,79
R$ 2.200.247,79

RS 4.413.492,57

R$ 12.727,29

Equipamentos e
materiais
permanentes

Obras e instalacoes

Outros

R$ 5.916.905,05

R$ 5.362.876,41

R$ 0,00

R$ 115.886.925,73

RS 1.374.149,44

RS 132.713,70
R$ 0,00

R$ 93.340.825,57

RS 1.271.370,89

R$ 132.713,70
R$ 0,00

R$ 85.916.616,28

RS 668.492,55

R$ 521.018,02

RS 6.599,89

R$ 112.802.680,17

R$ 297.107,08

R$ 209.917,87

RS 1.199,98

R$ 103.588.101,32

R$ 295.309,08

RS 177.406,70

RS 1.199,98

R$ 96.755.567,28

RS 435.757,85

R$ 207.269,68

R$ 2.920,10

R$ 128.794.441,10

R$ 12.727,29

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 118.192.942,89

RS 12.727,29

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 108.373.692,59

Quadro 15: Despesa por grupo de e elemento de despesa
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4.4.6. Despesa por grupo e elemento de despesa extra LOA 2023

2021

Empenhado Liquidado Pago

3- Outras despesas

R$ 670.697,30
correntes

RS 8.400,80 RS 8.400,80

Outros servicos de terceiros

PE RS 124.400,80 RS 8.400,80 RS 8.400,80
Aucxilio financeiro a
estudantes RS 283.200,00 R$ 0,00 RS 0,00
Outros RS 263.096,50 RS 0,00 RS 0,00

4 - Investimentos RS 38.723,30

2022

Empenhado Liquidado Pago

R$ 1.021.460,60 RS 312.203,42

RS 123.170,21 RS 75.040,21 RS 68.735,79

R$ 308.600,00 R$ 127.892,00 RS 127.892,00

R$ 589.690,39 RS 109.271,21 RS 70.429,79

R$ 1.389.295,47 RS 162.664,57

R$ 103.652,38

R$ 267.057,58
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2023

Empenhado Liquidado Pago

RS 3.541.187,88 R$ 555.862,88 R$ 535.057,11

RS 288.895,50 RS 25.495,26 RS 22.819,49

R$ 307.610,00 RS 35.400,00 RS 35.400,00

R$ 2.944.682,38 RS 494.967,62 RS 476.837,62

R$ 5.106.191,14 R$ 700.165,81

Equipamentos e materiais

permanentes RS 38.723,30 RS 0,00 RS 0,00
Obras e instalagdes RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Outros RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00

R$ 709.420,60 RS 8.400,80 RS 8.400,80

R$ 978.042,00 RS 162.664,57 RS 103.652,38

RS 411.253,47 RS 0,00 RS 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00

R$ 2.410.756,07 RS 474.867,99

R$ 370.709,96

RS 446.898,47

RS 3.358.760,35 R$ 253.026,00 RS 15.408,55
RS 1.747.430,79 RS 447.139,81 RS 431.489,92
RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

RS 8.647.379,02 R$ 1.256.028,69 R$ 981.955,58

Quadro 16: Despesa por grupo de e elemento de despesa
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4.4.7. Despesa por programa e acao orcamentaria LOA 2023

Acéo de Governo

Dotacao Inicial

Dotacao final

Empenhado

Liquidado

00PW Contribuicdes a entidades nacionais sem exigéncia R$ 21.731,00 R$ 21.731,00 R$ 21.731,00 RS 21.731,00 R$ 21.731,00

de programacao especifica ’ ’ ’ ’ ’
0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Uniao RS 763.048,00 RS 1.325.234,00 RS 1.325.234,00 RS 1.325.234,00 RS 1.274.541,00

Contribuicao da uniao, de suas autarquias e
09HB fundacoes para o custeio do regime de previdéncia RS 13.222.397,00 RS 13.638.847,00 RS 13.638.847,00 RS 13.638.847,00 RS 13.478.384,00
dos servidores pUblicos federais
2004 Assisténcia medica e odontologica aos servidores RS 622.573,00 RS 860.715,00 RS 860.715,00 RS 860.715,00 R$ 720.033,00
civis, empregados, militares e seus dependentes

20RL Funcionamento de instituicoes federais de educacdo  pe 14 02 454,00 RS 18.338.506,00 R$ 17.983.915,00 R$ 17.983.915,00 RS 11.119.578,00

profissional e tecnoldgica
20TP Ativos civis da uniao RS 74.917.752,00 RS 81.771.362,00 RS 81.771.302,00 RS 81.771.302,00 RS 72.877.656,00
2128 Beneficios obrigatorios aos servidores civis, RS 4.801.178,00 RS 5.873.526,00 RS 5.730.696,00 RS 5.730.696,00 RS 5.029.537,00

empregados, militares e seus dependentes
216H Ajuda de custo para moradlla 9” auxilio-moradia a RS 5.000,00 RS 5.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
agentes publicos
0056 Beneficio Especial e Demais Cf)mplementagoes de RS 13.000,00 RS 13.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Aposentadorias
Assisténcia aos estudantes das instituicoes federais
2994 - .. S RS 4.625.459,00 RS 5.033.445,00 RS 5.028.935,00 RS 5.028.935,00 RS 3.751.398,00
de educacao profissional e tecnologica
4572 Capacitacao de servidores pliblicos federais em RS 167.814,00 RS 192.814,00 RS 192.814,00 RS 192.814,00 RS 135.886,00
processo de qualificacao e requalificacao
Fomento as a¢des de pesquisa, extensdo e inovagao
21B3 nas instituicées da rede federal de educacéo RS 648.342,00 RS 543.342,00 RS 543.342,00 RS 543.342,00 RS 172.642,00
profissional, cientifica e tecnoldgica

20RG Reestruturacao e modernizacao de instituicoes RS 2.888.265,00 RS 954.481,00 RS 934.340,00 RS 934.340,00 R$ 0,00

federais de educacéo profissional e tecnologica

4.4.8. Despesa por programa e acao extra LOA 2023

R$ 116.719.013,00

R$ 128.572.003,00

RS 128.031.871,00

R$ 128.031.871,00

R$ 108.581.386,00

Quadro 17: Despesa por programa e acdo orcamentaria
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219v

Acéo de Governo

Apoio ao Funcionamento das Instituicoes
Federais de Educacao Superior

Dotacao Inicial

Dotacao final

Empenhado

R$ 5.012.591,14

Liquidado

RS 700.165,81

RS 446.898,47

20RJ

Apoio a Capacitagao e Formagao Inicial e
Continuada para a Educacéo Basica

RS 93.600,00

RS 0,00

RS 0,00

219U

Apoio ao Funcionamento e Modernizacao
das Instituicdes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e

Tecnologica

RS 41.261,89

RS 41.261,89

RS 41.261,89

214V

Apoio a Alfabetizacéo, a Elevacéo da
Escolaridade e a Integracao a Qualificacao
Profissional na Educacao de Jovens e
Adultos

RS 2.652.815,40

RS 350.530,00

R$ 350.530,00

21B4

Fomento ao Desenvolvimento e
Modernizacao dos Sistemas de Ensino de
Educacéao Profissional e Tecnoldgica

RS 836.335,36

RS 153.330,00

RS 134.375,00

20RL

Funcionamento de instituicoes federais de
educacao profissional e tecnologica

RS 10.775,23

RS 8.647.379,02

RS 10.740,99

RS 1.256.028,69

RS 8.890,22

R$ 981.955,58
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Consideracdes sobre os resultados - Desempenho orcamentario

4.4.9. Despesa por grupo e elemento de despesa (LOA)

Em relacdo aos valores empenhados referentes a Lei Orcamentaria Anual - LOA,
constata-se que houve crescimento de 2021 a 2022 e de 2022 a 2023.
No detalhamento dos valores empenhados segundo grupo de despesa, elencam-se os seguintes
resultados:
e De 2021 a 2022, o crescimento do orcamento empenhado das despesas com
Pessoal e Encargos Sociais foi de 2,9%, de Outras Despesas Correntes teve
aumento de 3,1% e de Investimentos diminuicao de -8,7%. Logo, o crescimento
de despesas com Pessoal e Encargos Sociais teve destaque em comparacao com
2021.
. De 2022 a 2023, o crescimento do orcamento empenhado das despesas com
Pessoal e Encargos Sociais foi de 9,35%, de Outras Despesas Correntes teve
aumento de 5,3% e de Investimentos diminuicao de -0,5%. Logo, o crescimento
de despesas com Pessoal e Encargos Sociais teve destaque em comparacao com
2022.
Conclui-se, dessa forma, que os valores empenhados com despesas de pessoal

protagonizaram o crescimento no orcamento total.

4.4.10. Despesa por grupo e elemento de despesa (Extraorcamentario)

Em relacéo aos recursos extraorcamentarios, os valores empenhados apresentam o seguinte
desempenho:

e De 2021 a 2022, houve um aumento de valores empenhados, no percentual de

239,82%. Tal diferenca se deu pelo recebimento de recursos de 9 (NOVE) Termos

de Execucao Descentralizada no exercicio 2022, sendo 6 (SEIS) novos, e 3 (TRES)

com inicio de execucdo em exercicios anteriores.

INSTITUTO
FEDERAL
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e  De 2022 a 2023, houve um aumento de valores empenhados, no percentual de
258,70%. Tal diferenca se deu pelo recebimento de recursos de 8 (OITO) Termos

de Execucéo Descentralizada no exercicio 2023.

Desafios:

e  Manutencao do crescimento de aporte de recursos via Termos de Execucao

Descentralizada.

e  Diminuicdo do nimero de alunos matriculados, comprometendo o crescimento dos

recursos recebidos pela Lei Orcamentaria Anual.

Acbes futuras:
a) Aperfeicoar a gestdo orcamentaria para financiar o seu funcionamento,

minimizando os seus custos com contratos de carater continuado.

b) Crescimento do nimero de alunos matriculados, mantendo-se o quantitativo de
profissionais, na tentativa de crescimento dos recursos recebidos pela Lei

Orcamentaria Anual.

c) Intensificacdo de desenvolvimento de projetos para obtencao de recursos para

financiar programas educacionais.

d) Realizacao de visitas/reunides politicas visando a captacao de recursos via Termo

de Execucao Descentralizada.

Gestdo de Licitacoes e Contratos

4.4.11. Conformidade legal

O IFAP atende aos requisitos legais para a execucao de suas licitacoes e contratos,
sendo os principais normativos: Lei n° 8.666/93, Lei n° 10.520/2002, Lei n°® 12.462/2011, Lei
Complementar n° 123/2006, Decreto n° 7.892/2013, Decreto n° 8.538/2015, Decreto n°
10.024/2019, Lei n° 14.133/2021, e diversas Instrucbes Normativas, com destaque a IN n°
05/2014, IN n° 03/2017 e IN n° 05/2017; acoérdaos do TCU e Portarias da AGU.
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B Capitulo 4 | Resultados da gestao

4.4.12. Principais gastos por tipo de despesa LOA 2023

Principais gatos por tipo de despesa

LOA 2023
1,60%5,30% = Contrato por tempo
= Passagens e despesas
= Qutros servicos de terceiros
39,20% = Auxilio financeiro
32,50%  » Material de consumo

= Qutros auxililos
= L ocacao de mao de obra
2,40%
6,20%

o 13,60%

Figura 61: Principais gastos por tipo de despesa - LOA 2023

Principais gatos por tipo de despesa
LOA 2023

0,50%
[

= Qutros Servicos

32,10% = Equipamentos e materiais

= Obras e instalacoes

67,50%

Figura 62: Principais gastos por tipo de despesa - LOA 2023

Relatério de Gestdo 2023 I
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]
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4.4.13. Principais gastos por tipo de despesa extra LOA

Principais gatos por tipo de despesa
(Extra LOA) 2023

34,90% = Equipamentos e materiais

= Obras e instalacoes

65,10%

Figura 63: Principais gastos por tipo de despesa - Extra LOA 2023

Principais gatos por tipo de despesa
(Extra LOA) 2023

16%

= Qutros servicos

= Qutros auxilios
financeiros

84%

Figura 64: Principais gastos por tipo de despesa - Extra LOA 2023
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4.4.14. Principais contratos de funcionamento

FINALIDADE DO CONTRATO TIPO DE SERVICO CONTRATADO

Apoio Administrativo

Vigilancia

Limpeza e conservacao

Energia Elétrica

Funcionamento/Unidade Manutencéo e conservacao de bens imdveis
Administrativa

Manutencao e conservacao de veiculos (com
abastecimento de combustivel)

Agenciamento e fornecimento de passagens aéreas

Materiais de consumo

INSTITUTO
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GASTO EM 2023

RS 1.305.049,40
RS 5.011.523,04
RS 2.909.863,21

RS 564.261,58

Garantir a manutencao educacional e RS 2.392.762,98

administrativa das unidades do Ifap

RS 403.525,59

RS 1.288.265,92
RS 1.525.793,97

Assisténcia ao Estudante Fornecimento de alimentacao

Amplia

r e fortalecer as acoes de assisténcia social RS 1.796.840,63
para os alunos

4.4.15. Principais desafios

Licitacées

Instrucao dos processos licitatorios em tempo habil para atendimento a todos os
campi do IFAP, considerando que desde 2021 a realizacao da fase externa das
licitacoes foi centralizada na Reitoria, permanecendo a fase interna de
planejamento realizada pela Reitoria e Campi, em atendimento a Portaria n°
13.623, de 10 de dezembro de 2019, da Secretaria Especial de Desburocratizacao,

Gestao e Governo Digital.

Orientar e acompanhar os Campi em seus procedimentos licitatérios, no que tange

a fase interna de planejamento.

Contratos

Quadro 19: Despesa por programa e acao extra LOA

e  Atuar em conformidade com as legislacoes que regem as contratacdes no governo
federal, num cenario de constantes atualizacdes na legislacdo pertinente as
licitagdes, observando-se ainda as recomendagoes dos 6rgaos de controle interno

e externo.

e  Publicacdo no site institucional de informagdes de facil acesso referente aos

processos licitatorios de todas as unidades do IFAP.

Falta de pessoal necessario para atuacdo mais eficaz nas atividades essenciais de
gestao dos contratos da Reitoria e Campi, ocasionada principalmente pela grande

rotatividade de servidores nas unidades.

Fragilidade na fiscalizacdo dos contratos nos aspectos técnicos, administrativos e de

pessoal.
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e Dificuldades relacionadas a falta de acompanhamento de alguns setores apos a

formalizacao da demanda (requisicao de materiais e servicos).

e  Publicacéo no site institucional de informagées de facil acesso referente aos contratos
de todas as unidades do IFAP.

Acbes futuras

e  Ampliar esforcos para a realizacao de capacitacao dos servidores atuantes em

licitacoes e contratos em todas as unidades do IFAP.

e  Aprimoramento da gestdo sustentavel entre as unidades do IFAP, visando o
fortalecimento da atuacao de servidores de outras unidades quando da
composicao de equipes de planejamento de contratacao nos processos de compras

compartilhadas da Reitoria.

e  Aprimoramento dos fluxos atuais no que tange a gestdo e fiscalizacdo dos

contratos.

e Implantacéo da Nova Lei de Licitacdes e Contratos no ambito do IFAP.

e Incentivar as unidades administrativas a divulgacdo de atas, contratos e demais
informacdes pertinentes referentes a licitacdes e contratos no site institucional.

Ainda, as licitacbes realizadas, em andamento por modalidade, com editais e anexos e
resultados, bem como seus contratos em andamento podem ser localizados através do link:
https://www.ifap.edu.br/index.php/licitacoes-contratos-ifap

Gestdo patrimonial e Infraestrutura

4.4.16. Conformidade legal

Relativo a gestdo do patrimdnio institucional, o Instituto Federal do Amapa segue a
legislacao vigente, alinhado aos artigos 37, 70 e 75 da Constituicao Federal, Lei n° 4320/64,
Decreto-lei n° 200/67, Instrucao Normativa n° 205/88, Lei Complementar n°101/2000, Lei
8429/92 e demais instrumentos legais que regem a gestdo patrimonial na Administracao Publica,

bem como a Lei n° 8.666/93, que rege as aquisicdes via processo licitatorio.

[ ] ]
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Locacao de imoveis e equipamentos: No exercicio 2023, o Instituto Federal do Amapa

n&o realizou a locacao de imoveis. Relativo a equipamentos, nao houve locacdo de equipamentos.

Mudangas e desmobilizagées relevantes e desfazimento de ativos: No exercicio 2023,

houve o desfazimento de ativos imobilizados.

Principais desafios

Patrimonio

Quantidade reduzida de servidores nos Campi lotados no setor de patrimonio (em média
um servidor por Campi), reduzindo com isso a eficiéncia na realizacao dos inventarios
eventuais e anual, ocasionando também na centralizacdo de algumas atividades na
Reitoria, como o cadastro de todos os bens permanentes via SUAP, e implantacao do
sistema SIADS.

Falta de aderéncia de alguns servidores que possuem bens em sua carga patrimonial a
realizacdo dos inventarios eventuais, dificultando a conclusdo em tempo habil das

referidas acoes.
Movimentacoes de bens entre setores/unidades sem o devido registro via SUAP e SIAFI.

Aumento do nimero de bens inserviveis.

Infraestrutura

Demora na liberacao de recursos de emendas parlamentares, impactando diretamente
no inicio dos procedimentos licitatorios, considerando que o certame licitatorio de

obras so pode ser realizado com recursos disponiveis.

Falta de engenheiros no quadro de pessoal dos Campi.

Acbes futuras

Adequacao da estrutura administrativa e atribuicées da PROAD, visando uma atuacao
sistémica e coordenada com os Departamentos de Administracdo e Planejamento
(DEAP) dos Campi.

Realizacao de visitas/reunides politicas visando a indicacdao de emendas parlamentares

e/ou captacao de recursos via Termo de Execucao Descentralizada.
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4.4.17. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)

Natureza de Despesa Valores Objetivo Estratégico Meta Alcangada
Mobiliario em geral RS 990.127,26 Byscar :.a eficiéncia econémico- Aperfelgoar o acom.pa.mhamen.to patrimonial e a
financeira do IFAP aquisicao de materiais nas unidades
Aparelhos condicionadores de ar RS 1.011.828,60 Quscar ? eficiéncia econdémico- Aperfelgoar o] acom.p:':\nhamen.to patrimonial e a
financeira do IFAP aquisicao de materiais nas unidades
- Buscar a eficiéncia economico- Aperfeicoar o acompanhamento patrimonial e a
Aparelhos e equipamentos de laboratérios RS 453.354,81 .u . lcienct 1 P . ]: .p. . patri !
financeira do IFAP aquisicao de materiais nas unidades
Equipamentos Biblioteca RS 474.264,00 Byscar :.a eficiéncia econémico- Aperfelgoar o acom.pa.mhamen.to patrimonial e a
financeira do IFAP aquisicao de materiais nas unidades

Aperfeicoar o planejamento, execucao e controle
de construcdes e reformas para a ampliacao e
manutencao da infraestrutura fisica

Construir e reformar com o fim de

Obras em geral RS 1.747.430,79 . -
ampliacdo e manutencéo

Quadro 20: Principais investimentos de capital
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Gestao de custos

Programa

0032 - Programa de
gestdo e manutencao
do Poder Executivo

4.4.18. Estimativa de custos por programa governamental

Acao de Governo

181

Aposentadorias e pensoes civis da
Uniao

Dotacao Inicial

RS 763.048,00

Dotacao final

RS 1.325.234,00

Empenhado

R$ 1.325.234,00

Liquidado

RS 1.325.234,00

onE
(1]
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RS 1.274.541,00

09HB

Contribuicao da Uniao, de suas
autarquias e Fundacdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais

RS 13.222.397,00

RS 13.638.847,00

R$ 13.638.847,00

RS 13.638.847,00

RS 13.478.384,00

2004

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

RS 622.573,00

RS 860.715,00

RS 860.715,00

RS 860.715,00

R$ 720.033,00

20TP

Ativos Civis da Uniao

RS 74.917.752,00

RS 81.771.362,00

RS 81.771.302,00

RS 81.771.302,00

RS 72.877.656,00

212B

Beneficios Obrigatorios aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

RS 4.801.178,00

RS 5.873.526,00

RS 5.730.696,00

RS 5.730.696,00

RS 5.029.537,00

216H

Ajuda de Custo para Moradia ou
Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

R$ 5.000,00

R$ 5.000,00

R$ 0,00

RS 0,00

RS 0,00

4572

Capacitacéo de Servidores PUblicos
Federais em Processo de Qualificacao
e Requalificacao

RS 167.814,00

RS 192.814,00

R$ 192.814,00

RS 192.814,00

RS 135.886,00

0909 - Operacodes
Especiais: Outros

Encargos Especiais

00S6

Beneficio Especial e Demais
Complementag6es de Aposentadorias

RS 13.000,00

RS 13.000,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

910 - Operagées

especiais: Gestao da

participa¢do em
organismos e

entidades nacionais e

internacionais

00PW

Contribuicoes a entidades nacionais
sem exigéncia de programacéo
especifica

RS 21.731,00

RS 21.731,00

RS 21.731,00

RS 21.731,00

RS 21.731,00

Pag. 86



INSTITUTO
FEDERAL

&

Amapd

Reestruturacao e Modernizacao de
20RG Instituicoes Federais de Educacao RS 2.888.265,00
Profissional e Tecnoldgica

RS 954.481,00 RS 934.340,00 RS 934.340,00 RS 0,00

Funcionamento de Instituicoes
20RL Federais de Educacao Profissional e RS 14.022.454,00

5012 - Educagio Tecnoldgica

RS 18.338.506,00 RS 17.983.915,00 RS 17.983.915,00 RS 11.119.578,00

profissional e Fomento as acdes de pesquisa,

tecnolégica 2183 extensao e inovacéo nas instituicées
de ensino de educacao profissional e
tecnolégica

RS 648.342,00

RS 543.342,00 RS 543.342,00 RS 543.342,00 RS 172.642,00

Assisténcia aos Estudantes das
2994 Instituicoes Federais de Educacao RS 4.625.459,00
Profissional e Tecnoldgica

R$ 116.719.013,00

RS 5.033.445,00 RS 5.028.935,00 RS 5.028.935,00 RS 3.751.398,00

R$ 128.572.003,00 RS 128.031.871,00 R$ 128.031.871,00 RS 108.581.386,00

4.4.19. Descricao das principais acoes de custeio e investimento

Acdo 20RG - Reestruturacao e Modernizacao das Instituicoes da Rede Federal de

Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
Produto: Projeto Viabilizado.

Especificacdo do Produto: Considera-se projeto viabilizado o plano de trabalho
elaborado por Institutos Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica, Centros Federais de

Educacao Profissional e Colégio Pedro Il, que tenha recebido recursos desta acdo orcamentaria.

Descricdo da agdo: Apoio ou execucao de planos de reestruturacao e modernizacao na
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para a ampliacdo e melhoria da
oferta de cursos e a reducao da evasao, por meio da adequacao e da modernizacao da estrutura
fisica das instituicées; da aquisicdo de imoveis, veiculos, maquinas, equipamentos mobiliarios e
laboratorios; da locacao de imoveis, veiculos e maquinas necessarios para a reestruturacao; da
execucao de pequenas obras, incluindo reforma, construcao, materiais e servicos; do
atendimento das necessidades de custeio inerentes ao processo de reestruturacao, considerando

a otimizacdo das estruturas existentes e o equilibrio da relacdo aluno/professor; e da

Quadro 21: Estimativa de custos por programa governamental

modernizacdo tecnoldgica de laboratérios visando a implementacdo da pesquisa aplicada,

desenvolvimento tecnoldgico e inovacao.

Acdo 20RL - Funcionamento de Instituicbes Federais de Educacao Profissional e

Tecnologica. Produto: Estudante Matriculado.

Especificacdo do Produto: Considera-se estudante matriculado o estudante com
matricula na Instituicdo, no exercicio, independentemente do ano de ingresso e da situacdo

académica.

Descricdo da acdo: Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de
acoes visando ao funcionamento dos cursos de Instituicoes Federais de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e das Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais; manutencao
de servicos terceirizados; pagamento de servicos pUblicos; manutencao de infraestrutura fisica
por meio de reforma, adaptacao, aquisicao ou reposicao de materiais, observados os limites da
legislacdo vigente; aquisicdo e/ou reposicao de acervo bibliogréfico e veiculos; capacitacdo de
servidores em temas e ferramentas de uso geral; prestacdo de servicos a comunidade; promocao
de subsidios para estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e publicacdes cientificas; bem como

demais atividades necessarias a gestao e administracao da unidade.
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Acdo 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica. Produto: Estudante assistido.

Especificacdo do Produto: Considera-se Estudante assistido o estudante matriculado
na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, beneficiado com acoes de
assisténcia estudantil, na forma do regulamento.

Descricdo da agdo: Fornecimento de alimentacao, atendimento médico-odontoldgico,
alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, cuja
concessao seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom

desempenho do estudante.

Acdo 4572 - Capacitacédo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo
e Requalificacao.

Produto: Servidor capacitado.

Especificacdo do produto: Nao informado.

Descricdo da acdo: Realizacao de acdes voltadas a capacitacdo e desenvolvimento de
servidores, tais como: pagamento de Gratificacao por Encargo de Curso e Concurso - GECC;
custeio para realizacdo de eventos de capacitacdo; pagamento de passagens e diarias aos
servidores, quando em viagem para capacitacdo; taxa de inscricdo em cursos, seminarios,

congressos e outras despesas relacionadas a capacitacao de pessoal.

Acdo 21B3 - Fomento as Acoes de Pesquisa, Extensdo e Inovacdo nas Instituicdes da
Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Produto: Iniciativa apoiada.

Especificacdao do produto: Considera-se Iniciativa apoiada programa ou projeto de
educacao profissional e tecnoldgica, extensdo tecnologica, pesquisa aplicada e inovacao; evento

cientifico e cultural promovido; capacitacdo ofertada; bem como suporte a implementacéo da

INSTITUTO
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expansao e da reestruturacao da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
promovida com recursos desta acdo orcamentaria.

Descricao da agdo: Apoio a programas e projetos dos Institutos Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, Centros Federais de Educacéo Profissional, Colégio Pedro Il e Escolas
Técnicas vinculadas as Universidades Federais, nas areas de educacao profissional e tecnologica,
extensdo tecnologica, pesquisa aplicada e inovacdo, de educacdo do campo e de elevacao da
escolaridade de jovens e adultos, inclusive por meio de oferta de bolsas para monitores,
implementacao e promogéao de acdes educativas, cientificas e culturais; capacitacao de docentes
e técnicos administrativos da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;
bem como apoio a iniciativas que visem a consolidacdo dos conhecimentos com a pratica,
mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre pesquisa e

extensao.

Acédo 21B4 - Fomento ao Desenvolvimento e Modernizacao dos Sistemas de Ensino de
Educacéao Profissional e Tecnologica.

Produto: Estudante matriculado.

Especificacdo do Produto: Nao informado.

Descricdo da acao: Suporte a implementacéo da expansao de matriculas de educacao
profissional e tecnoldgica em instituicdes publicas e privadas, incluindo a promocao das acoes
previstas na Lei n° 12.513/2011 e do itinerario formativo da formacé&o técnica e profissional,
prevista na Lei n° 13.415/2017; compreende, ainda, a modernizacao das instalacoes fisicas, de
laboratdrios, bem como a aquisicio de maquinas, equipamentos, desenvolvimento e
disponibilizacdo de ferramentas e materiais didaticos e pedagogicos para instituicdes nao
federais pertencentes aos sistemas publicos de ensino de Educacéo Profissional e Tecnoldgica,
visando possibilitar a elevacao de escolaridade de jovens e adultos, incluindo formacao e
capacitacdo de docentes e gestores e assegurar as condicdes técnicas e administrativas

necessarias ao desenvolvimento da Educacao Profissional e Tecnoldgica.
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4.5 Desenvolvimento e Gestao estratégica

4.5.1 Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

A PROPLAN - Pro-reitoria de Planejamento e desenvolvimento Institucional - foi
instituida pela Resolucdo n° 92/2020 - CONSUP/RE/IFAP. Ja em 2023, através da Resolucdo n°
1/2023 - CONSUP/RE/IFAP, houve a aprovacao de ajustes no Organograma e Regimento Interno
do IFAP, passando a PROALN a ser composta por: Diretoria de Desenvolvimento e Gestao
Estratégica, Coordenacdo de Convénios e Monitoramento de Gestdo, Coordenacao de Dados e
Avaliacao Institucional, Setor de Integridade e Ouvidoria e Comissao de Etica.

Responsavel por promover, acompanhar, consolidar e supervisionar as politicas de
planejamento estratégico, tatico e operacional do IFAP, foi criada para desempenhar um papel
de extrema importancia na administracao e no fortalecimento do IFAP, assegurando a eficiéncia,
integridade e transparéncia nas acdes institucionais.

Ainda em dezembro 2023, foi aprovada pelo CONSUP a alteracao do organograma da
Reitoria, transformando a PROPLAN em uma Diretoria, a DIPLAN - Diretoria de Planejamento e
Gestao Estratégica -, através da Resolucao n° 101/2023 - CONSUP/RE/IFAP. A estrutura atual da
DIPLAN é composta pela Secretaria Administrativa, Setor de controle financeiro e apoio a gestao
estratégica, Departamento de Desenvolvimento e Modernizacao Institucional, Coordenacédo de
Parcerias e Estratégias Organizacionais e Coordenacao de Estudos, Monitoramento e Diagnostico
Institucional, com a atuacao de uma equipe composta por cinco servidores.

Com a reformulacdo, os setores de Integridade, Ouvidoria, Relacoes Internacionais e
Comissao de Etica passaram a atuar no Departamento de Governanca, Riscos e Relacoes
Estratégicas junto ao Gabinete da Reitoria.

Em 2023, destacamos o importante papel desempenhado pela PROPLAN junto a
Comissao de Elaboracao de novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que definiu os
objetivos do IFAP para o periodo de 2024 a 2028. Ainda, entre as atribuicées desempenhadas
compete a Unidade a elaboracao do Relatério de Gestao, Acompanhamento do Plano de Acao do
IFAP, acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, colaboracdao na
elaboracdo da Proposta Orcamentaria Anual, Informagdes aos o6rgaos de controle como TCU e
CGU, elaboracdo de normativos internos, acompanhamento de Convénios, suporte a Comissao
Propria de Avaliacdo, Carta de servicos ao cidadao, anuario estatistico, dentre outras atribuicoes.

INETITUTD
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4.5.2 Estrutura da Gestao do Desenvolvimento

Em 2023 a PROPLAN, organizada Através da Resolucao n° 1/2023 - CONSUP/RE/IFAP,
era composta por: Gabinete da Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
Diretoria de Desenvolvimento e Gest&o Estratégica, Coordenacdo de Convénios e Monitoramento
de Gestao, Coordenacao de Dados e Avaliacao Institucional, Setor de Integridade e Ouvidoria e
Comissao de Etica.

Dresn de Desernes e
«Cantio Exratégicn

Comaabo de f3ce

Figura 65: Organograma da PROPLAN em 2023

Sen de Logatcn
Saatertiod

4.5.2 Gestao do Desenvolvimento

Considerado o perfil institucional do Instituto Federal do Amapa, suas especificidades
e condicdes como instituicdo pertencente a administracdo pUblica federal, a estratégia do IFAP
parte primeiramente de um padréo ja estabelecido e institucionalizado a partir da Lei de Criacao
do Instituto, mas se constitui como um plano sistematizado de a¢des para um periodo de cinco
anos, com o objetivo de ofertar educacao profissional publica, gratuita e de exceléncia.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFAP faz uso do Planejamento como
um meio de alcancar sua visao de futuro e, para tanto, apresentou de forma organizada e
sistematizada uma série de objetivos, metas e indicadores de desempenho para o ano de 2023,
embasados pelas demandas sociais e especificidades locais.
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Relativo a responsabilidade da Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Insititucional, temos os resultados:

DIMENSOES ;
OBJETIVOS ESTRATEGICOS AGOES REALIZADAS

INSTITUCIONAIS

« Sistematizar e acompanhar o Elaboragdo e acompanhamento doPlano de agaoanual através de mecanismos periédicos de acompanhamento
planejamento institucional. dos resultados para agilizar medidas gerenciais. Realizagdo do monitoramento aexecugado dos planos pelas
unidades através de uma Planilha de acompanhamento semestral, compartilhada com as unidades.

« Avaliacao dos resultados de gestéo.

Planejamento e Dimensfo; 1. Planejamento; ¢ Elaboracio e atualizacdo do Plano de DadosAbertos, RESOLUGAO 63/2022 - CONSUP/RE/IFAP, publicado em
Avaliagio Avaliacado https: / /www.ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/1451-resolucao-n-63-2018-consup
Institucional

Construcdo, publicacao e divulgacaodo Relatériode Gestdao em formatointegrado, conforme orientagdes do
Tribunal de Contas da Unido através da RESOLUCAO 16/2023 - CONSUP/RE/IFAP

Atualizacao do Anudrio Estatistico, bem como a consolidacao dasinformacdes relevantes dalnstituicao.

0O documento podera ser encontrado em https://www.ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/5211-anuario

« Fortalecer a identidade do IFAP no Realizacao de eventosde propagacao decontetido sobre a identidade do IFAP em parceria com a Diretoria de
estado do Amapa. Comunicagao

« Ampliar as atividades de Analise das demandas porcooperacao em fase embrionaria de implantacao, cabendo aprimoramento do acerto.

Desenvolvimento Dimensé&o 2. Missdo e Planode . 3 oy 3
internacionalizagdo a partir de
Institucional Desenvolvimento Institucional ~ demandas educacionais. Realizacéo de contatos evisitas a instituicéesinternacionais com possibilidade de parcerias foram realizadas
pelas areas fim como as Pré-reitorias de extensao, pesquisa e pds-graduagao.
« Incentivar a participagao de staffs e
Bomumdla (.je natcoln Stt'::ga.o dolPlano de Acompanhamentodas acdes de internacionalizacaoe divulgacéo de editais cominstituices parceiras foi
escnvoimento inscitucionat. repassado para a responsabilidade da Secédo de Relacdes Internacionais, ndo mais pertencente a PROPLAN.
* Desenvolver agdes que garantam a Construcéo do PDI 2024 a 2028, com a participacdao da comunidade interna e externa do Ifap, conforme
sustentabilidade ambiental. RESOLUCAO 12172023 - CONSUP/RE/IFAP
Desenvolver e implementar a gestdo Avanco na implantacdo na descricdo e a modelagem dos processos em todos os setores e instdncias
de processos e fluxos institucionais. institucionais da Reitoria, estabelecendo o modelo de gestdo para criacdo de fluxos, revisio e
aperfeicoamento das atividades e atribuigdes. Acdo serd concluida em 2024 com o estabelecimento de
. . N « Fortalecer a transparéncia dos atos padrées técnicos para otimizacao de processos de trabalho, bem como a aprovacéo e regulamentagdes.
Dimensédo 07. Gestao -
de gestéo.
L. . Administrativa Aprimoramento do Portal de Dados Abertos (https://www.ifap.edu.br/index.php/dados-abertos-ifap)
Politicas de Gestao
« Fortalecer os processos de
autonomia e descentralizacéo. A atualizagdo dos organogramas e regimentos dos campi e da reitoria teve conclusdo parcial com a
atualizacdo e publicacdo do desenho gerencial e regimento da reitoria
» Fortalecer a proteciao de dados
. Elaborar cartilha sobre a Politica de protecdo de dados pessoais do IFAP, Realizar FAQ de protecéo de
pessoats: dados cumprida https://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/4444-cartilha-descobrindo-a-lei-geral-
de-protecao-de-dados-ifap
Quadro 22: Resultados e acées em 2023 ;
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4.5.3 Desenvolvimento

A mensuracdo dos indices de desenvolvimento é feita através de grupos de indicadores
que permitam avaliar o desempenho da instituicdo no ensino, na pesquisa, na extensao, na
assisténcia, na gestdao e nos demais eixos. Esses indicadores estao discriminados no Plano de
Desenvolvimento Institucional, observadas as especificidades, e com os parametros e dimensées
idealizados para contemplar uma viséo sistémica e organica da instituicdo, nas suas mais diversas
nuances, visando estabelecer mecanismos que possam favorecer o controle das acdes da
instituicao e seu caminhar na direcao dos objetivos estratégicos, metas e projetos institucionais.

4.5.4 Governanca

Governanca publica, segundo do Decreto n°® 9.203, art. 2°, de 22 de novembro de 2017,
compreende o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducédo de politicas pUblicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade. Umbilicalmente relacionados ao conceito de
governanca, a gestao de riscos, gestao de macroprocessos e os controles internos ajudam na
tomada de decisdes, no cumprimento do planejamento estratégico e no controle de eventos que
possam impactar nos objetivos estratégicos, missdo, visao e valores definidos. Neste sentido, as
ferramentas de governanca apresentam a sua atuacao conforme segue:

4.5.5 Auditoria Interna

A atuacado da unidade de Auditoria Interna (Audin) no exercicio de 2023 foi baseada nas
areas e atividades planejadas no seu Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT.

Seguem abaixo as respectivas atividades e suas situacoes: realizadas e em execucao.

ATIVIDADE

Avaliagdo transparéncia entre o Ifap e a
Fundagdo de Apoio A Educagéo e ao
Desenvolvimento Tecnolégico do Rio
Grande do Norte (FUNCERN)

DESCRIGAO

Atender ao item 9.5 do Acérdao 1178/2018 - TCU/Plenario:
"9.5. determinar ao Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, com fundamento no art. 74,
Il, da Constituicio Federal, que oriente as auditorias
internas das IFES e IF a: 9.5.1 incluirem em seus planos
anuais de atividades, por pelo menos quatro exercicios,
trabalhos especificos para verificar: 9.5.1.1. cumprimento
pela prépria IFES ou IF dos requisitos relativos a
transparéncia nos relacionamentos com fundacdes de apoio
referidos acima; e 9.5.1.2. cumprimento pelas fundagdes de
apoio credenciadas ou autorizadas pela IFES/IF dos
requisitos relativos a transparéncia citados acima.”

SITUAGAO

Em execugdo

Avaliagdo do planejamento da LOA para
pagamento das taxas referentes aos
pedidos de protecdo de propriedade
intelectual e avaliagdo da atualizagdo e
atendimento aos fluxos de processos para
protegdo de propriedade intelectual.

Verificar o planejamento financeiro para a garantia do
pagamento dos pedidos de protecéo intelectual e avaliar os
controles internos referentes a protecdo de propriedade
intelectual.

Em execugdo

Avaliagio do acompanh t do
andamento das obras da Reitoria.

Verificar a legalidade, a legitimidade, a eficacia, a
eficiéncia e a economicidade no acompanhamento das obras
da Reitoria.

Em execugdo

Elaboragéo do Plano Anual de Atividade de
Auditoria Interna/2023

Realizada

Elaboracdo do Relatério Anual de
Atividade de Auditoria Interna/2022

Em execugdo

Elaboragdo Relatério de Gestdo do

exercicio de 2023 Realizada
Assisténcia aos orgaos de controle (CGU e
TCU) Realizada
Capacitagao da equipe de auditoria

Realizada

Monitoramento  das  recomendagées
emitidas pela Auditoria Interna

Em execugdo

Quadro 23: Acdes de Auditoria em 2023
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Em 09 de setembro de 2023, um novo servidor designado para a funcao de auditor,
transferido da Universidade Federal do Para (UFPA), iniciou suas atividades no Instituto Federal
do Amapa (Ifap). Durante a integracao, o auditor familiarizou-se com a situacao atual da auditoria
interna, mediante a analise de relatorios anteriores e reunides com os departamentos-chave de

gestao.

Um ponto crucial identificado foi a necessidade da Instituicao em proceder com a
identificacdo de riscos, uma iniciativa ja em andamento pela Pro-Reitoria de Ensino (Proen).
Além disso, reunides com departamentos responsaveis pela integridade foram realizadas. Como
diagnostico preliminar, destacam-se a importancia da definicao de fluxos de processos claros e a

necessidade de mapeamento de competéncias associadas a cada setor.

Outra questao observada é a falta de comunicacao efetiva entre os setores. A auditoria,
exercendo um papel crucial na avaliacdo de controles internos e fornecendo consultoria a alta
gestao, esta empenhada em melhorar esse aspecto. Adicionalmente, o déficit de pessoal em toda
a instituicao foi identificado como um desafio significativo. Alternativas como a contratacao de

estagiarios e a cooperacdo com fundacdes de apoio estdo sendo consideradas.

Apbs assumir responsabilidades na auditoria, foi notado que trés auditorias estao em
andamento, abordando temas como fundacao de apoio, propriedade intelectual e obras na
Reitoria. Atualmente, a auditoria de propriedade intelectual esta na fase de elaboracdo do
relatério preliminar, enquanto as demais estdo proximas da conclusdo. Adicionalmente, ja se

iniciou a execuc¢ao do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint) para 2024.

Finalmente, no ambito da auditoria interna, apds a conclusao dos Relatorios de
Auditoria, as recomendacdes sao inseridas no sistema e-Aud (sistema de gestao da Atividade de
Auditoria Interna Governamental) para acompanhamento e monitoramento. Uma revisao recente
revelou a existéncia de nove recomendacdes pendentes de implementacao, detalhadas na tabela

a seguir:

Monitor Unidade i X Q idad,

@ Campus Santana/lFAP
@ PROEN/RE/FAP

® PROAD/RE/IFAP

@ FAP

@ RE/FAP

44.4%

1.1%

Figura 66: Resultado Monitoramento das Unidades

Quanto a auditoria continua sobre acimulo de cargos, houve 12 ocorréncias,

conforme quadro abaixo:

Ocorréncias: Estado X Quantidade

@ Em Anélise pela Unid. Gestora
@ Enviado ao Gestor

Enviado ao Gestor
5 (41,7%)

7%

Figura 67: Percentual de ocorréncias

No que se refere ao Tribunal de Contas da Unido, ha quatro acordaos

pendentes de cumprimento e 6 concluidos.

D inagdes, Recomendagdes e Cientificagoes (@

elo nimero do acérdao, nimero sso, texto da deliberagio, partes ou érgdo destinatério

Por Situagao

iilizado para ]

Figura 68: Pendéncias de acordaos Pég. 92
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Gestao Orcamentaria e Financeira:
® A auditoria realizou o monitoramento de recomendacées oriundas de auditorias
internas e externas anteriores, bem como acompanhou as solicitacées de auditoria
emitidas pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e do Tribunal de Contas de Unido
(TCU). Essas atividades estdo em andamento e previstas para conclusao até 31 de
marco de 2024.

Acompanhamento de Obras da Reitoria:

e Aavaliacédo do progresso e legalidade das obras da Reitoria esta em curso. Este processo
inclui a analise da eficacia, eficiéncia e economicidade das obras.

Propriedade Intelectual:

e A avaliacdo do planejamento da Lei Orcamentaria Anual (LOA) para o pagamento de
taxas relacionadas a protecao de propriedade intelectual esta em fase de elaboracao
do relatério preliminar. Da mesma forma, a avaliacdo da atualizacao e aderéncia aos
fluxos de processos para protecao de propriedade intelectual também esta em
andamento.

Transparéncia com Fundacg6es de Apoio:

e Em atendimento ao Acdrdao n° 1.178/2018, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), a
auditoria esta avaliando a transparéncia nas relagdes com fundacdes de apoio. Isso
inclui a analise da Resolucao n° 77/2022, do Conselho Superior (CONSUP) do IFAP, que
aprovou a adesado a Fundacao de Apoio a Educacao e ao Desenvolvimento Tecnoldgico
do Rio Grande do Norte (FUNCERN).

Publicidade e Transparéncia:

e A atualizacao no website do IFAP foi realizada para garantir a divulgacao adequada de
instrumentos normativos, relatorios de auditoria e outros documentos correlatos.

Atividades de Monitoramento:

e A Auditoria Interna esta empenhada em corrigir inconsisténcias identificadas durante
as auditorias. Entretanto, a nao implementacao das recomendacdes resulta na
persisténcia de falhas nos controles internos.

Capacitacao:
e O servidor participou de cursos em parceria com o IFAP e a CGU, incluindo o Curso de

Gestao de Riscos para Gestores e o Curso sobre Conflito de Interesse.

Adequacao ao Estatuto:

INETITUTD
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e A Auditoria Interna esta ajustando seu Estatuto conforme a Instrucdo Normativa da
Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) n° 13, de 6 de maio de 2020, visando
estabelecer uma padronizacdo minima na organizacao e atuacgao das auditorias internas
do Poder Executivo Federal.

Conclusao:

Em 2023, a Auditoria Interna do IFAP concentrou-se em consolidar seu papel orientativo
e preventivo, visando atender as necessidades da Instituicdo. A auditoria cumpriu eficazmente
suas competéncias regimentais, contribuindo para a consecucao dos objetivos institucionais por
meio de suas recomendacdes e monitoramento.

4.5.6 Acdes de Correicao

Nos termos do Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, o SECORR integra o Sistema
de Correicdo do Poder Executivo Federal como unidade seccional, responsavel pelas atividades
relacionadas a prevencdo e apuracdo de ilicitos administrativos praticados por servidores
publicos, bem como pelas acdes de responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas, na
forma da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013. Em atencao a Portaria Normativa CGU n° 27,
de 11 de outubro de 2022, também se inserem nos objetivos da atividade correcional a
contribuicdo para o fortalecimento da integridade publica e a promocéao da ética e transparéncia
na relacdo publico-privada, mediante o apoio a identificacao de riscos e vulnerabilidades a
integridade.

Adequando esse conceito de Correicao expresso pela CGU e reportando para a
Correicao do IFAP, podemos conceitua-la como: uma Secdo responsavel pela apuragdo de
supostas infracdes administrativas de servidores publicos do IFAP e também ¢é responsavel por
dar orientacdo e acompanhamento as comissdes de Processos Administrativos Disciplinares,
Sindicancia Investigatoria e Acusatoéria e também de Investigacdes Preliminares Sumarias. As
denlncias e as representacdes recebidas pela Coordenacdo de Correicdo sao analisadas,
previamente, utilizando-se dos mais variados procedimentos investigativos e, ao final, emitimos
0 juizo de admissibilidade, podendo ser recomendado os seguintes procedimentos: arquivamento
de denlncia, se ausentes os indicios de autoria e materialidade, celebracdo de Termo de
Ajustamento de Conduta - TAC, no caso de condutas de menor potencial ofensivo, abertura de
Investigacdo Preliminar Sumaria, ou instauracdo de Processo Administrativo Disciplinar - PAD,
caso sejam identificados indicios de autoria e materialidade, nos termos da Portaria n° 27/2022-
CGU.
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A Secao de Correicao - SECORR prevista no Regimento Interno da Reitoria pela
Resolucao n° 62/2022 possui uma estrutura dotada de autonomia e independéncia, sendo um
orgao integrante da Reitoria, subordinando-se diretamente ao Reitor (a) em todas as matérias
administrativas. Em sua atuacao, o SECORR se baseia na legislacao pertinente, especialmente na
Lei n° 8.112/90, normativas, e em materiais de apoio, como o Manual de Processos
Administrativos Disciplinares da Controladoria-Geral da Uniao - CGU, visando aplicar o poder
disciplinar e correcional do préprio Reitor (a), a quem compete nomear as Comissdes no sentido
de apurar faltas disciplinares.

4.5.6.1 Principais resultados da Correicdo

O IFAP, por meio da Secao de Correicao - SECORR, no ano de 2023, promoveu as acoes
necessarias no sentido de adequar as informacdes quanto ao cumprimento, pela instancia de
correicao da unidade, das disposicoes da Portaria n° 1.043, de 24 de julho de 2007, e Portaria n°
2.463, de 19 de outubro de 2020, da Controladoria Geral da Unidao - CGU, tendo alimentado o
sistema CGU-PAD e ePAD, no que tange aos Procedimentos Disciplinares.

A tabela abaixo descreve os resultados obtidos no ano de 2023 referentes aos
Procedimentos Disciplinares no ambito do Instituto Federal do Amapa.

Total dos Pr Ad ativos Disciplinares Ordinarios concluidos 02 |
Total dos Processos Administrativos Disciplinares Sumarios concluidos 04

Total das Sindicancias Acusatérias concluidas 02

Total dos Termos de Ajustamento de Conduta - TAC celebrado 01

Total das aplicagées de penalidades aos Servidores(as) 03

Total dos arquivamentos de Processos Administrativos Disciplinares e 05
Sindicancias

Total dos Procedimentos Disciplinares julgados 08

Quadro 24: Tabela de resultados

Como principais resultados observados em relacao a atividade correcional, no ambito
do Instituto Federal do Amapa, a SECORR, para obter mais celeridade e economicidade no
processo disciplinar, focou na importancia de uma analise inicial de admissibilidade mais robusta,
minuciosa e eficaz das denlncias, e nas representacdes recebidas, utilizando-se dos mais variados
procedimentos investigativos, bem como teve o seu Regimento Interno aprovado pela Resolucao
n° 44/2023, que estabelece a composicdo e a competéncia da Corregedoria e regula seu
funcionamento, possibilitando uma estrutura ampla, abrangente e muito importante para o
fortalecimento do setor.

A tabela abaixo descreve a situacao atual dos Processos Administrativos Disciplinares e
Sindicancias em andamento no ambito do Instituto Federal do Amapa.

Total de Processos Administrativos Disciplinares Ordinarios 07
Total de Processos Administrativos Disciplinares Sumarios 04
Total de Sindicancias Disciplinares 01
Total de Revisdo de Processos Administrativos Disciplinares 01
Total de Procedimentos Disciplinares 13

Quadro 25: Tabela de situacao de processos

4.5.6.2 Desafios da Correicao do IFAP

A principal dificuldade enfrentada por esta Unidade € a escassez de recursos humanos,
uma vez que conta apenas com um servidor responsavel pelas analises, pareceres, manifestacoes
e orientacdes técnicas as comissdes, além de toda a gestdo dos processos correcionais. Para
superar essa caréncia, a unidade Correcional necessita um maior aporte de recursos humanos,
especialmente de servidores com formacao especializada, preferencialmente na area de direito.
Dessa forma, seria possivel criar equipes especializadas para fungdes especificas, tais como:
analises das denlncias, investigacdo, emissdo de pareceres e notas técnicas, apoio as comissoes,
analise de relatorios e acompanhamento de processos, entre outras atribuicoes. E importante
ressaltar que ha previsao de concurso publico para 2024, o que abriria possibilidades para a
inclusao de novos servidores na equipe de Correicao.
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Por fim, considerando que a atividade correcional é fundamental para a governanca
publica e representa um elemento estratégico para promover a integridade do estado, esta
Unidade Correcional esta empenhada em trabalhar incansavelmente, apesar dos grandes

fad

PESSOAS

desafios, para aprimorar a gestao correcional e fortalecer a integridade institucional do IFAP.

301 professores

188 Téc. Administrativos
41 Prof. Substitutos

151 Terceirizados:

4.5.7 Resultados do modelo de negécio

INFRAESTRUTURA

06 campi
46.918,26m?2 Area Constr.
52 Laboratorios

01 Campus Agricola

GESTAO ACADEMICA

16 Curso de graduagdo

14 Curso téc. subsequente
15 Curso técnico integrado
01 Mestrado

DIPLOMADOS

270 Curso de graduacao
137 Curso Téc. Subsequen!
58 Curso Grad. latu sensu
06 Curso Pés-grad. stricto

06 Curso de pés-graduacio sensu

O IFAP se compromete com a educacdo gratuita e de qualidade, atendendo a
comunidade académica por meio do tripé ensino, pesquisa e extensao. Utilizando os recursos
fisicos e humanos disponiveis, o instituto busca transformar a realidade da regido, criando
oportunidades para melhores empregos e renda para seus egressos.

Com base nesse compromisso, construido a partir das finalidades e objetivos expressos
na Lei de Criacao n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, apresentamos os principais indicadores
do ano de 2023, destacando as atividades finalisticas realizadas, os resultados alcancados e os
impactos gerados.

INOVAGAO E
EMPREENDEDORISMO

ENSINO

PESQUISA
5 Alunos Inc. cientifica
22 prof. Orientadores
25 Projetos de pesquisa
07 Aunos Cursos Téc. Integr.

EXTENSAO
ealizados

Eventos ri

1.679 Awnos Curso de Grad.
404 Anos Curso de téc. Subsequ.
1.046 Anos Curso téc. integrado!
70 Anos Mestrado

396 awnos Pés-graduacio

0 Ne de patentes
1 N° de marcas
2 N° de Softwares

05 Estrangsiros recebidos
04 Acordos Internacionais

15 Curso de form. inicial e cont.
312 N° de pessoas qualificadas
09 Programas/projetos extensio
59 Alunos Bolsistas

ORGCAMENTO

RS 96.988.459,23 Pessoal e enc. sociai
RS 31.160.034,24 Outras desp. corren
645.947,63 Investimentos

TOTAL : RS 128.794.441,10

IMPACTO

Educagdo Piblica gratuita e de qualidade
Sustentabilidade

Apoio ao empreendedorismo

Geragao de valor publico

Geragao de propriedade intelectual

Figura 69: Dados de indicadores do IFAP 2023
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Tecnologia da Informagéao

4.6.1 Mensagem do Diretor de Tecnologia da Informacao - Robson Luiz Silva

Souza

A Tecnologia da Informacao (Tl) se estabeleceu de maneira
abrangente no Instituto Federal do Amapa (IFAP), permeando os
sistemas e servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(TIC) e estabelecendo padroes de processos nos diversos setores
através de seus sistemas. A Diretoria de Tecnologia da
Informacao (DITI), com seus servicos, atende a uma ampla base
de usuarios, totalizando mais de 7 mil pessoas, entre professores,
técnicos administrativos, prestadores de servico, gestores e
alunos em diferentes niveis de ensino, abrangendo desde o ensino médio até a pos-graduagao.

No decorrer do ano de 2023, as iniciativas da DITI foram direcionadas para oferecer suporte as
atividades administrativas, de ensino, pesquisa, extensao e inovacao. Esforcos significativos
foram dedicados ao aprimoramento dos processos de gestao, governanca de Tl e seguranca da
informacao, mediante a implementacao do Plano de Privacidade e Seguranca da Informacao e no
amadurecimento da transformacao digital.

Essa abordagem estratégica visou ndo apenas otimizar a eficiéncia operacional, mas também
fortalecer a postura de governanca e de seguranca de dados. A DITI, ao consolidar essas acoes,
desempenha um papel crucial no apoio ao desenvolvimento institucional, alinhando-se com as
melhores praticas de gestdo e tecnologia, para proporcionar um ambiente académico e
administrativo mais robusto.
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A fim de manter a conformidade legal, a Diretoria de Tecnologia da Informacao do IFAP
- DITI aplica regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, 6rgaos de controle, Ministério
da Economia, Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica - GSI/PR, padrées
internacionais para manutencao dos servicos de Tl, além de seus normativos internos, evoluindo
continuamente seus padrdes referentes a acessibilidade, governanca digital, seguranca da
informacao, identidade visual, interoperabilidade, licitacao e fiscalizacao de contratos. A DITI
também atende a Instrucdo Normativa N° 01/2019, de 04 de abril de 2019, que dispde sobre os
procedimentos de contratacao de solucoes de TIC, garantindo que seja atendido o planejamento
anteriormente definido.

4.6.2 A Diretoria de Tecnologia da Informacao

4.6.3. Modelo de Governanca de TI

A governanca de TIC do IFAP atende ao Decreto N° 10.332, de 28 de abril de 2020,
mantendo um Comité de Governanca Digital para deliberar sobre os assuntos relativos a
implementacao das acoes de governo digital e ao gerenciamento dos recursos de tecnologia da
informacao e comunicacao, sendo este comité composto pelo gestor maximo da instituicdao, um
representante de cada unidade finalistica e o gestor da unidade de tecnologia da informacéo. A
DITI também conta em sua estrutura organizacional com um Departamento de Governanca de
TIC, tendo como objetivo operacionalizar as demandas relacionadas a governanca na area de
tecnologia da informacao.

Para o biénio 2022-2023, foi elaborado e aprovado o Plano Diretor de TIC - PDTIC,
contendo metas e acoes que norteiam a atuacao da Diretoria de Tecnologia da Informacao. O
PDTIC 2022-2023 abrange todas as Unidades/Campi do IFAP e esta alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI.

4.6.4. Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

Em 2023, o IFAP destaca as seguintes aquisicoes, considerando sua relevancia:
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AQUISICAO

DESCRICAO
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Aquisicdo de sistemas
Autodesk EAC

Aquisicao de

Workstations

Aquisicao de

Impressoras

Aquisicao de

Capacitacao

A aquisicao teve o propdsito dar suporte as atividades de engenharia que necessitam de ferramentas de editoracao. A Autodesk AEC

Collection oferece aos projetistas, engenheiros e profissionais de construcao as ferramentas e os fluxos de trabalho integrados para

criar com facilidade, explorar o que é possivel e construir com confianca. Para atender de forma adequada, a contratacéo teve seu RS 66.506,26
periodo de vigéncia em 36 meses.

Atendendo a necessidade de producéo de conteudo digital para o ensino, baseado em software de editoracdo de audio e video, a fim
de se otimizar o tempo de processamento exigido em detrimento dos videos produzidos, optou-se pela contratacdo de equipamento
tipo Workstation. Os equipamentos possuem 60 meses de sessenta meses on-site, com caracteristicas escalaveis para aumento de RS 93.600,00

recursos.

0 fornecimento de Impressoras Multifuncionais LASER com garantia de 48 meses (on-site) com a finalidade renovar de forma

emergencial parte do parque de impressao que atualmente encontra-se com defasagem em todas as unidades do IFAP, permitindo a

continuidade dos servicos a comunidade académica desta instituicdo. Com valor limitado e com base no estudo técnico preliminar, RS 58.190,00
optou-se por equipamentos multifuncionais mais versateis e com periodo amplo de garantia, bem como maior capacidade de

impressao que as impressoras atuais.

Visando a aprendizagem continua da equipe de Tl, bem como a deliberacdo no Colégio de Dirigentes para incluir docentes do

colegiado de informatica, buscou-se uma empresa com amplo catalogo de cursos nas mais diversas areas de conhecimento

tecnologico, bem como a possibilidade de personalizacdo de cursos. Desta forma, contratou-se a empresa Alura, que abarca cursos RS 33.000,00
nas areas de desenvolvimento, projetos, redes, nuvem, Inteligéncia Artificial, seguranca da Informacéo e governanca, ou seja,

alinhadas ao desenho organizacional da Diretoria de Tecnologia da Informacao.

Quadro 26: contratacoes mais relevantes

Pag. 97



4.6.5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl
por cadeia de valor

Na area de sistemas de informacao, a renovacgao do contrato de Nuvem foi fundamental
para manter os sistemas estratégicos do IFAP com disponibilidade 24x7, reduzindo impactos
provenientes de problemas elétricos constantes na infraestrutura de datacenter do IFAP,
garantindo nao interrupcao dos servicos aos campi.

0 sistema de diploma digital, apesar de implantado, requereu atualizacdes constantes.
Ainda em 2023, iniciou a assinatura digital de certificados para cursos FIC, servindo de base para
implementacao deste modelo para os cursos técnicos e cursos de pos-graduacao no ano de 2024.

4.6.6. Seguranca da Informacao

A DITI conta em sua estrutura organizacional com uma Coordenacao de Seguranca da
Informacao - COSEGI, tendo como atribuicdo a elaboracdo de normas e politicas que visam
fornecer diretrizes, responsabilidades, competéncias e apoio na implementacdo da Gestdo de
Seguranca da Informacao e Comunicacoes do IFAP. Ela busca assegurar a disponibilidade,
integridade e confidencialidade das informacdes e ainda normatizar o uso de recursos de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao, aprimorando a qualidade, a eficiéncia e a seguranca
da informacao, estipulando regras e orientacoes que objetivam direcionar um comportamento
ético, profissional e seguro no modo de utilizacdo dos recursos computacionais por parte dos
usuarios internos e externos a Instituicéo.

No ano de 2023 foram executadas algumas acoes pela COSEGI com o intuito de manter
a seguranca dos servicos e sistemas de TIC. Dentre elas:

. 0 monitoramento e emissdo de relatorios internos com recomendacées de
seguranca.

e apoio no desenvolvimento da Normativa da Equipe de Prevencao, Tratamento
e Respostas a Incidentes Cibernéticos.

. consolidacdo das atividades prioritarias do Ciclo 1 do Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI), com base na solicitacao do
Oficio n° 933/23 SGD/ME.

As acOes executadas atenderam recomendacdes de drgdos superiores com o objetivo
de prevenir/corrigir falhas de seguranca nos sistemas e servicos de TIC.

INETITUTD

4.6.7. Governanca de TIC

Foi realizado o acompanhamento das metas e acdes inerentes ao por meio do
gerenciamento destas metas e acdes, a fim de garantir a execucao de tais projetos. O setor
também foi responsavel por realizar a conformidade das contratacdes instruidas pelo setor com
a IN n° 01/2019.

Ja no fim do segundo, foi dado inicio o Portal de Noticias de Tecnologia da Informacao,
visando fortalecer a transparéncia e governanca da DITI, através da centralizacdo de
informacoes.

0 setor foi responsavel por coordenar e acompanhar o plano de capacitacao do setor,
no qual foi renovada a contratacdo de uma plataforma de capacitacdo continua, com ampla
variedades de cursos na forma EaD, tornando possivel a execucdo de um plano para nivelamento
da equipe, alinhados ao Plano de Desenvolvimento de Pessoal.

Foi desenvolvido ainda o processo de desenvolvimento de software do IFAP, bem como
uma normativa que tramita para sua aprovacao ainda no ano de 2024.

Firmada adesao de servicos da Rede Nacional de Pesquisa, através do programa
ConectaRede, como a Plataforma FOR, permitindo ao IFAP utilizar sistemas como: ForPDI e
ForRisco, com acesso disponibilizado ainda em 2023.

Ja no ambito do setor de TI, foi realizada a ades&o dos servicos Moodle em Nuvem e o
servico de Backup off-site, mitigando problemas de disponibilidade da plataforma de Educacéo a
Distancia, sem custos ao IFAP, bem como mitigar problemas relacionados a backup.

4.6.8. Principais desafios e acoes futuras

Um dos principais desafios do ano de 2023 se deu por conta da forca de trabalho
existente na DITl. Com o aumento das demandas por solucoes de Tl, o quantitativo de servidores
atualmente lotados na DITI tornou-se insuficiente. Ha varias exigéncias de 6rgaos superiores para
implementacdes de solucbes tecnoldgicas a fim de cumprir atos normativos e/ou politicas de
governo, além de demandas internas da instituicdo. Todas essas exigéncias geraram impacto na
rotina de trabalho.

Espera-se para 2024 a conclusao da adesao junto a RNP para o Servico de Moodle em
Nuvem, bem como do servico de backup off-site.

Somado a isso, ainda ha uma perda de méao de obra por conta de servidores que buscam
melhores salarios em outros 6rgaos. S6 no ano de 2023, o departamento (DITI) perdeu 3 (trés)
servidores, com previsdo mais 02 (dois). Ja nos Campi, ha previsao de saida em 2023 de mais 02
(dois), aprovados em outros concursos.

Com relacao aos atendimentos de suporte, o ano de 2023 teve uma reformulacao no
sistema de chamados, visando gerar dados estatisticos mais eficientes através da fragmentacao
de categorias. Com a mudanca ocorrida ainda no segundo semestre, computou-se um pouco mais
de 800 chamados.
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Ressalta-se que o Campus Santana nao adota o
SUAP como sistema padrao para chamados, ocasionando
uma reducao nas estatisticas internas. No entanto, baseado
nos dados dos anos anteriores, a soma dos dados do
primeiro semestre, juntamente com os dados nao presentes
de Santana, estima-se o provavel atendimento de 2.200
chamados.

Como acao futura, busca-se reforcar a forca de
trabalho de TI, bem como promover a capacitacao desses
servidores para que sejam entregues solucdes a contento.
Também se pretende implementar solucdes tecnoldgicas e
metodologias de trabalho que venham facilitar e agilizar a

entrega das demandas.

torio de Gestdo 7 (17 3 I

Categorias de Servicos =
mais demandadas
EAD: 1
Seguranca da Informat,'5°=17'|
Datacenter: 2/\
Redes e Internet: 94
SUAP: 131
T Ssistemas: 479
Sistema e Aplicativos: 135
® Sistemas @ Sistema e Aplicativos
SUAP @ Redes e Internet
@ Datacenter @ Seguranca da Informacéo
EAD
Figura 70: Categoria de Servicos
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Engenharia e Infraestrutura

4.7. Mensagem do Diretor de Engenharia e Infraestrutura - Alexandre Salomao

Barile Sobral

A Diretoria de Engenharia e Infraestrutura é 6rgao interno ligado ao
Gabinete da Reitoria responsavel pelo planejamento, execucdo e
manutencdo da infraestrutura fisica do IFAP, promovendo a sua
ampliacdo e manutencdo de forma estratégica e eficaz, buscando
garantir a sustentabilidade ambiental, a acessibilidade universal, a
seguranca dos bens patrimoniais do IFAP.

No ano de 2023, a Diretoria de Engenharia deu continuidade nos
trabalhos de fiscalizacao das obras em execucao, planejamento das
obras demandadas pelos campi, bem como apoio aos campi em suas
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4.7.1 Gestao patrimonial e infraestrutura

Conformidade legal:

Principais normas internas e mecanismos de controle e prevencéao de
falhas e irregularidades

Nas atividades rotineiras da Diretoria de Engenharia e infraestrutura, no
decorrer do ano de 2023, buscou-se fomentar a participacao dos
servidores em exercicio em cursos/congressos de obras para atualizacao
dos conhecimentos da equipe da Diretoria. Fora elaborado processo para
aquisicao de softwares de Orcamento e projeto de Obras, objetivando
maior eficiéncia e eficacia dos processos de planejamento, execucao e
controle das contratacoes de obras. Como exemplo de mecanismo de
prevencao de falhas e irregularidades, iniciou-se a criacao dos
fluxogramas de abertura de processos das areas de obras e servicos de
engenharia e colaboragdo desta Diretoria nas acoes de auditoria interna
com o pronto atendimento das informacdes solicitadas.

Principais investimentos

. No ano de 2023, foram entregues os equipamentos dos grupos

demandas relativas a problemas em relacao a infraestrutura fisica e ao qe capital geradores de energia elétrica para atendimento das demandas dos
apoio nas suas atividades ligadas a obras (infraestrutura e Campi Macapa, Santana, Porto Grande, Oiapoque e Centro de
p g . equipamentos), Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari;

Alias, o trabalho junto aos campi, com visitas técnicas “in loco”, para acompanhamento
das obras em execucao ou para discutir e sanar problemas de infraestrutura fisica nas unidades
do IFAP em todo o estado é uma das atividades que a Diretoria de Engenharia desenvolve
rotineiramente.

Ainda em 2023, foi apresentada junto a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica
do Ministério da Educacéo proposta para aquisicao de um prédio para funcionamento da Reitoria,
(o IFAP ainda nédo possui prédio proprio da Reitoria e funciona nas dependéncias do Campus
Macapa). Como nao se concluiu a aquisicdo, optou-se pela construcdo da Reitoria no terreno
proprio. Foram desenvolvidos os projetos de implantacdo e orcamento para construcao do prédio.

Em 2023 foram concluidas as obras: no Campus Santana, o novo bloco de salas de aula e

avaliacao do custo-
beneficio e impacto
sobre os objetivos
estratégicos

. Nos Campi Porto Grande e Santana, as obras do novo bloco de salas
de aula e as passarelas cobertas foram finalizadas e entregues a
comunidade, conforme Plano Anual de Contratacdes e Plano
Estratégico, que se encontram devidamente publicados no site
institucional, juntamente com o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI do IFAP para o ano de 2019/2023, na dimensao 9.
Engenharia e Infraestrutura, subitem - Construir e reformar com o
fim de ampliacdo e manter e aumentar a seguranca dos bens
patrimoniais do IFAP.

Desfazimento de ativos

Nao foram realizados desfazimentos pela DIEN.

Locagdes de imdveis e

Nao foram realizadas locagdes de imoveis e equipamentos pela DIEN.

a passarela coberta de acesso ao Campus; No Campus Porto Grande, a passarela coberta de acesso equipamentos

ao Campus; No Campus Laranjal do Jari, as obras de reforma da sala de convivéncia e descanso. . ]
Neste ano, destacam-se ainda a conclusdo das instalacdes dos Grupos Geradores que abrangem QA::rﬁggasizeagées Néo se aplica.
os Campi Macapa, Santana, Porto Grande, Pedra Branca do Amapari e Oiapoque, além do relevantes

investimento na reforma das instalacoes de Combate a Incéndio e Panico, nos Campi Macapa,
Santana e Laranjal do Jari.

Principais desafios e ac6es

futuras

Continuar a execucao do plano de capacitacao dos Servidores da Diretoria,
além da conclusao dos fluxogramas de abertura de processos das areas de
obras e servicos de engenharia com a definicdo de modalidades licitatorias
e modelos de documentos, conforme Lei n° 14/133/21 - Nova Lei de
Licitacoes.

Quadro 27: Gestao Patrimonial e infraestrutura
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Comunicacao

4.8.1 Mensagem Diretor de comunicacao - Gil Constancio de Lima Rodrigues
Filho

0 ano de 2023 trouxe desafios contundentes para a Diretoria de
Comunicacdo. A elaboracdao do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2024-2029 e a escolha dos novos
gestores da Reitoria e das Direcoes-Gerais dos campi, entre outras
especificidades do calendario institucional, exigiram esforcos
adicionais, mas ndo incomuns ou inéditos, para nossa equipe de

técnicos.

Juntamente com a gestdao maxima e demais unidades e setores, a Dicom se mobilizou
para atuar de maneira sistémica a fim de alcancar os melhores resultados esperados para o
Instituto Federal do Amapa e, em Gltima analise, para toda a sociedade. Afinal, para ter sentido,

comunicacao nao se faz isoladamente. E preciso dialogar com o outro, e outros.

Para tornar real o didlogo com nossos publicos, tanto interna como externamente, foram
utilizados canais que permitiram avancar na troca de informacbes, opinides, sugestoes e

discussoes de temas pertinentes para garantir o amplo acesso aos servicos ofertados pelo Ifap.

Além dos veiculos ja existentes, todos no formato virtual, como portal de internet e redes
sociais, foi criado o programa de radio “Ifrequéncia”, veiculado em canal aberto, a emissora
Universitaria 96.9 FM. Com o “Ifrequéncia”, o Ifap “fala” semanalmente com o publico de

diferentes segmentos da midia radiofonica.

As estratégias primaram pela convergéncia, interatividade e navegabilidade midiatica,
gerando acessibilidade dos usuarios nos canais oficiais e aos conteldos disponibilizados através

de diversos formatos.

A Dicom chegou ao final do ano com a sensacao de “dever cumprido”, mas sabendo que
precisa ir sempre além na comunicacdo do Ifap e com seus publicos. A janela deve ficar

permanentemente aberta, a despeito de qual seja a forca dos ventos. O Encontro de

IMNETITUTD
FEDMERAL

&

Comunicadores - evento anual com a participacao da equipe da Diretoria e dos técnicos dos
setores de comunicacao dos campi e que voltou a ser realizado em 2023 - foi o momento dedicado

a pensar novos projetos e estratégias. Que venham novos ventos e desafios!

4.8.2 Governanca, Estratégia e Desempenho

A comunicacao com a sociedade se desenvolveu no ano de 2023 apoiada na estrutura de
governanca institucional com o objetivo de manter permanente relacao de troca de informacoes,
opinides, sugestoes e discussoes, garantindo o amplo acesso aos servicos educacionais ofertados

pela instituicao.

Para alcance dos objetivos da comunicacao com a sociedade, foram estabelecidas
estratégias, tais como criar ou ampliar os canais de comunicacao com servidores e estudantes,
ampliar as acoes de divulgacao das ofertas de vagas em todas as modalidades de curso, promover
eventos que aproximem o Ifap da sociedade e estruturar infraestrutura de producao audiovisual

na Reitoria e nos campi.

A estrutura da area de comunicacao foi composta pela Diretoria de Comunicacao (Dicom),
lotada na Reitoria, com um quadro de pessoal formado por jornalistas (2), programadores visuais
(2), técnicos audiovisuais (2), diagramador (1), revisora (1), técnico de laboratério de informatica
(1) e relagdes publicas (1). A Dicom desenvolveu atuacdo sistémica sobre os setores de
comunicacdo existentes nos campi Laranjal do Jari, Macapa e Santana, constituidos por

jornalistas e técnicos audiovisuais (somente em Macapa e Santana).

Pag. 101

g



INSTITUTO
FEDERAL
Amapa

0 desempenho pode ser medido pelos resultados obtidos pelas seguintes estratégias e/ou canais de comunicagao:

Portal institucional e paginas dos campi: publicacdo de noticias, projetos, documentos oficiais e informacdes institucionais, entre outros dados.
Numero de artigos da categoria “Noticias”: 146

Criacdo do programa radiofonico IFrequéncia, com transmissao ao vivo na Radio Universitaria, da Universidade Federal do Amapa (Unifap) 96.9 FM, e nos canais do YouTube TV
Universitaria/Unifap e TV Ifap. Periodicidade: semanal. Primeiro programa: 22/8/2023.

Projeto E-MKT “Informa”: Disparo de e-mails informativos feitos pelas pro-reitorias e diretorias sistémicas a respeito de assuntos de grande interesse dos servidores.
Transmissdo de 38 eventos ao vivo e exibicdo de 10 videos no canal oficial do Youtube TV Ifap e na pagina oficial do Facebook.

Minuto da ética: Disparo de e-mails informativos sobre Etica no Servico PUblico Federal, encaminhado em nome da Comisséo de Etica do Ifap.

Campanhas Salde Siass/Progep: Disparo de e-mails e publicacao de videos informativos sobre sallde em campanhas mensais, por profissionais de saude do Ifap e externos.

Convergéncia, interatividade e navegabilidade midiatica: os setores de jornalismo tém adotado a estratégia de levar o usuario da informacao a varios canais de comunicacéo oficiais a partir
de uma noticia - das redes sociais ao portal institucional, no qual o usuario tem acesso a informacdes detalhadas e pode concluir a interacdo através de um contato de e-mail ou telefone.
Isso gerou navegabilidade dos usuarios nos canais oficiais.

Fortalecimento das redes sociais oficiais Facebook, Youtube e Instagram.
Aperfeicoamento dos tipos de conteldos nas redes sociais, utilizando diversos formatos de videos e postagens.
Participacao da equipe de comunicacao institucional em eventos nacionais com a participacao de alunos e servidores do Ifap, para cobertura em tempo real.

Estreitamento e consolidacao da relagdo com a imprensa, dando ainda mais visibilidade as acdes institucionais.
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4.8.3. Objetivos estratégicos

A dimensdo “Comunicacdo com a Sociedade” teve os seguintes Pablico atual  Publico potencial
objetivos:
. Estabelecer e ampliar os canais de comunicacao com servidores Seguidores no Facebook ©) Seguidores do Instagram ®

e estudantes.

e  Ampliar as acoes de divulgacao das ofertas de vagas em todas 22 '276 9'779
as modalidades de curso.

e  Promover eventos que aproximem o Ifap da sociedade.

. < o o Faixa etéria e género ® Faixa etéria e género ©
e  Estruturar infraestrutura de producao audiovisual na Reitoria e

nos campi.
Planos de curto prazo

Foram definidas estratégias de acdo para alcance das metas
estabelecidas, tanto de abrangéncia geral para consolidacdo da imagem
institucional, quanto em demandas surgidas pontualmente no decorrer do
ano, como novos programas e projetos. Assim, destacamos exemplos de
planos de curto prazo:

20% e
e  Planos de Comunicacao de Processos Seletivos I I
e Plano de Comunicacao do programa Mais Cultura no Meio do % l. l . -- L — 0% l . . N -

Mundo 18-24  25-34  35-244  45.54  55-64 65+ 18-24  25-34  35-44  45.54  55-64 65+
B Mutheres [ Homens B Mulheres [ Homens
Resultados alcancados 664% 336% 66,5% 335%

e  Pagina oficial do Facebook: nimero de seguidores passou de
20.598, em dezembro de 2022, para 22.276, em novembro de

: . Figura 71: print da pagina Visao Geral em https://business.facebook.com/
2023, equivalente a um crescimento de 8%. B P pas P
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Continuacgédo Resultados alcancados

e Instagram oficial do Ifap: nimero de seguidores era de 6.450 em dezembro de 2022 e alcancou 9.779, em novembro de 2023, um aumento 51%.
. Passamos de 5.703 para 5.916 inscritos no canal do Youtube - 3,73% de crescimento.

e  Padronizacgao de fluxos através da central de servicos de Comunicacao no Suap.

e  Consolidacao do e-mail institucional como canal de comunicacao com servidores

Estatisticas do canal MODOAVANGADG:
5ejun. de 2015 - 26 de nov. 0.
TUFAP Visiogeral  Conteddo  Piblico  Pesquisa Todo o periodo
Secanal . TR Em tempo real
it Seu canal tem 191.773 visualizagGes até agora SR SIED
08 Painel
&0 5916
& c s Visualizagdes Tempo de exibigao (horas) Inscritos /\ Inscritos
onted i A o
k 191,8 mil 29,8 mil +5,9 mil VER CONTAGEM DE INSCRITOS AO VIVO
n Analytics
16
[E]  Comentarios Visualizagdes - Ultimas 48 horas
38 mil
EE]  Legendas N N I.I N Wl
Ter,, 14 de nov. de 2023
48h atrds Agora
(©  Direitos autorais 59
L Conteudo principal Visualizagdes
-~ PP L - sasie kb e n
Figura 72: Print da pagina Visao Geral em https://business.facebook.com/
. - * Data de Inicio: * Data de Término: Unidade Orgunizucional: Grupo de Atendimento:
Avaliacdo dos Chamados Fechados 01/01/2023 0O 31/12/2023 O RE ~ DICOM (Comunicagao Sistem
Valores em percentuais
125 Indicadores
100 100 100 100 100 100 100 100
100 90.91 ‘
87.5 85.71 Namero de Chamados Abertos
v
. 25 60
2 48
g a4 44
& 29 L 40 38 37 38
3 $ , % ) 29
25 =
12.5 14.29 0,09 é
. 00~ 0 o ) 0 0 0 0 0 @
o o o D o ) o o ) o o
& & X o & & Qi S N s N
¢S & P $ v S ‘@@ )
= © o N © «© < © o o o
S N > ,,&4&\ & ‘xaﬁ@

-o- Ruim - Regular -7 Bom -+ Otimo =¥ Excelente

-~ REQ —# Total

Figura 73: Indicadores Suap 1: nimero de chamados abertos por més
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4.8.4. Principais canais de comunicacao com a sociedade e partes interessadas.

SITE INSTITUCIONAL (www.ifap.edu.br):

Disponibiliza informagdes de servicos prestados, areas de atuagfo, unidades, enderecos,
contatos, cursos oferecidas, noticias, orientagdes, publicagbes, manuais, entre outras
informacoes referentes a instituicac.

FACEBOOK (https://www facebook.com/institutofederaldoamapa/)

Divulga editais internos, processos seletivos, eventos, galeria de fotos, avisos,
campanhas de conscientizagéo e relacionamento, entre outras informagtes
que atendam o interesse, prioritariamente, de alunos e futures alunos do Ifap.

SUAP

Recebe demandas de agées de comunicagao,
divulga informativos, editais, campanhas de
forma segmentada para alunos de todos os
campi, cursos e modalidades.

IFAP

CANAIS DE

INSTAGRAM - perfil Oficial Ifap @ifapoficia

Divulga editais internos, processos seletivos, eventos, fotos
cotidianas, fotos de acontecimentos instantaneos de grande
importancia para as relacdes institucionais, campanhas de
conscientizacac e relacionamento, entre outras informacées que
atendam o interesse prioritariamente de alunos e futuros alunos do
Ifap.

WHATSAPP (utilizado por contas pessoais)

Divulga editais internos, processos seletivos, eventos, avisos,
campanhas de conscientizagdo e relacionamente, entre outras
informacdes, referentes a instituicdo que atendam o interesse
da comunidade em geral, prioritariamente alunos do Ifap.

COMUNICAGAD

YOUTUBE - TV IFAP

Canal Oficial Ifap https://www youtube com/user/TVIfap

Publica material audiovisual de campanhas institucionais, processos
seletivos, noticias, eventos on-line ac vivo ou gravados, servindo como canal
de relacionamento com a comunidade em geral, prioritariamente estudantes
matriculados, estudantes egressos e estudantes em potencial do Ifap.

YOUTUBE - EaD IFAP

Canal Oficial Ifap https:// e com/user/EaDifa

Publica material audiovisual académico, de todos os curses, servindo
prioritariamente como repasitorio virtual de tais contetidos.

DESKTOP

Divulga campanhas institucionais, calendarios, comunicados e
datas comemorativas, entre outras informacgoes, de interesse
prioritariamente de servidores docentes € técnicos
administrativos (nos computadares institucionais), e alunos (nos
computadores dos labaratérios de informatica).

E-mail institucional

Divulga editais, campanhas institucionais, comunicados entre outras

informag@es de interesse prioritariamente de servidores docentes e técnicos

administrativos, segmentando a informagao e o publico a gual se destina o e-mail.

. Relatdrio de Gestdo 7 017 3 I

Figura 74: Principais Canais de Comunicacao
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Do grau de satisfagcdo

4.8.5. Transparéncia passiva

Resultados dos servicos da Ouvidoria e da implementacdo da Lei de Acesso a Informagao SATISFAGAO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)
O Instituto Federal do Amapa apresentou uma evidente manutencéo dos requisitos de ,&9 S @‘, SERIE HISTORICA

transparéncia passiva em 2023, além de estar sem omissdes com os pedidos de acesso a

informacao. — 33,33%

Respostas
® © Muito Insatisfeito
Ouvidoria OPETL ® @ Muito Satisfeito 66 670/0
Do total de manifestacdes por tipo: foram recebidas 34 manifestacoes de 01/01/2023 . ' o
Satisfagao Média
até o dia 31/12/2023, distribuidas por tipos de manifestacdo, conforme a figura abaixo: TOTAL DE RESPOSTAS 3
Figura 76: Grau de Satisfacdo
Pl RECLAMAGAO 8 (22,2%)
Q z
rl SOLICITACAO 10 (27,8%
o ¢ (27,8%) Do tempo médio de resposta
DENUNCIA 5(13,9%) . . i -
Conforme a Figura Abaixo, o tempo médio de resposta em 2023 para as manifestacoes
. SUGESTAO 1 (2,8%) de Ouvidoria foi de 25,71,dias, tendo sido respondidas dentro do prazo 71% da demanda e 29%
ELOGIO 0 (0,0%) fora do prazo.
SIMPLIFIQUE 0(0,0%)
A\ ,U70
) 25,71
' COMUNICAGAO 12 (33,3%) TEMPOMEDIO
Figura 75: Dados de Ouvidoria RESPONDIDAS

34

Figura 77: Tempo médio de resposta Pég. 106
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Dos principais assuntos da existéncia de elementos de conviccao sobre a aptiddo da denlncia para apuragao. Em outras

palavras, a analise preliminar serve para verificar se, diante das informacdes apresentadas pelo

Certificado ou Diploma
FICess0 3 moimagao 3 cidadao, ¢ possivel dar inicio ao procedimento de apuracéo.
Conduta Docente

Outros em Educacio Os principais requisitos a serem verificados na analise preliminar de Ouvidoria sao:

w

1. referir-se a matéria de competéncia da instituicdo da qual a ouvidoria faz

Agente Pablico

r

parte;

2. ser redigida com suficiente clareza, de maneira inteligivel;

Dendncia de rregus aridades de servidores

v

~

Animais

3. conter informacdes sobre:

Beneficios Sociais

. o fato;
Cadastro

. materialidade

Certiddes e Declaragdes

Compras gov ernamentals

. a autoria;

as circunstancias;

os elementos de conviccao (elementos consistentes e detalhados

Matriculas . . ~
que confiram pressupostos de veracidade das alegacdes e

Relagdes de Trabalho

justifiquem a apuracéo, ou seja, indicios minimos de materialidade

Servigos Publicos

e existéncia do fato).
Figura 78: Principais Assuntos Ouvidoria 4. Se for denuincia sobre conduta, esta deve se referir a servidor publico.

Em caso de apresentacdo de elementos minimos de veracidade, esta Ouvidoria procede ao

Do tratamento das denuncias . . x
encaminhamento ao Setor de Correicao.

A partir da comunicacao/denuncia recebida via FalaBr, a Ouvidoria procede a analise

preliminar, ou seja, coleta a maior quantidade possivel de elementos de conviccdo para, . - L
Servico de Informacgéao ao Cidadao

primeiramente, formar juizo quanto a aptidao da denuncia para apuracdo. Desta forma, na
Analise
hipotese da denlncia ser considerada apta, esta sera encaminhada para unidade de apuracao .
Foi realizado um total de 92 pedidos de informacdes no ano de 2023, sendo uma média

com maiores elementos de materialidade. A analise preliminar realizada pela ouvidoria difere de ) ) . L
mensal de 7,66, e todos se encontram respondidos. Devido a constante atualizacao da

outros procedimentos adotados pelas unidades de apuracao, tais como o juizo de admissibilidade o ) ) ~ ) ) B )
transparéncia ativa, estes pedidos, geralmente, sao relacionados a informacdes pontuais,

e a investigacdo preliminar. N&o se faz juizo de valor acerca dos fatos narrados, e sim a avaliacdo .
especificas.
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Providéncias Adotadas quanto ao Processo de Trabalho

Uma mudanca relevante implementada em relacao ao fluxo de trabalho diz respeito a
comunicacao com outros setores e unidades do Ifap. Anteriormente, independentemente da
complexidade da formulacao da resposta, que era previamente analisada pelo SIC/Ifap, a
comunicacao era realizada exclusivamente por Memorando/Oficio. Agora, visando aumentar a
eficiéncia na comunicacao e economizar recursos materiais e servicos, a comunicacao esta sendo
feita por e-mail. Essa atualizacao tem agilizado significativamente o processo de resolucao de

solicitacdes de informacao.
Transparéncia Ativa

O Ifap, em conformidade com as obrigacées estabelecidas na Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacéo - LAI) e demais normativas pertinentes, busca de
maneira voluntaria e proativa promover a divulgacdo de informacdes de interesse coletivo ou
geral, independentemente de solicitacdes. O intuito é disponibilizar aos cidaddos um portal
padronizado que facilite a navegacdo em todo o site, permitindo a rapida localizacdo e obtencéo
das informacgdes desejadas. Além disso, a divulgacdo proativa do maior nimero possivel de
informacdes € vantajosa, pois, além de facilitar o acesso, também tende a reduzir as demandas
nos canais de transparéncia passiva, o que minimiza o trabalho e os custos associados ao

processamento e gerenciamento dos pedidos de acesso.

4.8.6. Informacoes Classificadas e Informacdes Desclassificadas

Em todo o percurso do Ifap,

nao houve qualquer informacao classificada,

consequentemente, nem informacao desclassificada.

Pedidos por Tipo de Resposta

Acesso Concedido

Acesso Negado

Acesso Parcialmente Concedido

Informacdo Inexistente

Informacdo Inexistente

N3o se trata de solicitacdo de informacgdo

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

I 2,25%

Orgéo ndo tem competéncia para respo...  0,00%
Pergunta Duplicada/Repetida I 1,12%
Figura 79: Pedidos por tipo de resposta
Recursos
Todos os recursos foram respondidos.
1* INSTANCIA 2° INSTANCIA 3' INSTANCIA 4° INSTANCIA
100,0 % 0,0% 0,0% 00%
CHEFE HIERARQUICO AUTORIDADE MAXIMA cGU CMRI
DO ORGAO

Figura 80: Recursos respondidos
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Perfil Geral dos Solicitantes Pesquisa de Satisfacdo do usuario

Escolaridade TOTAL DE RESPOSTAS: 13

Mestrado/Doutorado 08

P = A resposta fornecida atendeu A resposta fornecida foi de
Pos-graduac;ao 08 plenamente ao seu pedido? facil compreensao?
Ensino superior 01
Ensino médio 02
Nao informado 73

Género 485 485

1,00 5,00 1,00 5,00
Masculino 13 Ndo Atendeu Atendeu Plenamente  Dificil Compreensio Féacil Compreens3o
Feminino 08
Nao informado 71 Figura 82: Pesquisa de Satisfacao do usuario
Por profissao Origem de Solicitacées por Estado
Servidor publico 12
federal
Professor 04
Estudante 03 AC 01
N&o informado 73 AP 03
CE 01
Figura 81: Perfil Geral dos solicitantes B ol
GO 01
MA 01
MG 01
MT 01
PE 02
PR 02
RJ 02
SC 05
SP 03
Nao informado 68
Quadro 28: Origens de solicitacoes dos Estado
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Informacgdes Mais Demandadas

Recursos Humanos 39
Outros em Administracao 24
Outros em educacao 29

Quadro 29: Informacoées de demandas

Transparéncia Ativa

Em 2023, o Ifap manteve a dedicacao para concluir os itens de Transparéncia Ativa. Foi
mantido o menu lateral “Acesso a Informacdo” na pagina principal do site do Ifap, conforme
orientacdes constantes no Guia de Transparéncia Ativa para Orgdos e Entidades do Poder
Executivo Federal, em concordancia com o disposto no Decreto n°® 7.724/2012. Neste quesito os

resultados sao considerados satisfatorios pelos 6rgaos de controle.

Itens atendidos 86%
Itens atendidos parcialmente 4%
Itens nao atendidos 10%

Quadro 30: Transparéncia Ativa

Através do Link abaixo, é possivel encontrar o contato da autoridade de
monitoramento, telefone e correio eletronico de Servico de Informacédo ao Cidadéo (SIC).

https://www.ifap.edu.br/index.php/servico-informacao-cidadao

Plano de dados abertos

O Ifap, por meio deste documento, propde-se a publicizar as acdes, estratégias e
iniciativas para a abertura de dados sob sua responsabilidade visando o aumento da transparéncia
e do acesso as informacdes publicas, de forma institucionalizada e sistematizada, em
conformidade com a legislacao vigente.

A base de dados abertos no ambito do Ifap estava sendo divulgada a sociedade por meio
de sua publicacao no site http://dados.ifap.edu.br/, que foi disponibilizado na rede em 2020.

Porém, em 2022, houve a mudanca do local onde a base de dados deveria estar disponivel, sendo
Portal Brasileiro de Dados Abertos, https://dados.gov.br/home. Assim, o Ifap nao utiliza mais o
portal http://dados.ifap.edu.br/ devido as publicacdes serem feitas diretamento no Portal
Brasileiro de Dados Abertos (https://dados.gov.br/dados/busca?termo=ifap).

O Ifap possui atualmente 19 bases de dados publicadas, porém, esta previsto que sejam
abertas novas bases no ano de 2024.

A vigéncia do atual Plano de Dados Abertos é de 14 de outubro de 2022 a 14 de outubro
de 2024. Este se encontra publicado em:
https: //www.ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/4454-resolucao-63-2022-consup.

Formas de participagdo cidada em processos de decisao

Em 2023, o Instituto Federal do Amapa teve a participacao dos cidadaos em importantes
processos de tomada de decisao na instituicdo. Abaixo, estao relacionados os processos, suas
formas, objetivos e divulgacao:

e  CPA - Avaliacao Institucional 2022

Forma: Consulta publica, de 1° a 10 de fevereiro de 2023, por questionario pela
comunidade interna e externa.

Objetivo: Autoavaliar as acoes de ensino, pesquisa e extensao para auxiliar os gestores
em suas tomadas de decisdo e aprimorar os produtos e servicos ofertados a
comunidade.

Divulgagcdo: Matéria no site institucional, postagem nas redes sociais e envio do
formulario para o e-mail de servidores e alunos.

Matéria: CPA abre novo periodo da autoavaliacdo institucional
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Reunides do Consup 2023

Forma: Transmissao ao vivo, com participacao aberta, das reunides do Conselho
Superior do Ifap.

Objetivo: Ampliar e estimular a transparéncia das acées do Conselho Superior do Ifap.
Divulgacao: Link enviado via e-mail aos servidores e transmissao via Youtube TV Ifap.

Playlist: CONSUP - Tvifap

Consulta a Comunidade para Escolha de Reitor e Diretores-Gerais

Forma: Consulta publica, de 19 de junho a 19 de setembro de 2023, por votacgao direta
pela comunidade interna.

Objetivo: Ampliar e estimular a transparéncia das acées da Comissao Eleitoral Central
nomeada pelo Conselho Superior do Ifap.

Divulgagédo: Matéria no site institucional, postagem nas redes sociais e envio de e-mail
para servidores.

Pagina: Consulta a Comunidade - Ifap 2023

Processo de eleicdo dos novos membros do CONSUP

Forma: Divulgacao ampla e acompanhamento do Plano de Trabalho de Construcao do
novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024/2028), no Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa.

Objetivo: Ampliar e estimular a transparéncia das acdes das comissdes envolvidas na
construcao do PDI 2024/2028.

Divulgagdo: Matéria no site institucional, postagem nas redes sociais e envio de e-mail
para servidores.

Pagina: PDI 2024/2028
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Capitulo 05 - Informa¢des Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

5.1 Declaracé@o Anual da Contadora - Fabricia Gongalves Silva

Esta declaracdo é referente as demonstragdes contabeis e suas
notas explicativas em 31 de dezembro de 2023. Ela reflete a
conformidade contabil das demonstracdes contabeis encerradas do
exercicio de 2023 e ¢é pautada na Macrofuncdo 020315 -
Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI (Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal). Nela
sao consideradas as demonstracoes contabeis consolidadas do IFAP
(Instituto Federal do Amapa) tendo como base as unidades gestoras
a seguir:

UG 158150 - Reitoria

UG 158159 - Campus Macapa

UG 158160 - Campus Laranjal do Jari

UG 155941 - Campus Porto Grande

UG 155592 - Campus Santana

UGR 156014 - Campus Avancado Oiapoque

UGR 156013 - Campus Avancado Pedra Branca do Amapari

A conformidade contabil das demonstracoes contabeis é realizada pelo contador responsavel
dos Campi e da Reitoria, de acordo com os procedimentos descritos no Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Plblico, com a Lei n° 4.320/1964 e Manual SIAFI 020315. Este é um processo
que visa assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacées constantes
do SIAFI, que é o sistema do Governo Federal no qual sdo executados os atos e fatos da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial.

O escopo desta declaracdo leva em conta as demonstracdes contabeis consolidadas do
Instituto Federal do Amapa. A conformidade contabil das demonstracdes contabeis é realizada
de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI. Este € um processo que visa assegurar
a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacdes constantes no SIAFI - Sistema
Integrado de Administracao Financeira, que é o sistema do Governo Federal onde sao executados
os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstracoes contabeis exigidas por lei séo:

e  Balanco Patrimonial: evidencia os ativos e passivos;

e  Balanco Orcamentario: traz informacdes do orcamento aprovado em confronto com sua
execucao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadacao, e a despesa autorizada
versus a executada;

e Balanco Financeiro e Demonstracdes dos Fluxos de Caixa: visam demonstrar o fluxo
financeiro no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas.

e  Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais: neste demonstrativo é apurado o resultado
patrimonial do periodo, fruto do confronto das variacdes patrimoniais aumentativas
(receita) e com as diminutivas (despesas).

Estas demonstragdes sao elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil: Lei
n° 4.320/1964, Lei Complementar 101/2000 (LRF), Normais Brasileiras de Contabilidade (NBC
TSP 11), Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico (MCASP) e o Manual SIAFI.

As informacgoes constates nas Demonstracdes Contabeis sao reflexo da legislacdo vigente em
2023, portanto, considera-se estar de acordo em seus aspectos mais relevantes, exceto nas

questdes apontadas com ressalva na declaracao a seguir.

DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2023 do Instituto Federal do Amapa - IFAP.

Esta declaracao reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis encerradas em
31 de dezembro de 2023 e é pautada na Macrofuncédo 020315 - Conformidade Contabil presente
no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal.

As demonstragoes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstracao de Variagdes Patrimoniais,
Demonstracdao de Fluxo de Caixa, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2023, estao, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com a Lei n° 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o
Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:

a) Saldo alongado em contas do passivo referente a pagamentos de exercicios
anteriores que continuam aguardando regularizacao.

b) Indicios de saldo alongado nas contas de Restos a Pagar nao processados, por existir
empenhos ndo executados durante o exercicio, ndo justificados até a presente data.
c) Atraso no registro de depreciacéo no Orgéo por problemas técnicos.

d) Auséncia de conformidade contabil no Campus Laranjal do Jari.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Contador
Responsavel

Fabricia Gongalves Silva CRC n° AP-002099/0-9

Quadro 31: Declaracao contador

Pag. 113




. Relatdrio de Gestio 7 (17 = |

Y Capitulo 5 | Informag¢des orgamentdrias financeiras e contdbeis

5.2 Informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

5.2.1 Informagoes Gerais

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP) é uma
instituicdo de ensino superior e técnico brasileira, sediada no estado do Amapa. O Instituto foi
criado em 29 de dezembro de 2008, através da Lei n° 11.892, mediante transformacao da Escola

Técnica Federal do Amapa.

Este orgéo foi estabelecido na forma de autarquia vinculada ao Ministério da Educacéo,
detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e

disciplinar, equiparada as universidades federais.

O Instituto Federal do Amapa faz parte da Rede Federal de Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, que é composta por 38 Institutos Federais, 2 Cefets e o Colégio Pedro
Il. Ao Ministério da Educacao - MEC cabe definir quanto de seu orcamento sera distribuido para
cada ente educacional.

Para essa divisdao do orcamento é levada em consideracdo a quantidade de matriculas
de cada instituicdo e o tipo de curso no qual estdao alocadas essas matriculas. O orcamento
aprovado na Lei Orcamentaria Anual destinado ao Ifap bem como Termos de Execucao
Descentralizadas. emendas parlamentares e receitas proprias, sao as fontes de receita, nao
havendo resultados de operacdes de crédito em funcdo de fundos de financiamento ou

equivalentes.

5.2.2 Resumo das Principais Praticas Contabeis

As Demonstracdes Contabeis - DCON foram elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei
n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP-72 edicao) e o Manual SIAFI.

As Demonstracoes Contabeis foram levantadas a partir das informacdes do Sistema

Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI) e tiveram como escopo as

informacdes consolidadas em nivel de 6rgao, ou seja, engloba as contas do Instituto Federal do

Amapa, a saber: Reitora e Campi Macapa, Laranjal do Jari, Porto Grande e Santana.

As estruturas e a composicao das Demonstragdes Contabeis estdo de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa forma, as

demonstracdes sao compostas por:

e  Balanco Patrimonial (BP);

e  Demonstracao das Variagoes Patrimoniais (DVP);
e  Balango Orcamentario (BO);

e  Balanco Financeiro (BF);

e  Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

e Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido (DMPL).

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito

da Unido, tendo em consideracao as opcoes e premissas do MCASP e do Manual SIAFI.

®  Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras - A moeda funcional da Unido é o
Real. Os saldos em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional,
empregando-se a taxa de cambio vigente na data das demonstracdes contabeis. A Unica
excecao se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de Caixa, no BF e na DFC,

que utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezembro do exercicio anterior.

e (Caixa e equivalentes de caixa - Incluem dinheiro em caixa, conta Unica e demais
depoésitos bancarios. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e,
quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das

demonstracdes contabeis.

e  Depodsitos Restituiveis - sdo os valores depositados para garantia contratual a titulo de
caucao dos fornecedores de bens, servicos e obras e estao reconhecidos pelo seu custo

historico.
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Créditos a curto prazo - Compreendem os direitos a receber a curto prazos

relacionados, principalmente, com: transferéncias concedidas; adiantamentos; e

valores a compensar. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor original.

Estoques - Compreendem o almoxarifado. Na entrada, esses bens sao avaliados pelo
valor de aquisicdo. O método para mensuracao e avaliacdo das saidas dos estoques € o

custo médio ponderado.

Imobilizado - O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicao, construcdo ou producdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo
(quando tiverem vida Gtil definida), bem como a reducédo ao valor recuperavel e a
reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do
bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros. Se os gastos ndo gerarem
tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variacdes patrimoniais

diminutivas do periodo.

Intangivel - Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a
manutencéo da atividade pUblica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicao, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Gtil definida) e o montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducéo

ao valor recuperavel (impairment).

Depreciacdo, amortizagdo e exaustdo de bens imoéveis ndo cadastrados no SPIUnet
e bens moveis - A base de calculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustao é o
custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos.

0 método de calculo dos encargos de depreciacéo é aplicavel a toda a Administracéo

Plblica direta, autarquica e fundacional para os bens imdveis que nao sdo cadastrados
no SPIUnet e para os bens moveis é o das quotas constantes. Como regra geral, a
depreciacao dos bens iméveis nao cadastrados no SPIUnet e a dos bens moveis deve ser
iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em
utilizacdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacdo no
primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de excecdo, o computo da

depreciacao em fracao menor que um més.

Depreciacdo de bens imoveis cadastrados no SPIUnet - O valor depreciado dos bens
imoveis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais é apurado mensal
e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao,
utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciacao sera
iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em condicdes de uso. A vida Util sera
definida com base no laudo de avaliagao especifica ou, na sua auséncia, por parametros
predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente
do fundamento, a depreciacao acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo

valor.

Reavaliacdo, reducao ao valor recuperavel - a base de mensuracao utilizada: valor
justo (mercado), custo de reposicdo, informar os procedimentos contabeis e
metodologia utilizada para reconhecimento da valorizacao ou da perda por meio dos

testes de recuperabilidade.

Passivos circulantes e nédo circulantes - As obrigacées da Unido sao evidenciadas por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstracoes
contabeis. Com excecdo do resultado diferido (presente somente no passivo nao
circulante), os passivos circulante e nao circulante apresentam a seguinte divisao:

obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; empréstimos e financiamentos;
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fornecedores e contas a pagar; obrigacdes fiscais; obrigacdes de reparticoes a outros

entes; provisoes; e demais obrigacdes.

Provisdes - As provisdes estao segregadas em seis categorias: riscos trabalhistas; riscos
fiscais; riscos civeis; reparticdo de créditos tributarios; provisbes matematicas; e
outras. As provisdes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no
futuro é provavel, e é possivel a estimacédo confiavel do seu valor. Sdo atualizadas até
a data das demonstracdes contabeis pelo montante provavel de perda, observadas suas
naturezas e os relatorios técnicos emitidos pelas areas responsaveis. As provisdes

referentes as acdes judiciais, nas quais a Uniéo figura diretamente no polo passivo.

Beneficios a empregados - Os beneficios a empregados (aqui o termo esta sendo
utilizado de acordo com o vocabulario da area contabil, porém se refere aos servidores
publicos e aos empregados das empresas estatais dependentes), referentes a beneficios
de curto prazo para os empregados atuais, sao reconhecidos pelo regime de
competéncia de acordo com os servicos prestados, sendo registrados como variacoes
patrimoniais diminutivas. Os beneficios pos-emprego de responsabilidade da Unido
relacionados com aposentadoria e assisténcia médica sao também reconhecidos pelo

regime de competéncia.

Ativos e Passivos Contingentes - Os ativos e passivos contingentes nao sao
reconhecidos nas demonstracoes contabeis. Quando relevantes, sdo contabilizados em
contas de controles e evidenciados nas notas explicativas no topico Outras Informagdes

Relevantes.

Apuracdo do Resultado - Nas demonstracdes contabeis sdo apurados os seguintes

resultados:

" Resultado Patrimonial na Demonstracao das Variagoes
Patrimoniais confrontando as Variagoes Patrimoniais Aumentativas
com as Variacbes Patrimoniais Diminutivas se o resultado for
positivo teremos o Superavit Patrimonial caso contrario sera Déficit

Patrimonial.

=  No Balanco Orcamentario é apurado o Resultado Orcamentario, o
valor da coluna Receitas Realizadas menos a Despesa Empenhada,
se for positivo teremos o Superavit Orcamentario e caso contrario

um Déficit Orcamentario.

"  No Balango Financeiro ou na Demonstracao do Fluxo de Caixa é
apurado o Resultado Financeiro confrontando o Saldo Atual de
Caixa e Equivaléncia de Caixa menos o Saldo Anterior, se for
positivo sera um Superavit Financeiro caso contrario um Déficit
Financeiro. Esta apuracao no Resultado Financeiro nao se confunde
com a apuracao feita no Balanco Patrimonial entre os Ativos
Financeiros menos os Passivos Financeiros, este superavit é,

inclusive, fonte para abertura de créditos adicionais.

O Ativo do IFAP é formado 85,63% pelo imobilizado e 9,11% pelo Caixa, enquanto seu
Passivo é 25,62% por Demais Obrigacdes a Curto Prazo e 59,41% pelo Resultado de Exercicios
Anteriores acumulados do PL.

Ao compararmos o Ativo de 2023 com o exercicio anterior, percebemos uma reducéo
de 65,53% nos Créditos a Curto Prazo.

No passivo, percebemos um aumento de 108,95% no Resultado do Exercicio comparando
com exercicio anterior.

a) Imobilizado

0 imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicdo e construcdo. Ap6s o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo ou amortizacdo (quando tiverem vida atil definida), bem como reducdo ao valor

recuperavel e reavaliacao.
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| ATIVO AH.

ESPECIFICACAO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Estoques

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Imobilizado

Bens Mdveis

Bens Moveis

(-) Depreciacao/Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Méveis
Bens Iméveis

Bens Iméveis

(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Imdveis
Intangivel

Softwares

Softwares

(-) Amortizacao Acumulada de Softwares
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO )

ESPECIFICACAO

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigacgoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Demais Obrigacdes a Curto Prazo

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

2023
14.052.712,01
9.104.760,82
4.071.854,04
876.097,15
85.939.041,61
6.750,00
6.750,00
85.621.873,81
30.271.270,05
63.980.953,17
-33.709.683,12
55.350.603,76
55.562.999,75
-212.395,99
310.417,80
310.417,80
310.800,40
-382,60
99.991.753,62

2023
40.331.088,73
14.006.606,07
701.848,34
25.622.634,32
59.660.664,89
2.212.787,42
57.447.877,47
8.665.857,14
59.406.222,28
-10.624.201,95
99.991.753,62

2022
20.249.736,51
7.707.928,82
11.812.582,02
729.225,67
72.772.802,52
6.750,00
6.750,00
72.455.634,72
31.958.282,56
62.522.838,97
-30.564.556,41
40.497.352,16
40.640.031,15
-142.678,99
310.417,80
310.417,80
310.800,40
-382,60
93.022.539,03

2022
33.616.316,75
10.622.979,19
719.188,81

22.274.148,75
59.406.222,28

59.406.222,28
4.147.419,76
55.017.964,33
240.838,19
93.022.539,03

-30,60
18,12
-65,53
20,14
18,09
0,00
0,00
18,17
-5,28
2,33
10,29

19,97
31,85
-2,41
15,03
0,43

-3,30
108,95
7,98
-4511,34

14,05
9,11
4,07
0,88
85,95
0,01
0,01
85,63
30,27
63,99
(33,71)
55,36
55,57
(0,21)
0,31
0,31
0,31
0,00
100,00
AV.

40,33
14,01
0,70
25,62
59,67
2,21
57,45
8,67
59,41
(10,63)

-

7,49 100,00
Quadro 32: Passivo Imobilizado r
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Os gastos posteriores a aquisicao e construcao séo incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente
como variacdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2023, o Orgéo apresentou um saldo de R$ 85.621.873,81 relacionado a
imobilizado. Na tabela a seguir, é apresentada a composicao do Subgrupo Imobilizado, para o
exercicio atual e anterior.

Bens M

30. .270,05 31. .282,56 B
(+) Valor Bruto Contabil 63.980.953,17 62.522.838,97 2,33
(-) Depreciacdo/Amortizagao Acum. de Bens Mdveis (33.709.683,12) (30.564.556,41) 10,29
Bens Imoveis 55.350.603,76 40.497.352,16 36,68
(+) Valor Bruto Contabil 55.562.999,75 40.640.031,15 36,72
(-) Depr./Amortizacao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis (212.395,99) (142.678,99) 48,86
Total 85.621.873,81 72.455.634,72 18,17

Fonte: SIAFI, 2023 e 2022.

Quadro 33: Imobilizado Composicao

.762.035,43
16.899.311,71
11.830.005,48

aquinas, Aparelhos,
Bens de Informatica
Moveis e Utensilios

.384.248,15
16.977.366,92
11.269.426,63

Material Cultural, Educacional e de Comunicagédo 4.518.504,50 3.928.919,86
Veiculos 3.755.101,91 3.745.901,91
Semoventes 27.301,00 27.301,00
Demais Bens Moveis 188.693,14 189.674,50

Depreciagdo / Amortizagao Acumulada (33.709.683,12)
Total 30.271.270,05
Fonte: SIAFI, 2023 e 2022.

(30.564.556,41)
31.958.282,56

Quadro 34: Bens Moveis Composicao

Bens de Uso Espec 45.060.464,11 29.884.102,61 50,78
Bens Imoveis em Andamento 9.785.144,62 10.038.537,52 -2,52
Instalages 717.391,02 717.391,02 0,00
Depreciagao / Amortizagdo Acumulada -212.395,99 -142.678,99 48,86
Total 55.350.603,76 40.497.352,16 36,68

Fonte: SIAFI, 2023 e 2022. Quadro 35: Bens Imoveis - Composicao

Em sintese, os bens de uso especial sdo compostos em sua totalidade por Imdveis de
Uso Educacional. Ocorreu aumento em Bens Imdveis em Andamento referente a Obras nos Campi.
Devemos destacar a conta de Bens de Uso Especial, onde houve aumento de 50,78%.

Reavaliagdo, reducao ao valor recuperavel, depreciacdao, amortizagcdo e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel,
depreciagao, amortizagdo e exaustdo na Administracdo PUblica Direta da Unido, suas autarquias
e fundacdes tem como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei Complementar n° 101/2000, NBCASP,
MCASP e Lei n° 10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais
detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofuncao 020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria
Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

Ajustes de Exercicios Anteriores realizados em contrapartida no Imobilizado

Séo considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de critério contabil, ou da retificagao de
erro imputavel a determinado exercicio anterior, e que nao possam ser atribuidos a fatos
subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do patriménio liquido.

b) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutencao da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicao ou de producao, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacao
acumulada (quando tiverem vida Gtil definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Gtil por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdao amortizados, mas sdo testados
anualmente em relacéo a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel
da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida (til indefinida é revisada anualmente para
determinar se essa avaliacao continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Gtil
de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que o
reconhecimento, mensuracao e evidenciacao de softwares, marcas, patentes, licencas e
congéneres, classificados como intangiveis e eventuais amortizacao, reavaliacdo e reducédo ao
valor recuperavel terdo o prazo para implantacao desses procedimentos até 31/12/2018, sendo
a obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019.

Em 31/12/2023, o ()rgéo 26426 apresentou um saldo de RS 310.417,40 relacionados a
intangivel.
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Na tabela a seguir, é apresentada a composicdo do Subgrupo Intangivel, para o
exercicio atual e anterior.

m Vida Util Indefinida

Software co 310.800,40 310.800,40

0

| Software com Vida Util Definida 0,00 0,00 0
Amortizagao A lad (382,60) (382,60) 0
Total 310.417.80 310.417.80 0

Fonte: SIAFI, 2023 e 2022. Quadro 36: Intangiveis

Reducéo ao valor recuperavel de ativos - Impairment

0 Orgao 26426 avalia os ativos do intangivel quando ha indicios de nao recuperacao do

seu valor contabil. Os ativos vinculados ao desenvolvimento e aqueles que tém vida (til indefinida
tém a recuperacdo do seu valor testada anualmente, independentemente de haver indicativos
de perda de valor.
Na aplicacao do teste de reducao do valor recuperavel de ativos, o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa é comparado com o seu valor recuperavel. O valor recuperavel é o
valor de mercado de um ativo menos o custo para a sua alienagdo, ou o valor que a entidade do
setor publico espera recuperar pelo uso futuro desse ativo nas suas operacdes, o que for maior.

c) Obrigacdes Contratuais

Em 31/12/2023, o Orgéo possuia um saldo de RS 14.724.235,77 referentes as obrigacoes
contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas no proximo exercicio.
Tais obrigacoes sao compostas exclusivamente por contratos da natureza de servicos.

Na continuacdo, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras
contratantes com valores mais expressivos na data base de 31/12/2023.

INSTITUTO FED DO AMAPA - SANTANA 2.448.324,91 16,63

INSTITUTO FED DO AP CAMPUS AGRIC PORTO GRANDE 2.181.551,64 14,82
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAPA 4.846.027,42 32,91
INST.FED. DO AMAPA -CAMPUS MACAPA 3.226.781,51 21,91
INST.FED.DO AMAPA - CAMPUS LARANJAL JARI 2.021.550,29 13,73

Total 14.724.235,77 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 Quadro 38: Obrigacées Contratuais
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Ao final de 2023 a Reitoria possuia o maior percentual de contratos de 32,91% devido a
prestacao de servicos continuados estar sendo executada por esta UG.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os 6 contratados mais significativos e o
saldo a executar, na data base de 31/12/2023.

ntratuais - Por Contratado

1 31/12/2023
S COMERCIO E SERVICOS EIRELI

A) E. S. NUNE!

2.953.414,84 20,06
B) ALPHA SERVICE SERVICOS EIRELI 1.300.290,98 8,83
C) VOLUS TECNOLOGIA E GESTAO DE BENEFICIOS LTDA 1.202.940,19 8,17
D) SUELI ROCHA DE SOUZA EIRELI 945.672,00 6,42
E) LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS LTDA 808.203,40 5,49
F) DF TURISMO E EVENTOS LTDA 676.515,73 4,59
Demais 6.837.198,63 46,44
Total 14.724.235,77 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 Quadro 37: Obrigagées contratuais

Analisando os contratados A, B, C e D, percebemos que eles representam 43,48% do
total a ser pago. A seguir é apresentado o resumo das principais transacoes:

Contratado A: obras nos Campi;

Contratado B: obras nos Campi;

Contratado C: Administradora do cartao de combustivel e manutencao de veiculos;
Contratado D: Fornecimento de refeicoes prontas nos Campi.

d) Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2023, 0 Orgéo apresentou um saldo em aberto de RS 701.848,34 relacionados
com fornecedores e contas a pagar, sendo o seu total de obrigacoes a curto prazo de credores
nacionais.

Na continuacao, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras
contratantes com valores de fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2023.

155592 INSTITUTO FED DO AMAPA - SANTANA 20.201,68 2,88

| 155941 INSTITUTO FED DO AP CAMPUS AGRIC PORTO GRANDE 21.820,00 3,1
158150 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAPA 346.427,67 49,36
158159 INST.FED. DO AMAPA -CAMPUS MACAPA 74.794,74 10,66
158160 INST.FED.DO AMAPA - CAMPUS LARANJAL JARI 238.604,25 34,00
Total 701.848,34 100,00

Fonte: SIAFI, 2023
Quadro 39: Fornecedores e Contas a Pagar
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B Capitulo 5 | Informagoes orgamentdrias financeiras e contdbeis INSTT

A unidade gestora 158150 tem maior valor por conta da apropriacao de pagamento de
fornecedores que deve ser realizado através de recurso de emenda.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os 3 fornecedores mais significativos e
o saldo em aberto, na data base de 31/12/2023.

FUNDACAO UNIVERSA i 238.200,77 33,4

BIBLIOTHECA SISTEMAS DO BRASIL LTDA 224.005,45 31,91
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAPA 40.831,60 5,82
Demais 198.810,52 28,33
Total 701.848,34 100,00

Fonte: SIAFI, 2023 Quadro 40: Fornecedores e Contas a Pagar

Os principais valores do grupo fornecedor e contas a pagar se referem aos fornecedores:
- FUNDACAO UNIVERSA, que se encontra parado por determinacao judicial.

e) Precatorio

No final de 2021 o Orgdo apresentava um saldo de R$ 91.042,24 registrado em
Precatorio a Pagar pelo Orgéo TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1A.REG. (UG 090049).

Em 21/07/2022 a mesma UG realizou outro lancamento para registro de cancelamento
dos valores que constavam na conta, descrevendo que seria conforme LEI 13.463/2017 -
ORIENTACAO SEANA/DICOC 16013546 SEI 0021780-52.2021.4.01.8000 UNIAO.

Em 30/09/2022 realizaram novo registro no valor de RS 160.001,32 com a seguinte
observagao: conforme Nota Técnica SPO/CJF n. 001/2019 - Atualizada em 11/junho/2021
14003706 e Nota Técnica SPO/CJF n. 01/2020, atualizada em 24/junho/2021 14003722. Planilha
Longo Prazo NR e R (16672865) PESSOAL NAO REINCLUIDO. OC Seana 16672868. PA 0015143-
51.2022.4.01.8000 e no dia 30/12/22 teve outro registro com mesmo valor.

Em 31/12/22 realizaram baixa do valor total em razdo da NOTA TECNICA SPO/CJF N.
001/2022, 17155820 (UG deixou de constar como devedora).

Estes lancamentos afetam a VPD nas Contas de Transferéncias Recebidas ou
Concedidas.

5.3 Nota Explicativa do Balango Orgamentario

a) Receita

Ao final de 2023, as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram o montante de R$
33.801,30, enquanto que as despesas empenhadas perfizeram o total de RS 115.213.436,24,
gerando um resultado orcamentario deficitario de RS 115.179.634,94. Isso se da pelo fato de o
orgao depender de repasses financeiros do 6rgao superior.

Para compreender essa situacao, deve-se reportar ao Balanco Financeiro e identificar
nos itens dos Ingressos (Receitas Orcamentarias) + (Transferéncias Financeiras Recebidas -
resultantes da execucdo orcamentaria) que correspondem a contrapartida dos créditos
orcamentarios recebidos no decorrer do exercicio.

Receitas Patrimoniais 26.484,00 23.125,36 87,32

Receitas de Servicos 293.000,00 10.083,28 3,44
319.484,00 33.208,64 10,39

Fonte: SIAFI, 2023 Quadro 41: Receitas

As receitas arrecadadas sao formadas por receitas correntes de servicos de processos
seletivos e taxas administrativas, onde sua arrecadacao foi subestimada devido a suspensao das
atividades presenciais por conta da pandemia.

b) Despesas

No conjunto da execucdo no ambito do IFAP, o total das despesas empenhadas de RS
137.441.820,12, corresponderam a 106,89% do total da Dotacdo Atualizada, que foi de RS
128.572.003,00.

96.88.459,23

Pessoal e Encargos Sociais 96.748.443,00 100,25

Outras Despesas Correntes 31.123.560,00 34.701.222,12 111,50
Investimentos 700.000,00 5.752.138,77 821,73
Total 128.572.003,00 137.441.820,12 106,90

Fonte: SIAFI, 2023 Quadro 42: Despesas

Do total de despesas empenhadas, 70,57% foi com Pessoal e Encargos, seguido por
Outras Despesas Correntes com 25,25% e Investimos com 4,19%.

Parte da execucdo das despesas é realizada com descentralizacées orcamentarias
recebidas de outros Orgaos, geralmente através de Termos de Execucdo Descentralizadas.

c) Restos a Pagar

O Restos a Pagar é composto pelos processados e nao processados. Conforme tabela a
seguir, houve uma reducao de 11,34% comparado aos RP de 2022.
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Restos a Pagar Nao Processados 37.909.639,21 44,127.818,64 -14,09

Restos a Pagar Processados 17.556.897,22 18.432.167,65 -4,75
Total 55.466.536,43 62.559.986,29 -11,34

Fonte: SIAFI, 2023 Quadro 43: Restos a pagar

Os Restos a Pagar Processados a pagar sao de exercicios anteriores, existe uma parte
que esta aguardando autorizacdo judicial para liberar e o restante esta pendente de
regularizacao para realizarmos o pagamento ou dar baixa. A parte de RP Processados inscritos no
exercicio sao referentes as despesas liquidadas na Ultima semana de dezembro, quase sua
totalidade é da folha de pagamento de dezembro de 2023, pois a mesma é paga no primeiro dia
Gtil de janeiro do ano seguinte.

RP PROCESSADOS A PAGAR 485.432,38 397.675,48 22,07
RP PROCESSADOS PAGOS 6.978.141,43 11.104.107,52 -37,16
RP PROCESSADOS - INSCRIGAO NO EXERCICIO 10.093.323,41 6.930.384,65 45,64
Total 17.556.897,22 18.432.167,65 -4,75

Fonte: SIAFI, 2023 e 2022. Quadro 44: Execucao de restos a pagar processados

Restos a Pagar Nao Processados a Liquidar encontra-se alongado, tendo em vista que
existem empenhos que ndo foram executados durante o exercicio por conta da pandemia. Os
Restos a Pagar Nao Processados Liquidados a Pagar sao referentes a valores que estao aguardando
repasses financeiros de EMENDAS para realizarmos os pagamentos.

RP NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 8.589.990,77 8.970.279,53 -4,24
RP NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS A PAGAR 79.866,68 135.513,68 -41,06
RP NAO PROCESSADOS PAGO 10.984.160,78 16.800.717,53 -34,62
RP NAO PROCESSADOS CANCELADOS 262.772,44 7.274.796,76 -96,39
RPNP A LIQUIDAR - INSCRICAO NO EXERCICIO 17.992.848,54 10.946.511,14 64,37
Total 37.909.639,21 44.127.818,64 -14,09

FonterSIARY, 2023(e:2022; Quadro 45: Execucao de restos a pagar Nao processados

Ocorreu aumento 64,37% na inscricao de Restos a Pagar nao Processados para o ano de 2023.

5.4 Nota Explicativa das Demonstragoes das Variagées Patrimoniais

No final de 2023, o IFAP apresentou um resultado patrimonial de R$ 8.665.857,14. As
variacoes patrimoniais aumentativas sao formadas 89,97% de transferéncias intragovernamentais
e, as diminutivas, com remuneracao a pessoal e encargos com 68,20%.
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITA 2023 2022 AH. AV.
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 156.373.874,37 144.887.566,68 7,93 100,00
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 32.916,64 33.641,30 -2,15 0,02
Exploragao de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 32.916,64 33.641,30 -2,15 0,02
Variagdes Patri iais A ivas Fi iras 292,00 160,00 82,50 0,00
Juros e Encargos de Mora 292,00 160,00 82,50 0,00
Tr ias e Delegagées Recebid. 142.907.005,94 139.437.944,72 2,49 91,39
Transferéncias Intragovernamentais 140.692.631,03 134.787.703,56 4,38 89,97
Outras Transferéncias e Delegag6es Recebidas 2.214.374,91 4.650.241,16 -52,38 1,42
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 13.410.610,00 5.403.580,20 148,18 8,58
Ganhos com Incorporagéao de Ativos 12.093.664,20 0 7,73
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 1.316.945,80 5.403.580,20 -75,63 0,84
Outras Variag6es Patrimoniais A ivas 23.049,79 12.240,46 88,31 0,01
Diversas Variagées Patri is A ivas 23.049,79 12.240,46 88,31 0,01
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 147.708.017,23 140.740.146,92 4,95 100,00
Pessoal e Encargos 100.739.571,61 94.311.603,46 6,82 68,20
Remuneragao a Pessoal 80.445.115,53 7.605.1857,62 5,78 54,46
Encargos Patronais 14.611.596,36 13.527.356,87 8,02 9,89
Beneficios a Pessoal 5.682.859,72 4.732.388,97 20,08 3,85
Beneficios Previ iarios e Assi 797.969,32 821.435,80 -2,86 0,54
Outros Beneficios Previdenciarios e Assi 797.969,32 821.435,80 -2,86 0,54
Uso de Bens, Servigos e C de Capital Fixo 22.741.984,53 23.438.990,21 -2,97 15,40
Uso de Material de Consumo 1.743.774,92 1.889.852,37 -7,73 1,18
Servigos 17.543.696,42 17.340.053,47 1,17 11,88
Depreciagao, Amortizacao e Exaustdao 3.454.513,19 4.209.084,37 -17,93 2,34
Variagées Patri iais Diminutivas Fii iras 21.493,24 0 0,01
Juros e Encargos de Mora 21.493,24 0 0,01
Tr éncias e Delegagdes C did: 13.824.963,73 16.732.238,32 -17,38 9,36
Tr ias Intragover i 12.037.086,70 12.076.685,67 -0,33 8,15
Transferéncias a Institui¢cbes Privadas 21.730,79 23.869,00 -8,96 0,01
Outras Transferéncias e Delegag6es Concedidas 1.766.146,24 4.631.683,65 -61,87 1,20
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 5.810.744,68 2.205.272,46 163,49 3,93
Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recup. e Ajustes p/ Perdas 100.000,00 0 0,07
Perdas Involuntarias 51.422,83 0 0,03
Incorporagao de Passivos 3.388.722,25 2.205.272,46 53,66 2,29
Desincorporagao de Ativos 2.270.599,60 0 1,54
Tributarias 52.085,22 82.446,91 -36,83 0,04
Contribuig 52.085,22 82.446,91 36,83 0,04
Outras Variagdes Patril iais Diminutivas 3.719.204,90 3.148.159,76 18,14 2,52
Incentivos 3.712.435,05 3.136.757,66 18,35 2,51
Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas 6.769,85 11.402,10 -40,63 0,00
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 8.665.857,14 4.147.419,76 108,95

Quadro 46: Resultado patrimonial

Na VPA houve aumento de 88,31% nas Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas.
Devemos destacar a reducao de 75,63% em Ganhos com Desincorporacao de Passivos. Na VPD
podemos destacar a reducao em 40,63% nas Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas.

5.5 Nota Explicativa do Balan¢o Financeiro

O IFAP passou para o exercicio seguinte com saldo de RS 9.104.760,82, valor 18,12%
maior que em 2022. Os ingressos sdo compostos 79,60% por transferéncias financeiras recebidas
e 15,89% pela inscricao de restos a pagar. Os dispéndios foram executados 72,59% pelas despesas
orcamentarias ordinarias e 10,16% pelo pagamento de Restos a Pagar.
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A.H. A.V. L

ESPECII 0 2023 2022
Receitas Or¢amentarias 33.208,64 33.801,30 (1,75) 0,02
Vinculadas 33.208,64 33.801,30 (1,75) 0,02
Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Progr. 33.208,64 0 - 0,02
Outros Recursos Vinc. a Fundos, Orgéos e Progr. 0 33.801,30 100,00) -
Transferéncias Financeiras Recebidas 140.692.631,03 134.787.703,56 4,38 79,60
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 123.136.379,79 107.607.914,31 14,43 69,67
Repasse Recebido 114.040.738,31 102.381.906,66 11,39 64,52
Sub-repasse Recebido 9.095.641,48 5.226.007,65 74,05 5,15
Independentes da Execugdo Orcamentaria 17.556.251,24 27.179.789,25 (35,41) 9,93
Transferéncias Recebidas para Pag to de RP 16.918.678,69 26.199.490,62 (35,42) 9,57
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 637.572,55 980.298,63 (34,96) 0,36
Recebimentos Extraor¢gamentarios 28.318.510,13 18.096.021,86 56,49 16,02
Inscrigdo dos Restos a Pagar Proc d 10.093.323,41 6.930.384,65 45,64 5,71
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 17.992.848,54 10.946.511,14 64,37 10,18 |
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 209.288,39 189.968,92 10,17 0,12
Outros Recebimentos Extraor¢amentarios 23.049,79 29.157,15 (20,95) 0,01
Arrecadagao de Outra Unidade 23.049,79 12.240,46 88,31 0,01
Demais Recebimentos 0 16.916,69 (100,00) -
Saldo do Exercicio Anterior 7.707.928,82 10.200.056,12 (24,43) 4,36
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.707.928,82 10.200.056,12 (24,43) 4,36

| TOTAL 176.752.278,62 163.117.582,84 8,36 100,00 |

DISPENDIOS

ESPECII 2023 2022
Despesas Orgamentarias 137.441.820,12 115.213.436,24 19,29 77,76
Ordinarias 128.307.382,98 112.562.736,63 13,99 72,59
Vinculadas 9.134.437,14 2.650.699,61 244,60 5,17
Educagdo 0 886.315,92 (100,00) -
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 763.048,00 81.285,00 838,73 0,43
Previdéncia Social (RPPS) 0 654.379,74 (100,00) -
Divida Publica 8.344.930,51 0 - 4,72
Recursos Vinc. a Fundos, Orgdos e Programas 26.458,63 0 - 0,01
Outros Recursos Vinc. a Fundos, Orgdos e Progr. 0 1.028.718,95 (100,00) -
Transferéncias Financeiras Concedidas 12.037.086,70 12.093.602,36 (0,47) 6,81
Resultantes da Execugdo Orcamentaria 9.301.916,70 5.313.467,03 75,06 5,26
Repasse Concedido 206.275,22 87.459,38 135,85 0,12
Sub-repasse Concedido 9.095.641,48 5.226.007,65 74,05 5,15
Independentes da Execugdo Orcamentaria 2.735.170,00 6.780.135,33 (59,66) 1,55
Transf. Concedidas para Pagamento de RP 2.711.670,21 6.767.894,87 (59,93) 1,53
Movimento de Saldos Patrimoniais 23.499,79 12.240,46 91,98 0,01
Pagamentos Extraorgamentarios 18.168.610,98 28.102.615,42 (35,35) 10,28
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 6.978.141,43 11.104.107,52 (37,16) 3,95
Pagamento dos RP Nao Processados 10.984.160,78 16.800.717,53 (34,62) 6,21
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 206.308,77 197.790,37 4,31 0,12
Saldo para o Exercicio Seguinte 9.104.760,82 7.707.928,82 18,12 5,15
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.104.760,82 7.707.928,82 18,12 5,15
TOTAL 176.752.278,62 163.117.582,84 8,36 100,00

Quadro 47: Notas Explicativas do Balanco

Na analise horizontal destacam-se as Transferéncias Financeiras de Sub-Repasse Recebido, que possui um indice de 74,05%. Nos dispéndios, observamos uma reducao de 59,93% nas
despesas da Transferéncias Concedidas para pagamento de Restos a Pagar e um aumento de 74,05% em Sub-repasse concedido.

Pag. 122
. Relatdrio de Gestao 7 (17 3




B Capitulo 5 | Informagoes orgamentdrias financeiras e contdbeis INSTT

5.6 Nota Explicativa da Demonstracao de Fluxo de Caixa

Na Demonstracao de Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais, os Ingressos sao formados 99,81% pelas transferéncias financeiras recebidas e o Desembolso se divide basicamente em
Educacdo com 79,41%, transferéncias concedidas intragovernamentais de 10,44% e outras transferéncias financeiras concedidas de 8,88%. As atividades de investimento sdo formadas em sua
totalidade pelo desembolso com aquisicdo de ativos ndo circulantes, que reduziu 61,21% comparado ao exercicio anterior. Este 6rgao nao possui fluxo de caixa referente a atividades de
financiamento.

Na analise horizontal dos Ingressos, destaca-se o aumento de 88,31% na Arrecadacdo de Outra Unidade e a reducao de 46,26% nas Receitas de Servicos. Essa grande variacdo ocorreu por
conta da falta de concursos e processos seletivos durante o ano, o valor dela esta diretamente relacionado a arrecadagao das Receitas Correntes de Servigos no Balango Orcamentario. No desembolso
podemos ver um acréscimo de 296,62% nas despesas com Desporto e Lazer, que esta ligado aos RP ndo Processado Pago.

DFC 2023 2022 AH.
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 5.332.951,66 7.656.702,57 -30,35
INGRESSOS 140.958.177,85 135.040.630,93 4,38
Receita Patrimonial 23.125,36 15.037,80 53,78
Receita de Servigos 10.083,28 18.763,50 -46,26
Outros Ingressos Operacionais 140.924.969,21 135.006.829,63 4,38
Ingressos Extra orgamentarios 209.288,39 189.968,92 10,17
Transferéncias Financeiras Recebidas 140.692.631,03 134.787.703,56 4,38
Arrecadacéo de Outra Unidade 23.049,79 12.240,46 88,31
Demais Recebimentos 0 16.916,69 -100,00
DESEMBOLSOS -135.625.226,19 -127.383.928,36 6,47
Pessoal e Demais Despesas -109.201.031,99 -101.904.618,95 7,16
Previdéncia Social -1.274.541,40 -959.117,44 32,89
Educagéo -107.696.100,52 -100.887.412,51 6,75
Desporto e Lazer -230.390,07 -58.089,00 296,62
Transferéncias Concedidas -14.180.798,73 -13.187.916,68 7,53
Intragovernamentais -14.159.067,94 -13.164.047,68 7,56
Outras Transferéncias Concedidas -21.730,79 -23.869,00 -8,96
Outros Desembolsos Operacionais -12.243.395,47 -12.291.392,73 -0,39
Dispéndios Extraor¢gamentarios -206.308,77 -197.790,37 4,31
Transferéncias Financeiras Concedidas -12.037.086,70 -12.093.602,36 -0,47
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -3.936.119,66 -10.148.829,87 -61,22
INGRESSOS - -
DESEMBOLSOS -3.936.119,66 -10.148.829,87 -61,22
Aquisicdo de Ativo Néo Circulante -3.936.119,66 -10.147.629,89 -61,21
Outros Desembolsos de Investimentos 0 -1.199,98 -100,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
GERA(;AO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.396.832,00 -2.492.127,30 -156,05
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 7.707.928,82 10.200.056,12 -24,43
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 9.104.760,82 7.707.928,82 18,12

Quadro 48: Notas Explicativas demonstracao do Fluxo de caixa

O IFAP esta sujeito a multiplos controles. Nao houve auditoria independente no exercicio de 2023, entretanto todos os servicos de auditoria realizados pela CGU na instituicao podem ser
acessados por qualquer pessoa por meio do link abaixo:
https://eaud.cgu.gov.br/relatorios/?apenasAbertas=false&exibirColunaPendencias=false&apenasModificadasNosUltimos30Dias=false&colunaOrdenacao=dataPublicacao&direcaoOrdenacao=DE
SC&tamanhoPagina=15&offset=0&idsUJTCU=3243&fixos=#lista

Ainda que pormenorizadas neste Relatério de Gestéo, para atendimento aos 6rgdos de controle e transparéncia publica, as demonstracdes contabeis podem ser acessadas através do link:
https://www.ifap.edu.br/index.php/component/content/article?id=1712
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Amapa
MINISTERIO DA EDUCAGAO
MINISTERIO DA EDUCACAO CENCIA A
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
‘MINISTfWODAEDUCAdO‘ . ENARETE
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA|
PPRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
DECLARAGAO
DECLARAGAO
DECLARAGAO de aposentadoria, reforma e pens3o relativos ao pessoal da INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA -IFAP no ano de
€, CPF n'889.125.862.59, e 203, o de s Atos de Admi -
i SR e Aok, S B s B T caile s & e Wl i AN SISAC para fins de registro junto a0 Tribunal de Contas da Unilio, conforme determina o inciso Il do art. 71 da
Dociars funto 008 6rg808 0o contio N © EXIAMO QUS 12005 83 IATACACS S3br EXDCUCSD itica © nancera das ates G Lol asmenc:Binadostond 0 vl d 308, pit-euns Ui ol Bogariel sidReados s Sbtase Constituiggo Federal e art. 20 da Instrugio Normativa TCU 55/2007.
Irlagrado de Planejumento Intsgrado de Adminsiagdo do Servkos Geras — SIASG, indlusive 30 Poral do Compras do Govermo Federal -
@ Orgamento - SIOP- cua ressonsablidade pela coleta o ahAZAG30 N0 relerddo Sstama s30 do responsaiidade desta unidade Compras govi, conlorme estabelece Lei do Dreiizes Orgamentiras do exercico do 2023 € suss correspandanies em
3 exercicios amercres Macaps, 29 de fevereiro de 2024.
ANA PAULA ALMEIDA CHAVES Dlego Samro Bako Barga
Patricia Paranhos Barbosa
Coordenadon o Atas o Contratos - CAC
Pré-Rotors do Adrministagdo Pré-Reitora de Gestio de Pessoas
Portara  1.10272010GRMao Porara 8142020 - GABIREAFAP Portaria 538/2022/GAB/RE/IFAP
ara 1,102,201
Documento assinado sletrcnicamente por
Documento assinado eletronicamente por: G e nai
Sstc cocumento fol emitido pelo SUAP em 21/03/2024. Pars comrovar 303 aatenscdade, 5 3 etura o QACoce 30 iado ou acesse Oocumests ssieado sltrosicamari por:
Este Gocumento fo omitdo oelo SUAP e 21/02/2024. Para comprovar sua autenticidade, faga 3 leitura 6o GRCode 30 1ado ou acesse R
Cocgo do Autontcagdo: casesibde Este documenta fol eniido peo SUAP em 25/02/3024 Para comprovar 1us sutencicdade, o3 3 letura do QRCode 30 isdo ou acxsse
Codigo Veriticacor: 84362
Cédigo ce Autenticago: 647630927 oo Vertcador: £5008
Chdgo de Autertcagto: 1338062bd4
MINISTERIO DA EDUCAGCAO
MSTENO T ENUCACRD SECRETANA OE SUCACAD PROFSIONAL E TECNOLOGIA
DE EDUCAGRO, CENCIA
CENCA A
'DIRETORIA DE PLANEIAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA MEYENADE POREAUENTO € GesTAQ esTmiTERIch MINISTERIO DA EDUCAGAO MINISTERIO DA EDUCAGAO
ARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA| pirbisy A
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
GABINETE DO REITOR
DECLARAGAO
Dok i 065 6rgbos 06 GonbrolE VS & Exkiie o€ 15006 G5 SEVRAGFES: 65 INSTITUTO FEDERAL DO 25 agbes da Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolimento do Instuto Federal de Educacdo, Cncia @ oo
v foigurte b A i v Joi's Tecnologia do Amag - IFAP no periodo de Janeiro 2 Novembro de 2023, foram devidamente cumpridas,
- DECLARAGAO n
controle.
Ciénciae 2023 foram
Deca inda, Macaps, 29 de fevereio de 2024, devidamente cumpridas, conforme  legislag3o vigente, para fins de registro junto 30 Tribunal de Contas da
presente declaragio sem aiterar o formato, todavia acrescentamos as seguintes informagdes. O IFAP, por Declaro junto aos 6rgaos de controle intemo e todas as atividades d tratando- Unio. " o i
se de extensao, pesquisa, pés-graduagao e inovagao do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia-IFAP foram devidamente cumpridos, conforme @ Lei 11.892 de 2008, para fins de registro
Karina Pingarib Paschasiin X . 3 Macaps, 29 de fevereiro de 2024.
S = junto ao Tribunal de Contas da Unido.
Macap, 29 ce fevereiro de 2024.
Romaro Antonio Silva Victor Hugo Gomes Sales:
Patricia Paranhos Barbosa
tora de Gestio de Pessoas
Portaria 538/2022/GAB/RE/IFAP.
Documento assinado slatronicamanta por: Oocuments amimnda shtsicanents por:
. 15054 .
Cocumerto sunsdo troncamerte por
. Cocumerea st corencamerte o
. Este documento ot emitido pelo SUAP em 01/03/2024. Para comprovar sus sutenticidade, fags a leituea do QRCode a0 lado ou scesse SuRP em 29/02/2024. o o
By p—— o

Codigo Vericador: 85091
Codigo de Autenticact: 754796525

Codigo Verificador: 85282
Ceo de Autentiasdo: 81323¢df0f
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MINISTERIO DA EDUCACAO MINISTERIO DA EDUCACAO
ISSIONAL

CENCIA

as agBes da Diretoria de Tecnologia da Informag3o do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do
Amaps - IFAP foram devidamente cumpridss, conforme a legislacio vigente, para fins de registro junto 30

s agBes da Diretoria de Comunicac3o do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapd - IFAP
L , para

Tribunal de Contas da Unigo. ao,

Macapd, 29 de fevereiro de 2024,

Robson Luiz Slv Souza
Diretora de Tecnologia da Informagsio o consEAsicio o6 Sesu Rodkige ko
e 2081/2022 Diretor de Comunicagio
Portaria no 6/2023/GAB/RE/IFAP
ocumento sssdo ctroncamerte por
% ocumerto sinado etromcamerte por
o o - B 050 0u
5t documento fo emitido pel SUAP em 29/02/2024. Pars comprovar 33 avtenscdade, 552 3 Iotura do CACode 30 iado ou acese o -
Cadgo verifeador: 85075
Gl o Coign de Autedcagi: 110691649
MINISTERIO DA EDUCACAO
CENCIA A
DIRETORIA DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA
DECLARAGAO
Declaro o oo que todes ratando-se wtre as
Giecla o TocnclogeF corkorme.
Macaod. 28 de dezerbro de 2023
/ALEXANDRE SALOMAO BARILE SOBRAL
Dretor do Engonbari o nbsastisira
Portaria r* 1.863/2022 - GARRENFAP
Cocumento sssinsdo cetronicamence par.
em 28/12/2023. w3 autenticidade. f3ga 3 letura do QRCode 30 iado ou cesse

Chdgo Verificador: 20396
Chbgo de Auterticasto: f818d6cdda

Macapd, 29 de fevereiro de 2024.

30 iado ou scesze

MINISTERIO DA EDUCAGAO
oF €
DE ), CENOAE DO AMAPA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
DECLARACAO COM RESSALVA
contébeis
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagao completa (UPC) |Codigo éa UG

Jrstituto Federal de Educacdo, Ciincia e Tecnologia do Amapd

}16416

Esta declaragdo refere-se 3s demonstrages contabels e suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2023 do
Jnstituto Federal do Amapd — IFAP.

ES1a Ceciaragao refiete a contabil gas contabeis em 310

Ko 2023 e é pautada na Macrofungio 020315 ~ Conformidade Contibil presente no Manual SIAFI ~ Sistemal
P Financeira deral.

s demonstragdes contibeis, Balango |, de Variagses de
Fluxo de Caba, Balango Orgamentirio, Balango Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de)
Kezembro de 2023, estdo, em todos 03 aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de
Contabilidade Aplicada 80 Setor PUblico € 0 Manual SIAFL, XCEL0 QUANto 05 assuNtos Mencionados a seguir:

h) Sakdo alorgado em contas do passivo referente pagamentos de exerdclos anteriores Gue continuam
aguardanco regularizagio.

b) Indicios de saldo slongado nas contas de Restos 3 Pagar nio processados, por existir empenhos n3o)

), o até a presente data.

k) Atraso no registro de depreciacio no Orglo por problemas téenicos.

Local Macapa-AP Data 31 de janeiro de 2024

Siva CRCn®  |AP.002099/0-9

Documento assinado eletronicamente por:
= Fabricia Goncalves Silva, CONTADOR. em 21/02/2024 10:54:00.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 21/02/2024. Para comprovar sua autenticidade, 1aga 3 leitura do QRCode 30 lado ou scesse

Codgo Verificador: 84361
Cocigo de Autenticagdo: 778061bb42
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CARGO / FUNGAO

NOME

CPF

EMAIL

PERIODO

01/01/2020 a 31/12/2020

CARGO / FUNGAO
NOME
CPF
EMAIL

PERIODO
02/01/2023 a 16/01/2023
06/02/2023 A 09/02/2023
13/02/2023 a 16/02/2023
23/02/2023 a 01/03/2023
06/03/2023 a 24/03/2023
29/03/2023 a 30/03/2023
10/04/2023 a 12/04/2023
13/04/2023 a 12/05/2023

CARGO / FUNGAO
NOME
CPF
EMAIL
PERIODO
30/06/2023 a 29/07/2023

CARGO / FUNGAO
NOME
CPF
EMAIL
PERIODO
09/08/2023 a 07/09/2023

CARGO / FUNGAO
NOME
CPF
EMAIL
PERIODO
10/10/2023 a 26/10/2023

TITULAR
Professor EBTT / Reitor

marialva@ifap.edu.br
PORTARIA

Decreto 8 de outubro de 2019

SUBSTITUIGCOES 2023

ROL DE RESPONSAVEIS 2023

CARGO / FUNGAO

NOME
Marialva do Socorro Ramalho de Oliveira de Almeida CPF
***.524.782-** EMAIL
PERIODO

01/01/2023 até hoje

CARGO / FUNGAO
NOME

Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico
Adrielma Nunes Ferreira Bronze
782.599.832-49

CPF
EMAIL
PERIODO

PRO-REITOR DE ENSINO

TITULAR
Professor EBTT / Pré-Reitor de Ensino
Victor Hugo Gomes Sales
***.469.601-**
victor.sales@ifap.edu.br
PORTARIA
Portaria N° 757/2020 - GAB/RE/IFAP de 02 julho de 2020

SUBSTITUIGOES 2023
Asistente Social / Diretora do Departamento de Assuntos Estudantis
Gilceli Chagas Moura
753.461.092-34
gilceli. moura@ifap.edu.br

adrielma.bronze@ifap.edu. br
PORTARIA
279/2020/GAB/RE/IFAP
279/2020/GAB/RE/IFAP
279/2020/GAB/RE/IFAP
279/2020/GAB/RE/IFAP

02/01 a 16/01/2023

03/07 a 01/08/2023
MOTIVO

FERIAS
FERIAS

PRO-REITOR DE EXTENSAO, PESQUISA

Licenca a Capacitacao

Licenca a Capacitacao

279/2020/GAB/RE/IFAP Licenca a Capacitacao CARGO / FUNCAO
279/2020/GAB/RE/IFAP FERIAS NOME
279/2020/GAB/RE/IFAP Licenca a Satide CPF
279/2020/GAB/RE/IFAP Licenca a sade EMAIL

PERIODO

SUBSTITUIGOES 2023
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico
Themistocles Raphael Gomes
055.415.086-73
themistocles. sobrinho@ifap.edu.br
PORTARIA MOTIVO
953/2023 GAB/RE/IFAP Licenca a Salide

SUBSTITUIGOES 2023
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico
Welber Carlos Andrade da Silva
052.890.634-80
welber.silva@ifap.edu.br
PORTARIA MOTIVO
1173/2023 - GAB/RE/IFAP Licenca a Salde

SUBSTITUIGOES 2023
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico
Romaro Antonio Silva
096.006.596-21
romaro.silva@ifap.edu. br
PORTARIA MOTIVO
1345/2023 - GAB/RE/IFAP FERIAS

01/01/2023 a 31/12/2023

CARGO / FUNGCAO
NOME
CPF
EMAIL

PERIODO
03/01/2023 a 22/01/2023
20/04/2023 a 02/05/2023
23JAN2023 A 31JAN2023
10AGO2023 A 29AG02023
04SET2023 A 14SET2023

PORTARIA MoTIvo
Substituto eventual - Portaria n® 1392/2020 - GAB/RE/IFAP Férias
Substituto eventual - Portaria n° 1392/2020 - GAB/RE/IFAP Férias

GRADUAGAO E INOVACAO

TITULAR
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico
Romaro Antonio Silva
***.006.596-**
romaro.silva@ifap.edu.br
PORTARIA
PORTARIA N° 754/2020 - GAB/RE/IFAP

SUBSTITUICOES 2023
Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico
Welber Carlos Andrade da Silva
052.890.634-80
welber silva@ifap.edu.br
PORTARIA MOTIVO
143/2022 - GAB/RE/IFAP
143/2022 - GAB/RE/IFAP

143/2022 - GAB/RE/IFAP Férias
143/2022 - GAB/RE/IFAP Férias
143/2022 - GAB/RE/IFAP Férias

Afastamento Estudo para Exterior

Afas. Viagem/Serv Fora do Pais
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CARGO / FUNGAO

NOME

CPF

EMAIL

PERIODO

01/01/2023 a 31/12/2023

CARGO / FUNGAO

PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO

TITULAR
Assistente em Administracao
Ana Paula Almeida Chaves
. 667.722-%
ana.chaves@ifap.edu.br
PORTARIA
Portaria n® 1.102, de 23/07/2019

SUBSTITUICOES 2023
Administrador

NOME Ana Patricia Penha Amoras
CPF 840.386.082-04
EMAIL ana.amoras@ifap.edu. br
PERIODO PORTARIA MOTIVO
02 a 06/01/2023 PORTARIA N° 2145/2022 - GAB/RE/IFAP Férias
SUBSTITUIGOES 2023
CARGO / FUNGAO Assistente em Administracao
NOME Sabrina Gama dos Santos
CPF 015.482.522-04
EMAIL sabrina.santos@ifap.edu. br
PERIODO PORTARIA MOTIVO
27/06/2023 a 30/06/2023 PORTARIA N° 539/2020 - GAB/RE/IFAP Viagem a servico
04/09/2023 a 17/09/2023 PORTARIA N° 539/2020 - GAB/RE/IFAP Férias

SUBSTITUIGOES 2023

PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO

CARGO / FUNGAO

NOME

CPF

EMAIL

PERIODO

01/01/2023 a 31/12/2023

CARGO / FUNGAO
NOME
CPF
EMAIL

PERIODO
02/01/2023 a 06/01/2023
20/03/2023 a 24/03/2023
7/07/2023 a 19/07/2023
20/10/2023 a 29/10/2023

TITULAR
Assistente em Administragdo
Karina Pingarilho Paschoalin
620,062
Karina.paschoalin@ifap.edu.br
PORTARIA
PORTARIA N' 763/2020 - GAB/RE/IFAP

SUBSTITUICOES 2022
Assistente em Administracio
Gessica de Almeida Leal
015.536.422-79
gessica.leal@ifap.edu.br
PORTARIA
PORTARIAN® 3/2021 - GAB/RE/IFAP
PORTARIAN® 3/2021 - GAB/RE/IFAP
PORTARIAN' 3/2021 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N* 1388/2023 - GAB/RE/IFAP

SUBSTITUICOES 2023

MOTIVO
Férias do Tituar
Férias do Tituar
Licenca para Tratamento de Saude do Titular
Licenga para Tratamento de Saide do Tituar

CARGO / FUNCAO
NOME
CPF
EMAIL

PERIODO
10/04/2023 a 14/04/2023
17/03/2023 a 06/04/2023
221/07/2023

CARGO / FUNGAO
NOME
CPF
EMAIL
PERIODO
18/09/2023 a 22/09/2023

CARGO / FUNGAO

NOME

CPF

EMAIL

PERIODO

01/01/2023 a 31/12/2023

CARGO / FUNCAO
NOME
CPF
EMAIL

PERIODO
02/01/2023 a 06/01/2023
25/05/2023 a 26/05/2023
03/07/2023 a 14/07/2023
04/12/2023 a 16/12/2023

Assistente em Administracao
Amanda Machado Vasconcelos
008.495.182-61
amanda.machado@ifap.edu.br
PORTARIA MoTIVO
PORTARIA N° 1351/2023 - GAB/RE/IFAP Férias

PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS

TITULAR
Assistente em Administracio
Patricia Paranhos Barbosa
123142
patricia.paranhos@ifap.edu.br
PORTARIA
PORTARIA N* 538/2022 - GAB/RE/IFAP

SUBSTITUICOES 2022
Assistente em Administragio
Enilson Evangelista Souza de Almeida
510.839.902-25
enilson.almeida@ifap.edu.br

PORTARIA MOTIVO
PORTARIA N* 937/2022 - GAB/RE/IFAP Férias do Tituar
PORTARIA N* 937/2022 - GAB/RE/IFAP Licenga para Tratamento de Satde do Titular
PORTARIA N* 937/2022 - GAB/RE/IFAP Férias do Tituar
PORTARIA N* 937/2022 - GAB/RE/IFAP Férias do Tituar

Assistente em Administracio
Shirlene Ferreira Valente
627.435.462-04
shirlene.valente@ifap.edu.br
PORTARIA
PORTARIA N* 524/2023 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N* 570/2023 - GAB/RE/IFAP
PORTARIA N* 1090/2023 - GAB/RE/IFAP

MOTIVO
Viagem a Servico
Férias do Tituar
Licenca para Tratamento de Saide do Titular
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCLA E TECNOLOGIA DO AMAPA
Conselho Superior

RESOLUGCAO 13/2024 - CONSUP/RE/IFAP

Aprova o Relatério de Gestdo do IFAP - Prestacdo de Contas
2023, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amapa - IFAP.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO AMAPA - IFAP, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, considerando o que consta no
processo n® 23228.000649.2024-47 ¢ as deliberagdes na 63° reunido ordinédria do Conselho Superior,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Relatério de Gestio do IFAP - Prestagio de Contas 2023, do Instituto Federal de
Educagiio, Ciéncia e Tecnologia do Amapd - IFAP.

Art. 2° Esta resolugdio entrar em vigor a partir da data de sua publicagdo.

Documento assinado eletronicamente por
« Romaro Antonio Silva, PRES. CONS - GAB, cm 29/03/2024 03:10:36.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 28/03/2024. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode a0 lado cu acesse

nttps://suap.ifap.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Codigo Verificador: 87693
Codigo de Autenticagdo: 1cc183c454
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