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Reitor do Ifap

Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI 2024-2028) do Ifap
¢ um importante documento que
estabelece o caminho a ser seguido
pela institui¢io de ensino nos pré-
ximos cinco anos. Nele estao des-
critos os principios, missao, visao
e valores que orientam o Instituto,
assim como os objetivos estratégicos,
acdes e indicadores de desempenho
que irdo guiar as atividades institu-
cionais. O PDI também aborda a
estrutura organizacional da institui-
¢a0, as competéncias e responsabi-
lidades de cada setor, estratégias de
comunicagao interna e externa para
promover transparéncia e engaja-
mento, orientacoes sobre a oferta de



cursos, metodologias de ensino, avaliacio
de aprendizagem, vagas em cursos de
graduacio e pos-graduacio, valoriza-

cao dos servidores, investimentos

em infraestrutura e tecnologia,
previsio de recursos financeiros,
avaliacio do progresso e meca-

nismos de ajuste ao longo do

periodo estabelecido. Esta abor-

dagem visa garantir uma gestao
eficiente, promover um ambiente
académico favoravel e atender as
demandas da comunidade, buscando
sempre a participagao e a transparéncia.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

O Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Amap4 (Ifap) é uma con-
quista histdrica da sociedade amapaense. Foi preciso cerca de um século para que a Rede
Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, uma heranca do Império,
chegasse ao estado. A partir da criacdo em lei da instituicdo, o ritmo de implantagao
corre contra o tempo e de forma estratégica.

Pouco mais de uma década depois, dezenas de milhares de alunos estio matriculados em
todos os niveis e modalidades da educagio profissional, utilizando uma estrutura multicampi
que chega a todas as regides do territorio do Amapd, do sul ao norte, do leste a oeste.

E fato que o Amap4 ¢ um dos estados mais novos do pais, tendo sido criado pela Cons-
titui¢do de 1988, com a transformacio do Territério Federal do Amap4, a exemplo de
Acre, Rondonia e Roraima. Mas faltava uma institui¢io da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

A criagdo do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Amapd se deu nos
termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou 38 Institutos Federais,
a partir da transformagio ou integragao das Escolas Técnicas e Agrotécnicas e Centros
Federais de Educacio Tecnoldgica.

Com trajetdria centendria, a Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnolé-
gica constitui-se atualmente de 38 Institutos Federais, dois Centros Federais de Educacio
Tecnoldgica (Cefets) e o Colégio Pedro 11, totalizando 41 institui¢coes. Sao 643 campi, mais
de um milhdo de matriculas e cerca de 80 mil servidores (professores e técnicos administra-
tivos) (Conif, 2018). As institui¢oes da Rede Federal tém o compromisso social de oferecer
educacio profissional publica, gratuita e de exceléncia a jovens e trabalhadores, do campo
e da cidade; de viabilizar o acesso efetivo as conquistas cientificas e tecnolégicos, por meio
da oferta de qualificagio profissional em diversas dreas de conhecimento; de promover a
pesquisa aplicada e a inovagdo; de atuar fortemente na extensao tecnoldgica.

Alguns dos diferenciais da Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica sao:
» Potencial inclusivo;

» Destinagao de 50% das vagas a educacio técnica de nivel médio;

» Minimo de 20% das vagas voltado a formacio de professores;

» Cerca de 30% das vagas para cursos superiores de tecnologia, bacharelados, enge-
nharias e pés-graduagoes (mestrado e doutorado);

» Politicas de fomento da pesquisa aplicada;

» Transferéncia de tecnologia aplicada a produtos e processos, por meio da extensio
tecnoldgica;

» Atuacio em todos os niveis da educagio profissional e tecnolégica;
» Cursos voltados ao atendimento dos arranjos produtivos locais;

» Formacio de profissionais de exceléncia com instrugio cidada;

» Estimulo a capacitagio e qualificagio dos servidores;

» Investimento em Internacionalizagio;

» Incentivo a criatividade, inovagio e visao de futuro.

Alinhada com as diretrizes expressas no Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE),
a atuacdo da Rede constitui-se, dessa forma, como importante contribuicio a geragio
de novas, multiplas e melhores oportunidades de formagio para milhoes de brasileiros
num horizonte de longo prazo.

Estrategicamente, engloba diversos aspectos, como a questao geogrifica das disparidades
estruturais, do desenvolvimento econdmico e da inclusio social.

Nesse sentido, vale ressaltar os objetivos gerais da Politica de Educac¢io Profissional,

Tecnoldgica e Superior definidos pelo MEC:

* Expandir, ampliar, interiorizar e consolidar a rede de Institutos e Universidades Fede-
rais, permitindo a ampliacdo da oferta de vagas e a democratizagio do acesso;

* Potencializar a fun¢do social e o engajamento dos Institutos e Universidades como
expressdo das politicas do Governo Federal na superacio da miséria e na redugao das
desigualdades sociais e territoriais.
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Figura 1. Mapa da Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Fonte: Site
da Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Redetec (http://redefederal.
mec.gov.br/historico).

Integrado a Rede Federal de Educacio Profissional, Cientifica e Tecnolégica, o Instituto
Federal do Amapd é uma instituicio de educagio superior, bdsica e profissional, pluricur-
ricular e multicampi, especializada na oferta de educacio profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacio de conhecimentos técnicos
e tecnoldgicos com sua pratica pedagdgica. Para efeito da incidéncia das disposicoes
que regem a regulagio, avaliagdo e supervisao da instituigao e dos cursos de educagio
superior, ¢ equiparado as universidades federais.

E uma autarquia de regime especial de base educacional humanistica e técnico-cienti-
fica, cuja autonomia reflete explicitamente a sua natureza juridica, a sua prerrogativa
de criagdo e extingdo de cursos ¢ a emissio de diplomas nos limites de sua drea de
atuacio territorial.

E regido pelos atos normativos, pela legislagio federal e pelos seguintes instrumentos nor-
mativos: Estatuto, Regimento Geral, Resolugées do Conselho Superior e Atos da Reitoria.

Sua estrutura descentralizada pluricurricular e multicampi apresenta os seguintes
domicilios: 1. Reitoria. 2. Campus Macapd. 3. Campus Avangado Oiapoque. 4. Campus
Laranjal do Jari. 5. Campus Santana. 6. Campus Porto Grande. 7. Centro de Referéncia
em Educagio a Distincia Pedra Branca do Amapari.

Oferta cursos de graduagao em licenciatura, bacharelado e tecnologia e adota como
forma de ingresso o Sistema de Sele¢ao Unificada (SiSU), que utiliza a nota do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem). Ainda no 4mbito do ensino superior, a institui¢io
oferece 18 cursos. Em nivel de pds-graduacio, a institui¢do tem a oferta de 5 cursos
lato sensu e 1 stricto sensu, este realizado em parceria no Ambito da Rede Federal. J4 o
Ensino Técnico (integral e subsequente) é atendido por 17 cursos em todas as unidades
em formato presencial e EaD.

1.1 HISTORICO DO IFAP

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amapd originou-se a partir
da criagdo da Escola Técnica Federal do Amapd, instituida pela Lei n® 11.534, de 25
de outubro de 2007. A Escola Técnica Federal do Amapd (ETFAP) foi criada como
entidade de natureza autdrquica, vinculada ao Ministério da Educac¢io (MEC), nos
termos da Lei n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1959.

A Portaria MEC n° 1.067, de 13 de novembro de 2007, atribuiu ao Centro Federal
de Educacio Tecnolégica do Pard (Cefet/PA) o encargo de implantar a Escola Técnica
Federal do Amapa (ETFAP). A Portaria MEC n° 1.199, de 12 de dezembro de 2007,

nomeou o professor Emanuel Alves de Moura para exercer o cargo de Diretor-Geral

pro tempore da Escola Técnica Federal do Amapd (ETFAP).

Em 29 de dezembro de 2008, a Lei n° 11.892, que implantou a Rede Federal de Educa-
¢do Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, transformou a ETFAP em Instituto Federal de
Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Amapd, vinculado a0 MEC, com natureza juridica de
autarquia; sendo, pois, detentor de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, did4-
tico-pedagdgica e disciplinar. Por meio da Portaria MEC 021/2009, de 7 de janeiro de 2009,
foi nomeado o professor Emanuel Alves de Moura como reitor pro tempore desta autarquia.


http://redefederal.mec.gov.br/historico
http://redefederal.mec.gov.br/historico
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No segundo semestre de 2010, primeiro ano de sua atuagio, o Instituto Federal
do Amapd iniciou suas atividades na drea de Ensino Técnico de Nivel Médio,
no Campus Laranjal do Jari, com os cursos na modalidade subsequente, a saber,
Técnico em Secretariado, Técnico em Informadtica e Técnico em Secretaria Esco-
lar; e no Campus Macapd, na mesma modalidade, com os cursos técnicos em
Informdtica e Edificagoes.

Em 2011, obedecendo ao processo de instalagio e implementagio, comegaram
a ser ofertados os demais cursos de Ensino Técnico de Nivel Médio nas modali-
dades Integrado, Subsequente ¢ Educacio de Jovens e Adultos (Proeja), Cursos
superiores de licenciaturas e de tecnologia, pds-graduagao lato sensu e stricto sensu
e Formacio Inicial e Continuada (FIC). Ainda nesse ano, foram ofertados cursos
FIC no ambito dos programas federais: Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico (Pronatec) e o Programa Nacional Mulheres Mil (PNMM), bem como o
Profunciondrio, voltado a capacitagdo do funcionalismo da rede publica estadual
e municipal do Amapd.

Em 2013, como parte do plano de expansio III da Rede Federal de Educacio Profis-
sional, Cientifica e Tecnoldgica, o Instituto foi contemplado com dois campi: Santana
e Porto Grande. Nesse mesmo ano, iniciou-se o processo de implantacio do Campus
Avancado Oiapoque, no neste municipio, vinculado a estrutura do Campus Macapd,
e a implantacdo do Centro de Referéncia Pedra Branca do Amapari, vinculado ao
Campus Porto Grande.

Em 2015, o Ifap realizou sua primeira consulta & comunidade para escolha do gestor
méximo da institui¢io, sendo eleita a professora Marialva do Socorro Ramalho Oliveira
de Almeida, nomeada reitora com mandato até 2019.

Em 2018, houve a oferta dos primeiros cursos de pds-graduagio lazo sensu constituidos
e implementados integralmente pelo Ifap. Em 2019, por sua vez, serd feita a oferta de
cursos de pés-graduagao stricto sensu, possibilitando a ocupagio de um espaco impor-
tante no cendrio local e nacional com o desenvolvimento de a¢oes de ensino, pesquisa
e extensao no Ambito da pds-graduagao.

A elabora¢io da meta de oferta de cursos do Ifap é construida a partir das demandas
populares e estudos de viabilidade econdmica e direcionada pela perspectiva dos arranjos

sociais, culturais e produtivos locais e andlise de mercado de trabalho. A execu¢io das
metas deverd estar em consonincia com a infraestrutura fisica instalada e com os recursos
humanos disponiveis, tendo lugar a necessidade de expansio da infraestrutura fisica e
a contratagdo de novos servidores quando do aumento das metas de cursos/vagas ¢ a
implantacio dos novos domicilios.

O Ifap se caracteriza como uma institui¢ao dinimica, em constante sintonia com os
diversos setores do processo socioecondmico, promovendo a atualizagdo sistemdtica
dos servidores e do curriculo; modernizando continuamente a sua estrutura fisica e
organizacional; incentivando a realizagdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica; e, prin-
cipalmente, garantindo o atendimento a diversidade de sua clientela.

» Criacao da Escola Técnica Federal do Amapa (Etfap), instituida

i/ pela Lei n° 11.534.

» Criacdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Amapa (IFAP), por meio do artigo 5°, inciso lll, da Lei n° 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, mediante a transformacao da Etfap
em Ifap.

2008

» Autorizacdo do Funcionamento do campus Macapa e do campus
Laranjal do Jari, por meio da Portaria n° 1.366, de 6 de dezembro
de 2010.

2010 » Inicio das atividades letivas no campus Macapd, com a oferta dos
cursos Técnicos Subsequente em Edificacdes e em Informatica,

e no campus Laranjal do Jari, com os cursos Informatica,
Secretariado e Secretariado Escolar.

» Inicio da oferta de curso de graduagao no campus Macapa

A0 (Licenciatura em Informatica).
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2012

» Primeiro curso de P6s-Graduacado Lato Sensu do Ifap (Docéncia
na Educacdo Profissional e Tecnolégica, no Campus Macapa).

» Inicio do Programa Profuncionario (Programa de Formacdo
Profissional em Servi¢o dos Funciondrios da Educacdo Basica Publica)
» Inicio da oferta das primeiras turmas do Programa Nacional
Mulheres Mil.

2013

» Oferta da primeira turma de Mestrado em Educacdo,
fruto da parceria entre o IFAP e a UFRRJ, por meio do PPGEA.

2014

» [Implantacao do Centro de Referéncia em Educacao a Distancia
em Pedra Branca do Amapari com a oferta do Técnico em
Logistica (na modalidade subsequente), através do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

» Inicio da oferta de curso de graduagdo no campus Laranjal do
Jari (Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas)

2015

» Primeira consulta a comunidade do Ifap para elei¢ao do cargo
de Reitor (a)

» Autorizacao do Funcionamento do campus Santana, por meio
da Portaria n° 27, de 21 de janeiro de 2015.

» Inicio da oferta de curso de graduagdo Tecnologia em Gestao
Ambiental (TGA) no campus Laranjal do Jari.

» Lancamento da Escola de Conselhos do Amapa, através da
parceria com a Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica (SDH/PR).

2016

» Primeira consulta a comunidade do Ifap para eleicdo do cargo
de Diretor- Geral dos campi Macapa e Laranjal do Jari.

» Autorizacdo do Funcionamento do campus Agricola Porto
Grande e do campus Avancado Oiapoque, por meio da Portaria n°
378, de 9 de maio de 2016.

» Langcamento do Hino Oficial do Ifap.
» Adesdo ao Projeto Rede Brasil Mulher, da Secretaria Nacional de
Politicas para Mulher.

2017 » Lancamento do Programa Xeque-Mate (Programa Institucional
de Xadrez do Ifap).
» Lancamento do Programa Robética Construtiva (Programa
Institucional de Robética do Ifap)..
» Langamento do Plano de Logistica Sustentavel do Ifap.
» Lancamento e cerimdnia de obliteracdo do selo postal comemorativo
pelo 10° aniversario do Instituto Federal do Amapa (Ifap).

2018 » Lancamento do Polo Amapa.
» Primeira turma do curso de Licenciatura em Pedagogia e
Formacdo Pedagdgica, com a Universidade Aberta do Brasil (UAB)
na modalidade Educac¢ao a Distanciaa
» Primeira turma do Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT)
» Certificacdo de 36 conselheiros de direitos e conselheiros tutelares
da crianga e do adolescente que participaram do primeiro Curso de »
Formagao Inicial e Continuada (FIC) intitulado “Promocao e Defesa dos

2019 Direitos da Crianga e do Adolescente”, nos polos de Macapa e Porto
Grande. (Escola de Conselhos))
» Inicio do curso de Medicina Veterinaria, no Campus Porto Grande, o
primeiro do Amapa.
» Inicio do curso de Engenharia Civil, no Campus Macapa

2020 » Inicio do curso de Engenharia Florestal, no Campus Laranjal do Jari
» Criagao do Programa Institucional de Robdtica
» Criagao do programa Empodera Mulher

2021 » Politica de Inovacdo
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» Primeiras turmas do Programa “Qualifica Mais Progredir”
» Lancado Programa Primeiros Projetos

AP » Lancamento da Revista Multidisciplinar do Amapa (Remap)

» Primeira turma do Mestrado em Gestdo e Estratégia
2023 » MEC confere nota maxima ao curso de Licenciatura em
Pedagogia Ifap/UAB

Quadro 1: Marcos Histéricos.
1.2 AREA DE ABRANGENCIA

A construcao do PDI tem como base as caracteristicas socioecondmicas e culturais do
Estado do Amapd, fundamentalmente aquelas que traduzem o perfil dos municipios
onde o Instituto foi implantado.

Com o objetivo de congregar os municipios por similaridade econémica e social, o do
Amapd estd subdividido em duas mesorregioes conforme abaixo descrito:

I. Mesorregiao Norte

» Microrregiao do Amapa: Amap4, Pracuiba e Tartarugalzinho.
» Microrregido de Oiapoque: Calgoene e Oiapoque.

I1. Mesorregiao do Sul

» Microrregiao de Macapd (Cutias, Ferreira Gomes, Itaubal, Macap4 capital, Pedra
Branca do Amapari, Porto Grande, Santana e Serra do Navio).

» Microrregiao de Mazagao (Laranjal do Jari, Mazagao e Vitéria do Jari).

Amapa
Pracuuba
Tartarugalzinho
Calgoene
Oiapoque
Cutias
Ferreira Gomes
Itaubal

Bl Macapa

Bl Pedra Branca
do Amapari

I Porto Grande
Santana
Serra do Navio

B | aranjal do Jari
Mazagao
Vitéria do Jari

TARTARUGALZINHO
> e /

@

MAZAGAO -—

Legenda

a CENTRO DE REFERENCIA EAD PEDRA BRANCA DO AMAPARI
a CAMPUS LARANJAL DO JARI

.‘o CAMPUS SANTANA

NOF campusOIPOQUE

a CAMPUS MACAPA

a CAMPUS PORTO GRANDE

Figura 2. Mapa do Amap4 destacando as cidades com unidades do Ifap. (Fonte: IFAP 2018).

O Plano de Expansao da Rede Federal de Educagao Profissional foi realizado em etapas.
No Amap4d perpassou por duas fases. Na segunda fase desse plano foram implantados os
campi Macapd e Laranjal do Jari, em dois municipios de suma importincia no contexto
do desenvolvimento da regido: Macap4, por ser a capital e possuir a maior concentragio
demogriéfica do estado, com 75,9 hab/km? e popula¢ao estimada em 493.634 habitantes;
e Laranjal do Jari, o terceiro em concentragio populacional, com 49.446 habitantes,
integra a regiao do Vale do Jari, formada com o municipio de Vitéria do Jari, com
15.605 habitantes e, do lado do Pard, a cidade de Almeirim, com 34.142 habitantes, e
ainda o Distrito de Monte Dourado, tendo como divisa o Rio Jari. Por esse enfoque, a
implantacio do Campus Laranjal do Jari atende nao somente a demanda do municipio
onde o Instituto foi implantado, mas também a regido do Vale do Jari (IBGE, 2018).
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O Municipio de Oiapoque estd localizado ao norte do estado (Mesorregiao Norte), a
576 km da capital Macapd. Os meios de acesso ao municipio sio aéreo, maritimo e
rodovidrio. Este ocorre através da BR 156, com aproximadamente 500 km pavimentados,
sendo esta via a mais utilizada. Limita-se com os seguintes municipios: Cal¢oene, Serra
do Navio, Pedra Branca do Amapari, Laranjal do Jari e a Guiana Francesa.

A cidade de Oiapoque é banhada pelo rio de mesmo nome, o qual flui em direcio
nordeste do municipio e desigua no Oceano Atlantico, proximo ao Cabo Orange, sepa-
rando o Amapd da Guiana Francesa. E uma regido de fronteira internacional e estadual
onde se encontram as maiores tribos indigenas do estado, dentre as quais os Karipuna
(aldeias do Manga), Galibi do Oiapoque, Galibi do Kumarum e os Palikur, na aldeia
de Kumené, no Rio Urucaud, com uma populagao de 26.627 habitantes (IBGE, 2022).

Os adensamentos populacionais cortados pela linha de fronteira fluvial sao articulados
pela Ponte Binacional, grande potencial de integracido econdémica e cultural, assim
como pelas manifestagoes “condensadas” dos problemas caracteristicos da fronteira, que
nesse espaco adquirem maior densidade, com efeitos diretos sobre o desenvolvimento
regional e a cidadania.

1.3 CONTEXTO GEOGRAFICO

Situado no norte do Pais, o Amapd tem uma superficie territorial de 142.470,762
km?, ocupada por 733.759 habitantes. O estado registrou um crescimento médio
populacional de 0,76% entre 2010 e 2022, de acordo com dados do Censo Demogra-
fico de 2022, coletados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A
populagio encontra-se distribuida em 16 municipios, com densidade demogréfica de
5,15 habitantes por quilémetros quadrados. A superficie territorial do Amap4 corres-
ponde a 1,6% do Brasil e a 3,6% da Regiao Norte; o estado faz fronteira com o Pard,
o Suriname e a Guiana Francesa.

Apesar de ser relativamente pequeno, se comparado com outros estados da Amazonia,
o Amapd concentra uma das maiores diversidades em ambientes naturais, pois per-
tence a dois grandes dominios geograficos: 0 amazdnico e o oceinico, o que lhe atribui
caracteristicas muito particulares quanto a formagio e estruturagio de seus ambientes
naturais. Pela sua localizagio privilegiada e estratégica, situa-se na interconexio dos
mercados locais e internacionais.

O Amapid exibe 14 milhées de
hectares com diversos ecossiste-
mas. A floresta tropical e de vér-
zea, o cerrado, os manguezais e
os campos inunddveis, as monta-
nhas e os imensos lagos compdem
um cendrio que o projeta para o
turismo. A biodiversidade cultural
¢ uma realidade, em especial se
considerarmos a presenga, no seu
territério, de aproximadamente 5
mil indigenas. O Amap4 é o estado
brasileiro que possui a maior preser-
vagio da cobertura vegetal original,
que corresponde a 93% de mata
preservada, formada por florestas
tropicais. Ele é rico em recursos
naturais e sua biodiversidade e loca-
lizagdo privilegiada lhe conferem
importncia estratégica para futuros
investimentos sustentaveis.

A recente ocupacio do territério do estado do Amap4 esteve condicionada a um cres-
cimento demogréfico acumulado entre 1960 e 2007 da ordem de 757%, e na tltima
década com um aumento de 4,02% médio ao ano. Este forte crescimento populacional
foi impulsionado pela elevagio a condigio de estado pela Constituigio Federal de 1988,
e também com a criagdo da Area de Livre Comércio de Macapé e Santana (ALCMS)
(IBGE, 2013). Isso provocou um processo migratério significativo, agravando ainda
mais o quadro desorganizado de urbanizagao que j4 vinha ocorrendo, principalmente
com a ocupagio das dreas de ressaca.

O grande crescimento populacional esteve relacionado com a chegada de um contin-
gente migratério proveniente principalmente dos estados do Pard, Maranhao, Ceard
e, recentemente, da regido sul do Brasil, na sua maioria sem qualificagio profissional,
vivendo do subemprego e no mercado informal ou com a ocupagio de terras favorecida
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pelo programa de assentamento
do Governo Federal para as zonas
urbanas.

1.4 CONTEXTO SOCIAL,
POLITICO E ECONOMICO
DA REGIAO

O Amap4 surgiu a partir do
resultado de acontecimentos na
recente histéria do Brasil. O fim
do regime militar, em meados dos
anos 80, impulsionou uma série
de reformas politicas e estruturais
que culminaram com o estabeleci-
mento da Constituicio Federal do
Brasil. Com a nova Constituicio,
o territério do Amap4 foi elevado
a categoria de estado da Federagao,
em 5 de outubro de 1988. Entretanto, até o ano de 1990, o governador do Amap4 era
ainda nomeado pelo Presidente da Republica. A primeira elei¢ao para governador do
estado ocorreu somente em outubro desse mesmo ano.

Da criagao do Territério até a elei¢io do primeiro governador eleito a partir da trans-
formacio em estado, esse oriundo ainda do regime militar, os investimentos locais
eram voltados, principalmente, para infraestrutura, construcio de prédios publicos e
educagio bdsica. O déficit nos servigos publicos ainda era evidente. Como forma de
impulsionar o desenvolvimento da regido, os governos que foram eleitos a partir de
1995 estabeleceram algumas politicas desenvolvimentistas como programas de governo.

O Programa de Desenvolvimento Sustentdvel do Amapa (PDSA) baseava o seu modelo
de desenvolvimento econdmico em agoes orientadas ao uso racional dos recursos naturais,
levando em consideragao uma articulagio equilibrada entre os aspectos econdmicos,
sociais, culturais e ecolégicos. Em 2004, foi apresentado o Plano Amap4 Produtivo,
em que os projetos desenvolvimentistas estavam voltados para a base produtiva do
estado, estabelecendo uma politica de incremento intrarregional, fundamentada na

configuracio dos ecossistemas e tendo como prioridade a implantacio de polos de
desenvolvimento, com integragio dos diferentes setores econdmicos, especialmente
por preconizar a formagao de arranjos produtivos locais (APL).

Dentro desta perspectiva, a transformagao da abordagem de APL de um simples aglo-
merado de agentes em um importante instrumento de politicas ptblicas de desenvol-
vimento no Brasil tem se transformado atualmente num consenso que envolve muitos
atores publicos e privados. Segundo o Plano Amapé Produtivo, existem no estado vérios
aglomerados produtivos locais relevantes, como é o caso dos empreendimentos do setor
de madeira e méveis, dos empreendimentos do segmento de produtos derivados do agai,
da bioindustria, da industria oleiro-cerAmica, da pesca artesanal, turismo, graos (arroz,
feijao, sorgo, milho e soja), mandiocultura, fruticultura (cupuagu, abacaxi, banana e
maracujd), apicultura, produtos florestais ndo madeireiros, mineragio e siderurgia, rochas
ornamentais, industria do pescado, aquicultura, avicultura e suinocultura.

1.5 CONTEXTO INTERNACIONAL

O Amapd tem uma localizagdo estratégica, situando-se na foz do Rio Amazonas, e ¢
parte do Platd das Guianas. Dessa forma, o estado apresenta um excelente potencial
para uma integragio regional, pensando-se nela nio apenas com as demais regioes do
pais, mas também com paises vizinhos e até com a Unido Europeia (UE).

Situados ao Nordeste da América do Sul, a Guiana Francesa, regiao monodepartamental
ultramarina e futura “coletividade nica”, ¢ o0 Amapd, estado da Federagio do Brasil,
constituem — com o Suriname, a Republica Cooperativa da Guiana e o Sul da Venezuela
— o Plat6 das Guianas. Esses dois territérios compartilham uma fronteira comum de
655 quilémetros, dos quais 360 sdo constituidos pelo rio Oiapoque.

Apesar de os intercAmbios culturais e comerciais existirem hd muito tempo entre as duas
margens, a Guiana Francesa ¢ 0 Amapd hd muito se ignoraram em razao de desacordos
territoriais entre franceses e portugueses, em seguida, entre franceses e brasileiros. O
didlogo e a cooperacio entre as duas regiées tomaram um novo rumo nos anos 90, do
ponto de vista local, nacional e continental (entre a UE e o Mercosul), ilustrado par-
ticularmente pela organizagao de Comissdes Mistas Transfronteiricas periédicas desde
1996. Projetos estruturantes, como o da ponte sobre o Rio Oiapoque, poderio contribuir
para o aumento das perspectivas de abertura e intercimbios para os dois territérios.
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A cooperagao Guiana Francesa-Amapd tem se constituido, apds alguns anos, em um
contexto mais favordvel. Investimentos nos transportes foram realizados no eixo litoral:
construgio da ponte sobre o Rio Oiapoque, reforma em andamento da BR-156, que
liga Oiapoque a Macapd. Do ponto de vista comercial, o didlogo cresce entre empre-
srios e lideres da Guiana Francesa e do Brasil. Esse novo impulso é simbolizado pela
implementac¢io de dispositivos, facilitando o intercimbio comercial e o investimento,
intervengoes aptas a estimular o desenvolvimento dos territérios. Certos projetos sao,
hoje, pensados em escala regional, sobretudo no setor ambiental e do turismo.

A cooperagio parece mais avancada no setor de preservagio dos bens publicos globais
(luta contra doengas transmissiveis ¢ emergentes, preservacio da biodiversidade, com-
bate & mudanca climdtica etc.) ou nos setores de interesse regional comum, como a
cooperagio cientifica ou os intercimbios em matéria de educagio. As infraestruturas
em rede (energia, telecomunicagoes, transportes) também estdo incluidas nesse processo
de cooperagio.

Por outro lado, os governos estadual e federal vém procurando consolidar as rela-
¢oes diplomadticas e comerciais com a Guiana Francesa e com os outros paises que
compéem o Platd das Guianas. Considerando a distincia aos centros da economia
mundial, pode-se dizer que o Amap4 possui uma geografia privilegiada, pois estd
préximo dos EUA, da Uniao Europeia, do Japao, China e Sudeste Asidtico, sendo
que esses trés tltimos sio mencionados em fun¢ao do Canal do Panamd. Esta
posicio, além de permitir rapida acessibilidade aos grandes centros fornecedores de
bens de consumo estrangeiros, com precos competitivos, encontra-se na rota dos
transatlanticos turisticos e comerciais, o que permite criar condi¢des para aperfei-
coar a infraestrutura do estado, tanto para atender a atividade turistica como para
o comércio nacional e internacional.

Outro fato marcante na integragio regional do Amapd foi a criagio da ALCMS, que
permitiu novas perspectivas de desenvolvimento para as regioes fronteiricas e para o
amadurecimento das relagoes com os paises vizinhos. Do mesmo modo, a cria¢io do
porto de contéineres de Santana, um dos mais profundos do Brasil, ampliou as possi-
bilidades mercadoldgicas da regido.

Atualmente, o sistema de energia elétrica do estado conta com as seguintes
usinas hidrelétricas:

& INiC10 DA < MUNICiPIOS
usina | PO | eponsaves | OPERACAO | RESEREPORIO areraos / Bacia
(ANO) HIDROGRAFICA
Coaracy Eletrobras
Nunes 8 (Eletronorte) 1976 2330
Ferreira HETEl ) ComEs Ferreira
252 Geracdo de 2014 17,70 .
Gomes Energia Gomes/Araguari
Cachoei Empresa
achoeira .
Caldeirio 219 Cachoeira 2016 47,99
Energia
Santo Jari Energia ) .
o ) Laranjal do Jari (AP)
AnFonlo do 392,95 (Energia de 2014 31,70 e Almeirim (PA) / Jari
Jari Portugal)

Quadro 2: Dados técnicos sobre as usinas hidrelétricas existentes no estado do Amaps,
2022 (Fonte: https://journals.openedition.org/confins/49060#: - :text=Ele%20hospeda%20
quatro%20hidrel% C3%A9tricas%20em,)%20e%20Almeirim%20(Par%C3%A1).

A infraestrutura adicional com a constru¢do da ponte sobre o Rio Araguari, da linha de
transmissio de Macapd—Laranjal do Jari, bem como outras obras em curso, estimulam
uma extraordindria transformagio no sentido de criar o alicerce para seu desenvol-
vimento. Sendo este um imperativo de mercado e uma necessidade geopolitica que
visa a mais ampla integragio da América do Sul com a Unido Europeia, isso implica,
necessariamente, no maior desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, bem como das
possibilidades de intercAmbio académico.

1.6 CONTEXTO HISTORICO E CULTURAL DO AMAPA

Atualmente a populagio do estado do Amapd, segundo os conceitos de cor ¢/ou raca, ¢
formada por brancos, negros, pardos ou mesticos, na sua maioria e indios, além de cidadaos
oriundos de todas as regides do Brasil, o que resulta em uma grande diversidade cultural.

A criagio do Territério Federal do Amapd implicou profundas mudangas em suas
relagoes politicas, econdmicas e sociais, indicando a configuragio de novas estruturas
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politicas, administrativas e econdmicas, que em muito tém contribuido para o aumento
de investimentos dos setores publicos e privados na regiao, bem como dos movimentos
migratérios, da urbanizagio e reorganizagio espacial.

Em se tratando da questao politica, houve a criagio da Assembleia Legislativa e de trés
vagas para o Senado; 0 aumento de quatro para oito representantes na Cimara Federal;
a ampliacdo do seu processo eleitoral para todos os niveis.

Para mensurar as riquezas produzidas nas 16 cidades, o cdlculo levou em consideracio dois
dos principais indicadores que refletem o desempenho da economia nos trés setores (agro-
pecudrio, industria, comércio e servigos): o PIB Municipal e o Valor Adicionado Bruto.

1.7 ECONOMIA DOS MUNICIPIOS

Quanto a questao politico-administrativa, destaca-se a prépria transformagio do
Territério Federal em estado, implicando uma nova rela¢io dessa unidade autbnoma
com o federalismo brasileiro, nio mais subordinado 4s decisoes do Governo Central.

Em termos econdmicos, o Amap4 busca alternativas politicamente mais autbnomas para
o seu sustento. A exemplo dessas alternativas, verifica-se a Zona Franca Verde (ZFV)
de Macapd e Santana e o Programa Tesouro verde, voltado para o Desenvolvimento
econdmico sustentdvel do Amapd.

A ZFV ocupa 85% dos perimetros urbanos de Macapd e Santana e beneficia a comunidade
empresarial, como também cria dreas de expansio para o comércio, industria e servigos desses
municipios. Os principais setores que formam a estrutura econdmica do estado sio: Agrope-
cudria, Mineral, Inddstria, Comércio e Servigos, Turismo, Setor Ptiblico e Construcio Civil.

Do mesmo modo, houve a criagio do porto de contéineres de Santana com dois pie-
res. O pier 1 apresenta 200 metros de extensdo, com 12,5 de calado; o pier 2, por seu
turno, apresenta 120 m de extensao, com 11,5 m de calado. Isso significa que o Porto
de Santana pode receber navios com até 46 mil toneladas, condicio que possibilita o
crescimento da drea mercadoldgica na regio.

O PIB do Estado de Amapd apresentou um montante de R$ 22,903 ocupando assim
o 7° lugar da regiao Norte, com variagio de 6,9% em relagio a 2020, que foi de R$
21.432,00 (SEPLAN/AP, 2023).

1.8 CENARIO EDUCACIONAL NO AMAPA

A situacio da educagio bésica no Amapd acompanha a realidade da maioria dos estados
brasileiros. Dados do IBGE apontam que em 2021 foram realizadas 133.839 matriculas
no Ensino Fundamental para 714 escolas desse segmento e 34.129 matriculas em 153
escolas de Ensino Médio.

A capital Macapd e os municipios de Laranjal do Jari, Santana, Porto Grande, Pedra Branca
do Amapari e Oiapoque apresentam os seguintes resultados, de acordo com dados do IBGE:

MATRiICULAS EM 2021

Municipio Ensino Fundamental IDEB IDEB Ensino Médio

Anos iniciais | Anos finais

do ensino do ensino

fundamental | fundamental

(Rede Publica) | (Rede publica)
Macapa 76.640 4,9% (1°) 3,9% (5°) 19.514
Laranjal do Jari |7.738 4,7% (3°) 4,3% (1°) 1.928
Santana 19.542 4,8% (2°) 4,1% (2°) 5.582
Porto Grande |[3.768 4,6% (5°) 4,1% (2°) 930
Pedra Branca |3.123 4,4% (6°) |- 535
Oiapoque 5239 | 3,2% (10°) 1.131

Quadro 3: Matriculas nos municipios de atuagao do Ifap em 2021( Fonte: IBGE, 2021).

O Sistema Firjan, através do Indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM),
apresenta o IFDM dos municipios do Amapd. O indice foi verificado entre os anos de
2009 ¢ 2016. O quadro abaixo apresenta o resultado dos tltimos 5 anos desse indice.
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EVOLUGAO DO IFDM EDUCAGAO 1.9 AREAS DE ATUACAO DO IFAP
INFORMACOES DO MUNICIPIO O Ifap, atendendo ao que estd disposto no art. 39 da Lei n° 9.394/96, incluido pela
Lei n° 11.741/2008, no que se refere 8 Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio,
2012 2013 2014 2015 2016 bem como ao que determina sua Lei de Criagao (Lei n° 11.892/2008), busca garantir

) F—— NOTA  |RAMNONGINOTA | RANKING INOTA  |RANGNG INOTA | RANGNG INoTA |RANING a relagac; dé.ls dlmCI,ISOCS tfabalho, ciéncia e tecnol}og'la com a oferta de ‘educagao profis-
sional técnica de nivel médio, em todos os seus niveis, formas e modalidades, cursos de
AP|serradoNavio (0,673 [3.542° |0,6670 [4.033° |0,6603 |4.196° [0,6447 |4.628° 0,6303 [4.810° formagao inicial e continuada de trabalhadores e educagao de nivel superior com cursos
e tecnologia, bacharelado e licenciatura, além de programas especiais de formacao
de t logia, bacharelado e | t lém d g de f c
pedagdgica, conforme caracteristicas especificadas a seguir:

AP| Amapa 0,5534 |4.928° |0,5679 |5.093° |0,5619 |5.181° [0,6002 |5.074° |0,5967 |5.120°

ap|PedraBrancado o555 154590 |g5a34 52510 |05242 [5374° |0,5347 |5.425° |0,5339 |5.435°

Amapari I. Formacio Inicial e Continuada (FIC) ou Qualificagio Profissional.
AP Calgoene 0,5488 |4.956° |0,6109 [4.710° |0,5949 |4.927° 10,6096 [4.999° [0,6299 |4.813°
Para efeito de sua execugio, os cursos FIC serio oferecidos a3 comunidade, ficando
AP | Cutias 06148 |4.323° [06138 14.679° |0,6044 |4.842° 10,6052 |5.042° 0,6201 4.904° condicionada a matricula a capacidade de aproveitamento e nao necessariamente ao

AP |Ferreira Gomes (0,611 |4370° |0,5096 |4.834° |0,6349 |4.508° |0,6360 |4.715° |0,6374 |4.742° nivel de escolaridade.

AP | itaubal 06308 |4134° (06192 |4.607° |0,6079 |4807° |0,6032 |5.054° [0,6321 |4.800° II. Educagio Profissional Técnica de nivel médio.
AP|Laranjaldojari  |0,5785 |4.706° (05816 |4.985° |0,5756 |5.081° [0,5916 |5.143° 0,5921 [5.157° A educagao profissional técnica de nivel médio caracteriza-se nas seguintes formas de ensino:
AP |Macapé 06212 |4246° [06173 |4.627° |0,6354 |4504° [0,6450 |4.627° |0,6465 [4.631° » Articulada com o ensino médio, na forma integrada, oferecida somente a quem jd

tenha concluido o ensino fundamental na idade regular, sendo o curso planejado de

AP| Mazagio 06200 (4.264° |06025 |4796° 06063 |4.823° |0,5901 |5.150° |0,6100 |5.013° . Copet . L . 1

modo a conduzir o aluno 2 habilitagao profissional técnica de nivel médio, na mesma
AP | Oiapogue 0,5374 |5.066° |0,5426 |5.259° |0,5456 |5.281° |0,5595 |5.336° |0,5789 |5.252° instituiciao de ensino, efetuando-se matricula tnica para cada aluno.
AP portoGrande  (0,5747 |4.742° |0,6204 |4598° |0,6205 |4.666° |0,6352 |4.725° |0,6374 |4.743° » Subsequente, oferecido para quem jd tenha concluido o ensino médio.
AP/ Pracuiba 05756 |4738° 05750 |5.032° 10,5888 |4.985° 06147 |4.945° 05882 5.192° » Proeja (Programa Nacional de Integragio da Educacio Profissional com a Educagio
AP|santana e e liem kerw e e |oes s |nee e Bésica na Modalidade de Educagio de Jovens e Adultos). Configura-se em uma moda-

lidade ofertada pelo Ifap para jovens e adultos, maiores de 18 anos, que nao tiveram
AP|Tartarugalzinho  0,5074 (5.256° |05531 |5.192° 05472 |5275° |0,6162 |4.926° |058145.233° acesso ou continuidade ao ensino médio na idade prépria e poderio cursé-lo integrado
a parte profissionalizante.

AP |Vitéria do Jari 0,5452 |4.991° (0,5697 |5.074° |0,5752 |5.084° |0,5716 |5.273° |0,5682 |5.308°

III. Educagio Profissional Tecnolégica de Graduagio e Pés-Graduagio:

BR BRASIL 0,7170 |* 0,7435 |* 0,7477 |* 0,7644 |* 0,7689 |*

Cursos Superiores de Tecnologia visando a formacio de profissionais para os diferentes
Quadro 4: IFMD dos Municipios do Amap4 (Fonte: Firjan, 2018). setores da economia.
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Cursos Superiores de Licen-
ciatura com vistas a formacio
de professores para a educac¢io
basica, sobretudo nas 4reas de
Ciéncias e Matemdtica.

Cursos Superiores de bacharelados
visando a formagio de profissionais
para os diferentes setores da econo-
mia e dreas do conhecimento.

Cursos de pés-graduagio:

» Lato Sensu (Aperfeigoamento e
Especializago), visando a forma-
¢ao de especialistas nas diferentes
dreas do conhecimento.

» Stricto Sensu (Mestrado), que
contribuam para promover o estabelecimento de bases s6lidas em educacio, ciéncia
e tecnologia, com vistas & geragdo e inovagio tecnolégica.

Uma das principais finalidades do Ifap ¢ estimular e apoiar processos educativos que
levem & geracdo de trabalho e renda e 4 formagao e qualificagio de cidadios com vistas
a atuagdo profissional nos diversos setores da economia, na perspectiva, sobretudo, do
desenvolvimento socioecondmico local e regional.

Para o atendimento das finalidades acima mencionadas, o Instituto Federal do Amapa
trabalha com cursos de educacio profissional técnica e superior pertencentes aos Eixos
Tecnolbgicos que sio determinados pelo Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos e Caté-
logo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia. J4 no que se refere as licenciaturas,
a oferta de cursos se encontra fundamenta na demanda regional e em atendimento aos
Referenciais Curriculares Nacionais para as licenciaturas.

A oferta de cursos ¢ realizada de forma a garantir a verticalizagio do ensino no Ifap, em 4reas
de conhecimento, com oferta em niveis e formas diferentes de modo a promover a integragio
eaverticalizagao da educagio bésica, educagio profissional, educagio superior e pés-graduagio.

1.10 FINALIDADES E COMPETENCIAS

A Lei n° 11.892/2008 define as finalidades, caracteristicas e objetivos de todos os ins-
titutos federais e sao apresentados neste documento os pontos norteadores de todos os
planos e agdes promovidos pelo Instituto Federal do Amapd. Com base neles, foram
delineados alguns principios.

1.11PRINCIPIOS
O Ifap estabelece como principios norteadores:

I. Inclusao e justica social, com equidade, cidadania, sustentabilidade, ética e respeito
A diversidade.

I1. Verticalizag¢io do ensino e indissociabilidade da pesquisa e da extensdo nos diversos
niveis e modalidades.

III. Gestao Democritica, com transparéncia, obedecendo aos principios da autonomia,
da descentralizacio e da participagdo coletiva nas instancias deliberativas.

IV. Eficdcia nas respostas de formagao profissional, difusdo do conhecimento cientifico
e tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais.

V. Educagido como direito social, pautada na formagio humana integral, com foco na
produgio e socializa¢io do conhecimento cientifico, técnico-tecnolégico, artistico-cul-
tural e desportivo.

VI. Democratizagao do acesso e garantia de permanéncia e conclusio com éxito.
VIII. Natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unizo.
VIII. Respeito ao pluralismo de ideias e liberdade de expressao.

IX. Exceléncia académica.

X. Adequacio e flexibilizagdo de métodos, critérios e procedimentos académicos as
necessidades e especificidades regionais.
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1.12 CARACTERISTICAS E FINALIDADES

As a¢oes de ensino, pesquisa e extensao do Ifap sio dimen-
sionadas e articuladas com os recursos necessdrios para seu
funcionamento, de forma que a instituigao possa ajustar-se
as demandas sociais que subjazem a sua existéncia. Sob
orientagdo do art. 6°. da Lei n° 11.892/2008, o Ifap define,
assim, suas caracteristicas e finalidades:

a) ofertar educacio profissional e tecnolégica, em todos os
niveis e em todas as modalidades, formando e qualificando
cidadios para atuagao profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento humano e
socioecondmico;

b) desenvolver a educagido profissional e tecnolégica como
processo educativo e investigativo de geragdo e adaptagio de
solugoes técnicas e tecnoldgicas que atendam as demandas
sociais e as peculiaridades regionais;

c) promover a integracio e a verticalizagdo em todos os

niveis de ensino (da educac¢io bdsica a educagio profissional e & educagio superior),

otimizando a infraestrutura fisica e valorizando os recursos humanos;

d) orientar a oferta formativa em beneficio da consolidagao, do desenvolvimento

e do e) fortalecimento dos arranjos produtivos sociais
e culturais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades locais e regionais;

f) constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino
de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular,
estimulando o desenvolvimento de espirito critico, reflexivo
e voltado a pesquisa;

g) qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta
do ensino de ciéncias nas institui¢des publicas de ensino,
oferecendo formacao inicial e continuada aos docentes das
redes publicas de ensino;

h) desenvolver programas de extensio e de divulgacao
cientifica e tecnoldgica;

i) realizar e estimular a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a
produgio cultural e a inovacao tecnolégica;

j) estimular o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico; e

k) promover a produgido, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias,
notadamente as voltadas a sustentabilidade ambiental e as demandas da sociedade.
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2. GESTAO ESTRATEGICA

Como simplificar os modelos de gestao e planejamento institucional, considerando
alto nivel de complexidade das organizagoes e os grandes desafios que elas enfrentam,
o IFAP utilizou a metodologia de gestao estratégica associada & comunicacio, buscando
reunir as virtudes de cinco grandes abordagens de gestdo: o0 Modelo de Negécio; o
Planejamento Estratégico Organizacional; a Andlise Swot e Construgao de Cendrio; o
Balanced Scorecard (BSC); e Gerenciamento de Processo de Negécio (BPM). A gestao estra-
tégica focaliza principios balizadores para impactar com o ambiente gerencial do IFAP:

» TRANSFORMAGCAO - Transformar a formar de pensar das pessoas e os processos

de tomada de decisao, focando nas atitudes tomadas e no impacto institucional.

» RESULTADO - aten¢ao deve estar na entrega de resultados que atendam aos anseios
e as expectativas dos beneficidrios da organizagao

» COMUNICACAO - permite que as informagées importantes sejam transmitidas
as pessoas certas, por meio de canais mais eficientes, aumento a eficdcia da tomada
de decisdo, pois as informagdes-chave sdo distribuidas de forma integrada, com
precisao e transparéncia.

» LIDERANCA - todo o processo de mudanga deve estar ancorado numa lideranca
forte. Normalmente protagonizada pela alta geréncia, a lideranca deve administrar
ansiedades, descrencas e conflitos e conduzir a organizagio ao futuro desejado.

» HUMANIZACAO - A humanizagio sugere respeitar os trabalhadores como indivi-
duos. Isso significa olhar em termos de seus objetivos, pensamentos e interesses pessoais.
E preciso entender a pessoa de forma holistica e ir além dos aspectos corporativos. O
comportamento ético deve ser o principio de vida da organizagao.

» ALINHAMENTO - Coordenar as pessoas e partes interessadas na organiza¢io com
a capacitagio de novos multiplicadores e definir diretrizes que visem assegurar que o
painel estratégico seja implantado e utilizado de forma consistente

» RESPONSABILIZACAO - participagio e apoio ao processo de gestio e aprendiza-

gem, desenvolvido simultaneamente por todas as partes envolvidas

2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico é um processo sistémico que identifica as melhores
condigbes e formas para se conquistar a visao de futuro pretendida para a organi-
zacdo. Ele estabelece um norte a ser seguido pela institui¢do e esquematiza a busca
pelos melhores resultados.

A figura seguinte sintetiza a visio geral do Planejamento Estratégico.

QUEM SOMOS? COMO ESTAMOS? PARA ONDE COMO CHEGAREMOS LA?
QUEREMOS IR?
CONHECENDO 0 missio ANALISE OBJETIVOS PLANO DE AGAO
INSTITUTO visio AMBIENTAL ESTRATEGICOS
=) vaorss =) -

1 ACOMPANHAMENTO
(TOMADA DE DECISGES)

COMO ESTAMOS INDO?
COMO CORRIGIR?

Figura 3: Viso geral do Planejamento Estratégico Ifap.

2.1.1 MODELO DE NEGOCIO

Modelo de negdcio é apresentado por Osterwalder e Pigneur (2011, p.300) como “a légica
de como uma organiza¢ao cria, distribui e captura valor” contribuindo para o desempenho
favorével ou nao de uma empresa. Possibilita a “visualizagdo e a descri¢ao do negdcio, das
partes que o compdem, de forma que a ideia sobre este, seja compreendida por quem 1&
ou pelo dono do modelo” (SEBRAE, 2019). Pode ser visto também como um esquema
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que guiard a empresa na defini¢ao e implementagio da estratégia, por meio das estruturas,

processos e sistemas organizacionais. (OSTERWALDER e PIGNEUR, 2011)
Como objetivos dos institutos federais, o art.7° da lei 11.892/2008 traz em sintese:

I. Ministrar educagio profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educagio de jovens e adultos;

I1. Ministrar cursos de formagao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitagio, o aperfeicoamento, a especializagio e a atualizagio de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas dreas da educacio profissional e tecnoldgica;

III. Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugoes técnicas
e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV. Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educagio profissional e tecnoldgica, em articulagio com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producio, desenvolvimento e difusio de conheci-
mentos cientificos e tecnoldgicos;

V. Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracio de trabalho e renda e
a emancipagdo do cidadio na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local
e regional; e

VI. Ministrar em nivel de educagio superior:

A. Cursos superiores de tecnologia visando 4 formagio de profissionais para os diferentes
setores da economia;

B. Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacio pedagégica,
com vistas na formagao de professores para a educac¢io bdsica, sobretudo nas 4reas de
ciéncias e matemdtica, e para a educagio profissional;

C. Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagio de profissionais para os
diferentes setores da economia e dreas do conhecimento;

D. Cursos de pés-graduacio lato sensu de aperfeicoamento e especializagao, visando a
formagao de especialistas nas diferentes dreas do conhecimento; e

E. cursos de pés-graduacio stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases s6lidas em educacio, ciéncia e tecnologia,
com vistas no processo de geragdo e inovacio tecnolégica.

Esses objetivos permitem delimitar o modelo de negécio do Instituto Federal do Amapa

MODELO DE NEGOCIO -INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA

PARCEIROS

ATIVIDADES

PROPOSTA
DE VALOR

RELACIONAMENTO
COM O PUBLICO

SEGMENTOS
DE CLIENTES

*Ministério da
Educacdo
«Institui¢des da Rede
federal de Educagdo
profissional,

Cientifica e
Tecnolégica.

*Poder Publico
estadual e municipal
+Agéncias de fomento
a pesquisas
«Instituicbes de
Ensino Nacional e
Internacional
«Instituigdes privadas
+Sociedade Organizada

*Ensino bésico, técnico e
tecnolégico

*Pesquisa e Pés- graduacdo
Extensao,
empreendedorismo e
Inovacado

RECURSOS

* 291 Professores

+ 320 Técnicos
Administrativos

* 4 Campi

+ 1 Campus Avangado

+ 1 Centro de Referéncia
em EaD

« Laboratérios

« Salas de Aulas

« Gindsios poliesportivos

* Educagdo gratuita e de
exceléncia.

+ Formagdo cidada

* Qualificagdo
Profissional para o
mundo do trabalho

+ Desenvolvimento local
e regional

+ Inovagdo tecnolégica

+ Transformag&o social

+Ouvidoria

+Protocolo

+E-mail

Midias sociais
+Atendimento
psicossocial aos alunos
+Atividades de esportes,
cultura e lazer
+Prestagdo de servicos
a comunidade externa

CANAIS DE
COMUNICAGAO

+ Atendimento presencial
+ Atendimento telefénico
+ Site Institucional

+ Midias Sociais

+ Email

+ Sistema de gestdo

* Protocolo

« Jovens e Adultos
que buscam
qualificagdo
profissional
(discentes)

« Empresas locais
e regionais

« Iniciativa publica
* Sociedade

ESTRUTURA DE CUSTOS

FLUXO DE RECEITAS

+ Pagamento de Pessoal

« Custeio de funcionamento: dgua, energia, telefonia, internet,

manutencao predial e insumos de laboratério
« Contratos: Seguranca; Limpeza e conservagao.
« Despesas com assisténcia estudantil

+ Aquisicdo/manutencgdo de equipamentos

+ Lei Orcamentaria Anual - LOA
+ Arrecadagdo propria
+ Recursos provenientes de convénios com instituicdes

parceiras publicas e privadas
+ Emendas parlamentares

Tabela 1: Modelo de negécio — Ifap (framework Canvas)
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O modelo de negécio tem duas fungées primordial, criar valor e capturar parte deste
valor criado; e reduzir riscos e avaliar a implantagio de novas tecnologias. As duas fun-
¢oes utilizam-se de marcas de suas dreas de atuagdo (Ensino, Pesquisa — Pés-Graduacio,
Extensao e Inovagao) ou por meio da criagio de uma nova unidade administrativa ou
académica para desenvolvimento das oportunidades criadas na matriz.

O contexto atual requer organizagoes inovadoras, sendo uma condigio de sobrevivéncia,
requerendo a introdugio da gestdo do conhecimento, obrigando a adotarem estratégias plane-
jadas para a coleta e documentagio de ideias e sugestoes dos seus servidores e publico — alvo.

2.1.2 PERFIL INSTITUCIONAL- MISSAO, VISAO E VALORES

“Transformar vidas por meio da Educacio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, garan-
tindo a formacio integral e verticalizada”.

VISAO

“Ser referéncia na promogao da educacio profissional, cientifica e tecnolégica, ptblica,
gratuita, sustentdvel e de qualidade na regido amazonica”.

VALORES

» Exceléncia académica;

» Inclusio e diversidade;

» Transparéncia e gestio democrdtica;

» Eficiéncia governamental;

» Integridade e ética;

» Desenvolvimento sustentivel;

» Responsabilidade social;

» Cultura organizacional e clima organizacional;

» Conservacio da biodiversidade

2.1.2.1 CADEIA DE VALOR

Cadeia de valor consiste nas atividades coordenadas que, por processos especificos que
geram produtos/servicos com valores intangiveis ao seu cliente ou usudrio final. No Ifap,
a cadeia de valor ¢ um instrumento essencial para a melhoria do desempenho e eficiéncia
dos servigos prestados. Ao mapear a cadeia de valor no Ifap, é possivel identificar gargalos e
pontos de melhoria, com o objetivo de otimizar os processos e alcancar melhores resultados.
Além disso, o mapeamento da cadeia de valor também permite uma melhor visualizagio
dos fluxos de trabalho e das interagoes entre as diferentes dreas e setores envolvidos.

Gestdo Gestdo Gestdo Gestdo Gestdo
icaca j égit Controle das Re Iagoes
Interno

ENSINO

DA IDENTIFICAGAO DA _’ DOS ESTUDOS PRELIMINARES _’ DA PROSPECCAO DA DEMANDA
DEMANDA AO PLANEJAMENTO DO A APROVAGAO 'AO ACESSO DO ALUNO
ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E DO CURSO

INOVACAQ DA CERTIFICAGAO

DA MATRICULA
A GESTAO DO EGRESSO "4

DO ALUNO A CERTIFICACAO

TRANSFORMAR VIDAS POR MEIO DA EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICAE

PESQUISA E INOVAGCAO

DA PROSPECCAO DO A REALIZACAO DA
FOMENTO A APROVACAO _' PESQUISA A PRODUCAO _’
DO PDI DE CONHECIMENTO

DA PRODUCAO DE
CONHECIMENTO A
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

EXTENSAO

DA PROSPECCAO A DA MEDIAGAO
APROVAGAO DE ATIVIDADES EXTENSIONISTA A GERAGAO DE
DE EXTENSAO PRODUTOS/SERVICOS

DA GERAGAO DE PRODUTOS/
SERVICOS AO GERENCIAMENTO
DOS PRODUTOS/SERVICOS

TECNOLOGICA, GARANTINDO A FORMAGAO INTEGRAL E VERTICALIZADA

SER REFERENCIA NA PROMOCAO DA EDUCAGAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA, GARANTINDO A FORMAGAO INTEGRAL E VERTICALIZADA

\ U U U U U
Gestdo da Tecnologia Gestao Gestdo do Gestao
da informagéo e Financeira, Contabil do Desenvolvimento de Infrestrutura
Comunicagio e de Custos Pessoal de bens e servigos

» Formagio e qualificago de cidaddo atrav&da]:'ducago grannmedeemelénclapamaanmgnproﬁssmnalno mund.od.otrabalho»

Tra.nsfomlago social através de politicas inclusi firmativas levando ao acesso da- da educacio: Educacio bésica, ed

i ducagdo superior » Capacitagdo técnica e atualizagio pedagdgica aos d da redes publicas de ensino » Consolidacio
e forzalecimento dos arran)os produuvos, sociais e cu.ltu.raxs lomxs » Estimulo a pesquisa aplicada, a produgo cultural, o empreende-
dorismo, o coop cod ifico e légico » Prog; de extensio e divulgagdo cientifica e tecnolégica

Figura 4: Cadeia de valor Ifap.
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A cadeia de valor é uma metodologia usada para coordenar processos e mapear quais as
vantagens competitivas da institui¢do. Essa ferramenta foi criada em 1985, por Michael
Porter, um dos principais professores da Harvard Business School.

A Cadeia de valor ¢ composta por macroprocessos:

» Macroprocesso finalisticos: Associados as atividades-im da institui¢do. Sao os
processos que agregam valor diretamente para os beneficidrios do ensino, da pesquisa,
da extensio e da inovacio;

» Macroprocesso de Gestao: direcionam a evolugio da institui¢ao por meio da Gestao
estratégica; gestdo de Planejamento e orgamento; Gestao da Comunicagio Institucional;
gestao de Controle Interno; Gestao das Relagoes Interinstitucionais.

» Macroprocessos de suportes: sustentam as atividades finalistas, fornecendo recursos,
tais como: Gestdo Financeira, contdbil e de custo; Gestio de tecnologia da informagio e
comunicacio; Gestio de infraestrutura de Bens e servigos ; Gestio de desenvolvimento
e gestdo de pessoas; outros processo de func¢io de apoio;

» Valor gerado: Formagio e qualificacio profissional, cientifica e tecnolédgica, por meio
do ensino, pesquisa, Inovagio e extensio, com estreita aproximagcio e articulagio entre
os setores produtivos e a sociedade, e esta, consequentemente, recebe em seu meio cida-
dios capazes de difundir e a aplicar conhecimento e inovagio para o desenvolvimento
social, econdmico e cultural.

Sua principal fungio ¢é revelar todas as atividades que a institui¢do produz para gerar
valor ao publico, e estabelecer quais os elos entre o Ifap e seu ptblico-alvo. Ao fortale-
cer a conexdo, ¢ possivel desenvolver vantagens competitivas para a Ifap, impulsionar
o seu crescimento e alcangar a sua visdo estratégica definida para os préximos 5 anos.

2.1.3 ANALISE SITUACIONAL E CONSTRUCAO DE CENARIO

Ferramenta utilizada para fazer andlise situacional e a construgio de cendrio a partir
das varidveis internas (Forgas e Fraquezas) e externas (Oportunidades e Ameacas) foi a
Andlise Swot, sendo o brainstorm o meio para levantar as varidveis internas e externas,
onde os participantes da comisso central de elaboragao do PDI, através de oficina
temdtica Andlise Swot, relataram sobre os seguintes eixos temdticos:

1. Ensino;

[\

. Pesquisa e Pés-Graduagao;

3. Extensio, Arte, Cultura e desporto;
4. Empreendedorismo e Inovagio;

. Assisténcia Estudantil;

. Qualidade de Vida;

N N W

. Gestao de Pessoas;

o

. Governanca e Administracio;

9. Infraestrutura;

10. Tecnologia da Informacio;

11. Comunicacio Institucional;

12. Meio Ambiente e Sustentabilidade;
13. Inclusao e Diversidade;

14. Internacionalizacio.

A Comunidade interna e externa do Instituto Federal do Amap4 foi ouvida através de
pesquisa realizada através da plataforma google forms direcionada aos mesmos eixos
temadticos aplicados a comissio central de elaboragao do PDI, mas agora focando apenas
nos Ponto Fortes e fracos, na perspectiva de identificar a percepgio da sociedade e da
comunidade interna sobre o Instituto.

O principal foco do Ifap, através da andlise SWOT, é a definicio de estratégias com vistas
a manter pontos fortes, reduzir a ocorréncia de pontos fracos, usufruir das oportunidades
e se proteger de possiveis ameagas. A Gestdo Institucional, através do planejamento
estratégico, adotard estratégias especificas caso algum dos elementos domine os demais,
visando sua manutencio, sobrevivéncia, desenvolvimento ou crescimento do Ifap.
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2.1.3.1 CONSTRUGCAO DE CENARIOS

Complementarmente a andlise SWOT, foi possivel construir cendrios para retratar
possiveis situagdes futuras do instituto e do ambiente em que ele se encontra. Trata-se
de uma ferramenta que contribui para o sucesso do planejamento estratégico, por meio
de uma adequada avaliagio do ambiente interno e externo. A construgao de cendrios é
considerada uma ferramenta valiosa, pois auxilia as organizacoes a se prepararem para
possiveis eventualidades, tornando-as mais flexiveis e inovadoras.

2.1.4 BALANCED SCORECARD (BSC)

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFAP (PDI 2024-2028) estabeleceu um
conjunto de 16 objetivos estratégicos, os quais foram agrupados em 4 perspectivas, a
saber: resultado institucional — Aluno e Sociedade, processos internos; Governanca; e
Inovagao; Or¢amento e Infraestrutura Fisica e tecnolégica e aprendizado e crescimento.

O Mapa Estratégico do Instituto Federal do Amapd estd intrinsecamente ligado ao
tripé missdo, visio e valores institucionais, oferecendo o caminho para concretizar
planos da forma mais simples e clara possivel e com a melhor execugio das estratégias
desenvolvidas. O IFAP utilizou-se da ferramenta BSC (Balanced Scorecard), a qual foi

BSC

INDICADORES
BALANCEADOS DE
DESEMPENHO

criada em 1992 por Robert S. Kaplan e David P. Norton, da Universidade de Harvard
(EUA). O BSC ¢ uma ferramenta de planejamento estratégico que objetiva medir o
desempenho organizacional por meio de indicadores e metas alinhados aos objetivos
estratégicos. O Mapa estratégico, através da metodologia BSC subdivide os objetivos
estratégicos em perspectivas (dimensoes), sendo elas:

1. Perspectiva de resultado institucional — Aluno e Sociedade: Objetivos estratégicos
relacionados aos resultados que o IFAP deve produzir para os alunos e para a sociedade
para cumprir sua missao e alcancar a visao institucional.

2. Perspectiva dos processos internos; Governanga; e Inovagio: é composta pelos obje-
tivos estratégicos que estabelecem quais Macroprocessos Finalisticos, Ensino, pesquisa,
extensdo e inovagio e de Governanga e gestdo sio considerados criticos e devem ser
aperfeigoados para que o IFAP possa cumprir sua missao e alcangar a visao institucional.

3. Perspectiva do aprendizado e crescimento: representam quais sdo os conhecimentos,
competéncias, relagoes interpessoais e coorporativas necessarias para que o IFAP possa
promover a base para as demais perspectivas, bem como cumprir a missao e alcangar
a visdo institucional.

4. Perspectiva de or¢amento e infraestrutura fisica e tecnoldgica: representa os objeti-
vos estratégicos que definem quais as estruturas fisicas, tecnoldgicas, organizacionais e
or¢amentdrias sio consideradas criticas e devem ser propiciadas para que o Ifap possa
promover a melhoria das demais perspectivas, cumprir sua missao e alcancar a visao
institucional.

O QUE E 0 BSC?

+ Ferramenta de Planejamento Estratégico
+ Organiza os objetivos estratégicos
* Mede o desempenho institucional

« Utiliza indicadores e metas

COMO FUNCIONA NA PRATICA?

Estratégia de BSC é comunicada via MAPA ESTRATEGICO
*Representacdo grafica do conjunto de objetivos estratégicos estabelecendo uma relagdo de causa e
efeitos entre eles.

O IFAP POSSUI 16 OBJETIVOS ESTRATEGICOS NAS PERSPECTIVAS:

* Perspectiva de resultado institucional - Aluno e Sociedade
* Perspectivas dos processos internos;
+ Perspectiva do aprendizado e crescimento

* Perspectiva de Orcamento e Infraestrutura Fisica e tecnolégica

Quadro 4: BSC.
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2.1.5 MAPA ESTRATEGICO

A figura abaixo sintetiza o processo de elaborac¢io do Mapa Estratégico, com inicio na
elaboracio da Identidade Organizacional (Missdo, Visio e Valores) até a elaboragio
dos objetivos estratégicos.

! 1 REPRESENTAGAO INTENSOES MONITORAM
1 BASE 1 GRAFICA DA MEDIO E LONGO 0 ALCANCE
| ESTRATEGICA | ESTRATEGIA PRAZO DA DOS OBJETIVOS
] | DA ENTIDADE ENTIDADE
1 1
DEFINE A RAZAO 1 1
DE EXISTIR A 1 I
ENTIDADE
<« .
I 1 ‘I
1 1
1 1 ]
1 1 OBJETIVOS 1
1 1 ESTRATEGICOS 1
DESCREVE ONDE I 1 1
A ORGANIZAGAO ] ! 1
QUER CHEGAR | ! MAPA INDICADORES |
A LONGO PRAZO ~ £
‘_I VISAO ! ESTRATEGICO E METAS \
1 1
I PRO]E’TOS 1
1 ESTRATEGICOS 1
1 1
1 1
REPRESENTAM |
AS REFERENCIAS
ETICAS A SEREM !
OBSERVADAS 1
NAS RELAGOES 1 AGOES PRATICAS PARA
DA ENTIDADE “— VALORES ! ATINGIR OS OBJETIVOS
1
1
1
1
1
1
1

Figura 5: Processo de elaboracio do Mapa Estratégico (Fonte: Enap IFNMG).

MISAO
“Transformar vidas por meio da Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica, garantindo
a formacao integral e verticalizada”

VisAo
“Ser referéncia na promocdo da educacdo
profissional, cientifica e tecnoldgica, publica, gratuita,
sustentdavel e de qualidade na regido amazonica”

VALORES: Exceléncia académica; Inclusdo e diversidade; Transparéncia e gestdao democratica

PERSPECTIVA - RESULTADO INSTITUCIONAL - ALUNO E SOCIEDADE

» Fortalecer o
acesso dos egressos ao
mercado de trabalho

» Buscar a
expansdo do instituto

» Fortalecer
aidentidade e
imagem institucional

»» Garantir e ampliar
as politicas de a¢des
inclusivas e afirmativas

PERSPECTIVA - PROCESSOS INTERNOS

Assegurar exceléncia no

ensino, pesquisa, extensao e inovacao

Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo Promover e consolidar a
cultura da inovagédo e da sustentabilidade

Consolidar o
Planejamento
Estratégico

Promover a comunica¢do
institucional de maneira
ampla e efetiva com os
publicos internos e
externos

Aperfeicoar os
processos de gestdo
institucional

Fortalecer o
sistema de controle
interno institucional

PERSPECTIVA - ORCAMENTO E INFRAESTRUTURA FiSICA E TEC

NOLOGICA

Proporcionar
infraestruturas predial e
urbanistica adequadas

Aprimorar e ampliar a
comunicagao, servicos
e a infraestrutura de Tl

Promover a
sustentabilidade
financeira e orcamentaria
do IFAP

Desenvolver e aplicar
politica de obtencdo de
capital extraorcamentario

PERSPECTIVA - APRENDI

ZAGEM E CRESCIMENTO

Promover a capacitagdo de servidores com foco na

sustentagdo institucional

Desenvolver e aplicar a politica de qualidade de
vida no servigo publico no ambito do IFAP

Figura 6: Mapa estratégico 2024 - 2028.
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MAPA EXTRATEGICO IFAP 2024-2028

PERSPECTIVA - RESULTADO INSTITUCIONAL: ALUNOS E SOCIEDADE
1 Fortalecer o acesso dos egressos ao mercado de trabalho
2 Garantir e ampliar as politicas de agdes inclusivas e afirmativas
3 Fortalecer a identidade e imagem institucional
4 Buscar a expansio do instituto.
PERSPECTIVA - PROCESSOS INTERNOS
5 Assegurar exceléncia no ensino, pesquisa, extensio, inovagao e empreendedorismo

6 Promover a comunicacio institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos
internos e externos

7 Aperfeigoar os processos de gestao institucional
8 Promover e consolidar a cultura da inovagio e da sustentabilidade
9 Fortalecer o sistema de controle interno institucional

10 Consolidar o Planejamento Estratégico.

PERSPECTIVA - ORCAMENTO E INFRAESTRATURA FiSICA E TECNOLOGICA

11 Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas.

12 Aprimorar e ampliar a comunicagio, servicos e a infraestrutura de TI.

x

13 Desenvolver e aplicar politica de obten¢ao de capital extraorcamentdrio

14 Promover a sustentabilidade financeira e orcamentdria do IFAP

PERSPECTIVA - APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

15 Promover a capacitagio de servidores com foco na sustentagio institucional

16 Desenvolver e aplicar a politica de qualidade de vida no servigo publico no ambito do IFAP

2.1.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E METAS

PERSPECTIVAS

OE: 01 - Fortalecer o acesso dos egressos ao mercado de trabalho

RESULTADO INSTITUCIONAL: ALUNOS E SOCIEDADE

DESCRICAO DO O.E: A insercdo dos egressos no mercado de trabalho local é central para o
cumprimento da Missdo institucional do IFAP

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

indice de desenvolvimento
e implementacdo da politica
de acompanhamento de
egressos (%DIPIg).

Finalidade: Finalidade:
mensurar o
desenvolvimento da
elaboragdo da politica de
acompanhamento dos
gressos.

9%DIPIg (%) = (N°EtEx/N°TEt)
*100

N°EtEx - Nimero de etapas executadas

N°TEt - NUmero Total de Etapas

PROEXT - Secdo de acBes
empreendedoras - Setor de egressos
e mundo do trabalho Campus: Secdo
de registo escolar

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia: sem
referéncia.

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

100%

Tabela 2: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.




IFAP::: 7757

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS ‘ RESULTADO INSTITUCIONAL: ALUNOS E SOCIEDADE

OE: 01 - Fortalecer o acesso dos egressos ao mercado de trabalho

DESCRICAO DO O.E: A insercdo dos egressos no mercado de trabalho local é central para o
cumprimento da Missdo institucional do IFAP

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

Percentual de alunos
egressos com respostas ao
Questiondrio de Avaliacdo
de Egressos (%EGQ).

Finalidade: Criar

banco de dados

de acompanhamento dos
egressos, com intuito de
auxiliar as agdes locais  de
desenvolvimento dos cursos.

EGQ (%) = TQRTAEZ100

TQR - Total de egressos que
responderam ao formulario de
egressos.

TAEg - Total de alunos egressos no
ano.

PROEXT - Coordenacdo de extensdo -
Setor de estagio e convénios.
Campus: Secdo de registo escolar

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia: sem
referéncia.

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025

2026

2027

2028

70% 75%

80%

85%

88%

Tabela 3: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

PERSPECTIVAS

OE: 01 - Fortalecer o acesso dos egressos ao mercado de trabalho

RESULTADO INSTITUCIONAL: ALUNOS E SOCIEDADE

DESCRIGAO DO O.E:A insercdo dos egressos no mercado de trabalho local é central para o
cumprimento da Missdo institucional do IFAP

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

Percentual de estagio
devidamente executado
em empresas conveniadas
(ECst%).

Finalidade: Ampliar o
ndmero de vagas de

estagio em empresas
parceiras

ECst(%) = (NECe/TEC)* 100

NECe - Nimero de alunos em
estagio, em empresas com convénio
de estégio.

TEC - Total de empresas com
convénio celebrado no ano vigente.

PROEXT - Coordenagédo de extensdo -
Setor de estagio e convénios
Campus: Departamento de pesquisa,
extensdo, pds- graduacdo e inovacdo
(ou setor equivalente).

Polaridade: quanto maior melhor

Periodicidade: Anual

PERSPECTIVAS

RESULTADO INSTITUCIONAL: ALUNOS E SOCIEDADE

OE: 01 - Fortalecer o acesso dos egressos ao mercado de trabalho

DESCRIGAO DO O.E: A insercdo dos egressos no mercado de trabalho local é central para o
cumprimento da Missdo institucional do IFAP

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

Percentual
de empregabilidade dos
egressos do IFAP (EEg%)

Finalidade: Apresentar
cendrio dos egressos no
mercado de trabalho.

EEg (%) = (Eg/TEg)*100

Eg - Egressos empregados no ano
vigente.

TEg - Total de egressos no ano
vigente.

PROEXT - Sec¢do de a¢des
empreendedoras - Setor de egressos
e mundo do trabalho Campus:
Departamento de pesquisa,
extensdo, pds- graduagdo e inovagdo
pesquisa, pés-graduacdo e inovagdo
(ou setor equivalente).Polaridade:
quanto maior melhor

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028
20% 25% 30% 30% 35%
Tabela 5: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
PERSPECTIVAS RESULTADO INSTITUCIONAL: ALUNOS E SOCIEDADE
OE: 02 - Garantir e ampliar politicas de a¢des inclusivas e afirmativas.
DESCRIGAO DO O.E:
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

Percentual de a¢des de
extensdo voltadas a
educagdo especial e
inclusiva (AEEI %)
FINALIDADE: Verificar o
impacto no crescimento
da implantacdo das
acdes de extensdo
voltadas a educagdo
especial, inclusiva e
afirmativas no IFAP.

AEE + AEI
AEEI (%) = ( NAE )
x 100

AEE = A¢Ges voltadas a Educagao Especial
AE| = AcBes voltadas a Educagao Inclusiva
NAE: Nimero de Agdes de Extensdo
em execug¢do no ano.

PROEXT - Secdo de agdes

inclusivas e diversidade.

Campus: Departamento de
pesquisa, extensado, pés-
graduagdo e inovagdo pesquisa,
pés-graduacdo e inovagdo (ou setor
equivalente) E NAPNE.

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual

Referéncia: sem referéncia

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

40%

45% 48%

50% 52%

Tabela 4: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

2024

2025

2026

2027

2028

5%

6% 7%

8% 9%

Tabela 6: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
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PERSPECTIVAS ‘ RESULTADO INSTITUCIONAL: ALUNOS E SOCIEDADE

PERSPECTIVAS

RESULTADO INSTITUCIONAL: ALUNOS E SOCIEDADE

OE: 02 - Garantir e ampliar politicas de agdes inclusivas e afirmativas.

DESCRIGAO DO O.E:

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

Percentual de agdes de extensdo
voltadas a diversidade (AEDA %)
FINALIDADE: Verificar o impacto
no crescimento da implantagdo
das acdes de extensao

DE + AA
AEDA (%) =(—yag ) X100
DE = A¢Bes voltadas a diversidade
étnica.

AA = Ac¢Bes voltadas a Educacdo
afirmativa.

NAE: NUumero de A¢des de Extensdo
em execugdo no ano.

PROEXT - SECAO DE ACOES
INCLUSIVAS E DIVERSIDADE.
Campus: Departamento de
pesquisa, extensao, pds-
graduacgao e inovacao e NEABI+

Polaridade: quanto maior melhor

Periodicidade: Anual

Voltadas a diversidade no IFAP

Referéncia: sem referéncia

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

5%

6% 7%

8% 10%

Tabela 7: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

PERSPECTIVAS

RESULTADO INSTITUCIONAL: ALUNOS E SOCIEDADE

OE: 02 - Garantir e ampliar politicas de a¢des inclusivas e afirmativas.

DESCRIGAO DO O.E:

INDICADORES FO

RMULA

RESPONSAVEL

%Taxa de implantacdo
de Plano Bienal de

PBII (%) = (

NuAtEx = Numero de atividades do

NuAtEx
) x 100
NuAtPl

PROEXT - SECAO DE AGOES
INCLUSIVAS E DIVERSIDADE.
Campus: Departamento de
pesquisa, extensdo, pés-graduagao

Inclusdo IFAP Plano Bienal de Inclusdo executadas no | e inovagdo e NAPNE
FINALIDADE: ano 202_ Polaridade: quanto maior
AA=NUmero de atividades do Plano Bienal | melhor Periodicidade: Anual
de Inclusdo planejadas no ano de 202_ Referéncia: sem referéncia
PAINEL DE MEDICﬁO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028
100% 100% 100% 100% 100%

Tabela 8: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

OE: 03 - Fortalecer a identidade e imagem institucional

DESCRIGAO DO O.E:

ter conhecimento de como
o publico interno e externo
estdo percebendo a marca
IFAP, através do conjunto
de agdes que vém sendo

terceirizados) e externa (empresas,
escolas publicas e privadas; sociedade
em geral) sobre a imagem institucional
do IFAP.

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
indice de imagem
institucional (1IM [%])
Resultado de pesquisa, interna
Finalidade: (servidores, alunos e profissionais DIPLAN

Reitoria DICOM CPA
Polaridade: + Periodicidade: Anual
Referéncia: Ndo Disponivel

realizadas
PAINEL DE MEDICI\O - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028
50% 55% 75% 77% 80%

Tabela 9: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

PERSPECTIVAS

OE: 03 - Fortalecer a identidade e imagem institucional

RESULTADO INSTITUCIONAL: ALUNOS E SOCIEDADE

DESCRIGAO DO O.E:

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

indice de participagdo da
comunidade nos processos
autoavaliativos (%IPCPA).

Finalidade:ter
conhecimento de como o
publico interno percebe o
IFAP

%IPCPA = (n°RI/N°TSA)*100

n°RI - NUmero de respostas aos
instrumentos por parte dos Alunos e
servidores do IFAP

n°TSA - Total de servidores e
Alunos do IFAP

CPA

Polaridade: + Periodicidade:
Anual Referéncia: Ano
anterior

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

40%

55% 75%

77% 80%

Tabela 10. Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.




IFAP::: 7757

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS RESULTADO INSTITUCIONAL: ALUNOS E SOCIEDADE PERSPECTIVAS RESULTADO INSTITUCIONAL: ALUNOS E SOCIEDADE
OE: 03 - Fortalecer a identidade e imagem institucional OE: 04 - Buscar a expans&o do instituto
DESCRICAO DO O.E:

DESCRICAO DO O.E: Buscar a expansao do instituto através da implantacdo de novas unidades

Lol g el 4 bl b i de ensino, diversificacdo de tipologia organizacional, eixos de atuagdo e atuagdo presencial e EAD.

Taxa de eventos

de propagacao da identidade TXEvll = (SEVII/SEv) * 100 INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
sl ) TxEvIl - Taxa de eventos
Finalidade: Garantir que a comunidade d = - ; DIPLAN
. g = e propagacdo da identidade ol . . ) ) N
Ifapiana e publico externo estdo e uctonel Reitoria Polaridade: + %Indice de implantacdo de
percebendo a forca da marca IFAP e SEvil - Soma dos Eventos de Periodicidade: Anual nova unidade de Ensino - %INUNE = (EPEX/TEP)*100
tenham conhecimento da finalidade 30.d FaeiorEl Referéncia: Nao Disponivel Campus DIPLAN
do Instituto Federal do Amapa e sua propagacao da Imagem Instituciona I EPEX - Etapas do projeto executadas Polaridade: + Periodicidade: Anual
PO P SEv - Soma dos eventos IFAP Finalidade: processo de P RO Jelelelsh > 1A Elelss
relevancia socioeconémica para o ~ ) ) Referéncia: Nao Disponivel
Estado e regido amazonica. expansdo do Instituto TEP - Total de etapas do projeto
PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO Federal do Amapa
2024 2025 2026 2027 2028 PAINEL DE MEDI;AO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
20% 25% 255% 30% 30% 2024 ‘ 2025 2026 2027 ‘ 2028
Tabela 11: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas. Tabela 13: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
PERSPECTIVAS | RESULTADO INSTITUCIONAL: ALUNOS E SOCIEDADE PERSPECTIVAS ‘ RESULTADO INSTITUCIONAL: ALUNOS E SOCIEDADE ‘
OE: 03 - Fortalecer a identidade e imagem institucional OE: 04 - Buscar a expansdo do instituto
DESCRIGCAO DO O.E: DESCRIGAO DO O.E: Buscar a expansdo do instituto através da implantacao de novas unidades de ensino,
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL diversificagdo de tipologia organizacional, eixos de atuagdo e atuagdo presencial e EAD.
TIINtDEd = (FACoop + ECViaPPEE INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
+ ZCPGSAInt/TAInter) * 100
~ N DIPLAN
>ACoop - acordos de cooperagdo para capacitacao, . . ~
execucdo de projetos de ensino, de pesquisa e de Dfireligit 0 Relk e
- p . ! Interinstitucionais %Indice de mudanga
Taxa de atividades de extensdo em parceria; Setor @ Felbrfis o Toallests 6l CammuE
internacionalizacio $CViaPPEE - convénios Relag pologia P GT - IFAP DIPLAN
a partir de demandas para viabilizar projetos de pesquisa, extensdo e ensino Internacionais PR DRpEgLe Diretoria de Relagdes
educacionais. para alunos do IFAP ' Flalerds WITEAG) = (== TE 0D Interinstitucionais
’ SCPGSAINt - convénios para oferta de cursos de Periodicidade: Anual Finalidade: atender a EPEx - Etapas do projeto executadas
dsgraduagdo com finspes ecificos para servidores e ST [N PR NP 7ilE) [t B2 IEF = e e el ol pireiee Polaridade: + Periodicidade: Anual
posgraduag P P Disponivel SETEMBRO DE 2021-MEC, dade. + Periodicloade:
alunos; ) Referéncia: Ndo Disponivel
TAInter - Total de atividades de Internacionalizagdo art.22 e Portaria
713/2021/SETEC/MEC
PAINEL DE MEDICI\O - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028 PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2% 3% 6% 6% 8% 2024 \ 2025 \ 2026 \ 2027 \ 2028
Tabela 12: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas. Tabela 14: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.



IFAP::: 7757

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA - PROCESSOS INTERNOS PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovacdo e empreendedorismo

PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS EIXO: ENSINO
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovagdo e empreendedorismo
EIXO: ENSINO
, = Relagdo concluintes por
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

vaga ofertada (%RCM) %RCM = (NuC/NUAM)*100

PROEN e campi
%EAC = NuC202_/Nul202_) *100 Finalidade: medir a NuC - N° de concluintes

T Polaridade: + Periodicidade: Anual

NuC202_ - N° de concluintes no Referéncia: Ano de 2023

periodo

indice de eficiéncia PROEN e campi NUAM - N° de alunos matriculados
Ao (0 entre o total de matriculas
académica (%EAC) Polaridade: + Periodicidade: Anual

Referéncia: Ano de 2023

Nul202_- N° de ingresso ocorrido no

periodo PAINEL DE MEDIGAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
PAINEL DE MEDIGAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO 2024 2025 2026 2027 2028
0y 0/
2024 2025 2026 2027 2028 82% 84% 86% 88% 0%
9 9 .. " .
45% 55% 65% 70% 5% Tabela 17: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
Tabela 15: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas. PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS
PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS ‘ ‘ OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovagdo e empreendedorismo
EIXO: ENSINO
OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensao, inovacdo e empreendedorismo = =
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
EIXO: ENSINO
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL N° de Projetos de ensino por Campus/unidade

PEC = (n°PE202_/ n°PE2023)*100
N°PE202_- N° de Projetos de ensino por

indice de retencdo do Fluxo
Escolar (%RFE)

Finalidade:comunicar o
indice de matriculas que se
encontraram retidas pelo
menos um dia no ano

de referéncia

%RFE = (NUAR/NUAM) *100

NUAR - N° de alunos retidos
(Reprovados +Trancados)

NUAM - N° de alunos matriculados

PROEN e campi

Polaridade: + Periodicidade: Anual
Referéncia: Ano de 2023

Projetos de ensino
por Campus/unidade

Campus/unidade executado no ano de 202_.
N°PE2023 - N° de Projetos de ensino por

Campus/unidade executado no ano de 2023.

N° de Projetos de ensino por Campus/unidade
1 Campus Macap4, 2 Campus Santana 3 Campus
Laranijal do Jari, 4 Campus Porto Grande, 5 Campus

Avancado Oiapoque, 6 CR Pedra Branca

PROEN e campi

Polaridade: + Periodicidade: Anual
Referéncia: Ano de 2023

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

2024

2025 2026

2027 2028

18%

16% 14%

12% 10%

20%

40% 80%

100% 100%

Tabela 16: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

Tabela 18: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS ‘

PROCESSOS INTERNOS ‘ ‘

PERSPECTIVAS

PROCESSOS INTERNOS

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensado, inovagdo e empreendedorismo

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovagdo e empreendedorismo

Finalidade: medir

a porcentagem de
ingressantes entre o total
de matriculas.

referéncia
NUAM - N° de alunos matriculados no
ano de referéncia

PROEN e campi
Polaridade: + Periodicidade: Anual
Referéncia: Ano de 2023

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

atendidos.

Finalidade: medir a
quantidade de alunos com
necessidades especificas,
através darenda per
capita, atendidos na

NUANEEAt - N° de alunos NEE
atendidos

NUANEEM - N° de alunos NEE
matriculados

EIXO: ENSINO EIXO: ENSINO
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
. Percentual de alunos com
Indice de aumento da necessidades educacionais
Relagdo de ingressos/alunos ifi
NIng - N° de ingressantes no ano de p p NUANEEM)*100

PROEN e campi

Polaridade: + Periodicidade: Anual
Referéncia: Ano de 2023

instituicao.
2024 2025 2026 2027 2028 nsttuica
PROJETOS DE ENSINO POR CAMPUS/UNIDADE
8% 16% 20% 30% 45%
2024 2025 2026 2027 2028
Tabela 19: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas. 77% i gok il i
PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS ‘ Tabela 21: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovacdo e empreendedorismo
. PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS
EIXO: ENSINO
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL . - : . . . :
OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovacao e empreendedorismo
EIXO: ENSINO
% Relagdo candidato por ~ p
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

vaga ofertada (%RCV)

Finalidade: relacdo entre
o nuimero de inscritos

€ vagas nos processos
seletivos para os cursos
do IFAP

%RCV = (NuCins/ NuvVO)*100 Ning

- N° de ingressantes
NUAM - N° de alunos matriculados

PROEN e campi

Polaridade: + Periodicidade:
Anual Referéncia: Ano de 2023

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

indice de oferta de vagas EaD

%VEaD = (NuVEaD/ NuVOf)*100
NuVEaD - N° de alunos de vagas EaD
NuVOf - N° de vagas ofertadas

PROEN e campi
Polaridade: + Periodicidade: Anual
Referéncia: Ano de 2023

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028 Az Juzs 2026 2027 2028
8% 16% 20% 30% 45% - 5% 10% 20% 40%

Tabela 20: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

Tabela 22: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS ‘ PROCESSOS INTERNOS PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovacdo e empreendedorismo
EIXO: PESQUISA

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovagdo e empreendedorismo
EIXO: PESQUISA

INDIGADORES EORMUER RESEONSAVED INDICADORES ‘ FORMULA RESPONSAVEL
Percentual de projetos de NAPP
p‘esq‘uisa aplicada (%PPA) NAP (%) = ( )X 100
Finalidade: Me(;lsurara g Percentual de alunos envolvidos em NA PROPPI: Coordenacdo de
e S iCSIRIRIStose PROPPI: Coordenacdode projetos de pesquisa (%NAP) pesquisa e inovago
pesquisa aplicada, NPPA Finalidade: Mensurar a porcentagem

Campus: Departamento de
pesquisa, pés-graduagao e
inovagdo pesquisa (ou setor
equivalente)

pesquisa e inovagao

Campus: Departamento de
pesquisa, pés-graduagdo e
inovagdo pesquisa (ou setor

PPA (%) = ( )x 100
NPPA + NPPB

desenvolvidos no IFAP, como
pressupde o inciso VIl do Art.
6° da Lei 11.892, que especifica,
como finalidade e caracteristica

NAPP: Numero de alunos (técnico
integrado, técnico subsequente, técnico
concomitante, graduagdo, pds- graduagdo
lato sensu e stricto sensu) envolvidos em

de alunos e alunas do nivel
técnico (integrado, subsequente,
concomitante), de graduagdo, das pés-

dos Institutos Federais, “realizar
e estimular a pesquisa aplicada,

NPPA: Nimero de projetos de
pesquisa aplicada.

equivalente)
Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia: 2022

de pesquisa (aplicada e basica), seja
como coordenador, orientador,
coorientador ou membro da equipe
de projeto registrado. A participagdo
do servidor em projetos devera

ser contabilizada uma Unica vez,
independente do quantitativo de
projetos que ele participe.

NSPP: Numero total de servidores
do IFAP envolvidos em projetos de

pesquisa (aplicada e basica)

NS: Numero total de servidores do IFAP.

inovagdo pesquisa

(ou setor equivalente)
Polaridade: quanto maior
melhor Periodicidade:
Anual Referéncia: 2022
(16%)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025

2026

2027 2028

graduacdes lato sensu e stricto sensu,
envolvidos em projetos de pesquisa
basica e aplicada executados no ano

projetos de pesquisa aplicada e basica do
IFAP

NA: Naumero total de alunos (técnico

Polaridade: quanto maior
melhor
Periodicidade: Anual

(integrado, subsequente,
concomitante), de graduagao,
das poés- graduagdes lato sensu
e stricto sensu, provenientes
das ac¢des afirmativas do IFAP,
envolvidos em projetos de
pesquisa basica e aplicada
executados no ano anterior.

concomitante, graduagao, pés-graduagao lato
sensu e stricto sensu), provenientes das acdes
afirmativas da instituicdo, envolvidos em projetos
de pesquisa (aplicada e basica).

NTAAA: Numero total de alunos (técnico integrado,
técnico subsequente, técnico concomitante,
graduacao, pés-graduacéo lato sensu e stricto sensu)
provenientes de a¢des afirmativas.

a produgio ;ult_ural, o NPPE: NG g ) 4 (13,6%) anterior. integrado, técnico subsequente, técnico Referéncia: 2022 (4%)
empreendedorismo, :Numero de projetos de concomitante, graduagdo, pos- graduagéo
o cooperaFMsmo ep - pesquisa basica. lato sensu e stricto sensu) do IFAP.
g:csrf;‘c{)‘;'i‘c’g?e“to cientifico e PAINEL DE MEDIGAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO 2024 2025 2026 2027 2028
2024 2025 2026 2027 2028 5% i Fi % 10
20% 20% 30% 30% 30% L. L. 3
Tabela 25: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
Tabela 23: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas. PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS
PERSPECTIVAS | PROCESSOS INTERNOS ‘ ‘ OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensao, inovacdo e empreendedorismo
EIXO: PESQUISA
OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovacdo e empreendedorismo INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
EIXO: PESQUISA
= — Percentual de alunos,
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL provenientes das acdes NTAFPP
P Id id afirmativas, envolvidos NTAFPP (%) = ( )X 100
dg;(éiggsenzger;/cl)'gcfssde U em projetos de pesquisa NTAAA PROPPI: Coordenag&o de
(%NS) Finalidadg' I\/Jlensurarg a PROPPI: Coordenacaode ) e
o d ' id NSPP pesquisa e inovagao Finalidade: Mensurar a Campus: Departamento de
- > . NS (%) = x 100 . porcentagem de alunos . Numero total de alunos (tecnico pesquisa, pos-graduagao e
porcgntagem el Sng' orese . (%) = ( ) Campus: Departamento de t deal NTAFPP: NG total de al (técni i 5 duaga
servidoras envolvidos em projetos NS pesquisa, pos-graduacdo e e alunas do nivel técnico integrado, técnico subsequente, técnico inovagdo pesquisa (ou setor

equivalente)

Polaridade: quanto maior
melhor

Periodicidade: Anual
Referéncia: 2022 (2,8%)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

20% 20%

30%

30% 30%

Tabela 24: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

3%

4% 4%

5% 5%

Tabela 26: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS

PROCESSOS INTERNOS

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovacdo e empreendedorismo

PERSPECTIVAS

PROCESSOS INTERNOS ‘

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovagdo e empreendedorismo

EIXO: PESQUISA

EIXO: PESQUISA

Finalidade: quantificar

o numero de artigos,

livros, capitulos de livros

e trabalhos de congressos
publicados pelos servidores
do IFAP, no ano anterior,
como referéncia.

NCL: Descricdo: Numero total de
capitulos de livro publicado com
registro ISBN ou QUALIS Livros.

NL: Numero total de livros publicados
com registro ISBN ou QUALIS Livros
NC: Ndmero total de trabalhos completos
publicados em congressos internacionais,
nacionais, regionais e locais.

Campus: Departamento de pesquisa,
pés-graduacdo e inovacdo pesquisa
(ou setor equivalente)

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia:
2022 (150)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028
200 200 250 250 250
Tabela 27: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS
OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensao, inovagdo e empreendedorismo
EIXO: PESQUISA
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
Percentual de investimento realizado em PROPPI: Coordenacdo de
NTAFPP

orcamento total de capital
custeio do IFAP.

pesquisa, pés- graduacdo e inovagdo,
oriundo de capital e custeio (%TAFPPI)
Finalidade: Mensurar o percentual de
recurso financeiro investido, oriundo de
custeio e capital, para o desenvolvimento
de pesquisas aprovadas em editais
institucionais, na pés- graduagao e no
ecossistema de inovagdo, em relacdo ao

TAFPPI (%) = ( )X 100

occ

graduacdo e a inovagdo

institucional.

TAFPPI: Total de aporte financeiro
institucional para a pesquisa, a pds-

OCC: Orgamento de capital e custeio

pesquisa e inovagao
Campus: Departamento de
pesquisa, pés-graduacdo

e inovagdo pesquisa (ou
setor equivalente)

Polaridade: quanto maior
melhor

Periodicidade: Anual
Referéncia: 2022 (2,8%)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

3%

5% 8%

10% 10%

intercdambio de
pesquisadores do IFAP com
demais pesquisadores do
Brasil e de institui¢des
estrangeiras, em especial
com paises que estdo na
Amazonia, direcionados
para fortalecimento da
Bioeconomia.

TIP: Total de intercdmbios realizados por
pesquisadores do IFAP, no ano anterior,
com a finalidade de desenvolver acées
de pesquisa e inovagdo em bioeconomia.
TGP: Total de pesquisadores vinculados
aos grupos de pesquisas cadastrados

e certificados no IFAP com linhas de
pesquisas voltadas a bioeconomia.

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
NPB = NAr + NL + NCL + NC Percentual de intercambios
Dol bilfesrice NAr: Namero total de artigos de pesquisadores do IFAP TIP
(NPB)Q g publicados com fator de impacto (JCR | PROPPI: Coordenacdo de pesquisa e (%IP) IP (%) = ( ) x 100 PROPPI: Coord 30d
ou Qualis). inovacéo Finalidade: Ampliar o TGP o\l Sk R Tolel=

pesquisa e inovagdo

Campus: Departamento de
pesquisa, pés-graduacado e
inovacdo pesquisa (ou setor
equivalente)

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual

Referéncia: 2023 (nenhum)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028
0% 1% 2% 5% 10%
Tabela 29. Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas
PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS
OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovacdo e empreendedorismo
EIXO: PESQUISA
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

Quantidade de publica¢des
na Revista Multidisciplinar
do Amap4a - REMAP
(PRMAP)

Finalidade: Mensurar a
quantidade de publicacbes
feitas pela REMAP - Revista
Multidisciplinar do Amapa
- IFAP.

IP (PRMAP = APPS + APSS

APPS: Numero total de artigos
publicados no primeiro semestre.
APSS: Numero total de artigos
publicados no segundo semestre

PROPPI: Coordenacédo de pesquisa e
inovagao

Campus: Departamento de pesquisa,
pés-graduacdo e inovagdo pesquisa
(ou setor equivalente)

Polaridade: quantomaior melhor
Periodicidade: Anual
Referéncia: 2023 (8 publica¢des)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 | 2026 |

2027 | 2028

10

15 | 20 |

20 | 20

Tabela 28: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

Tabela 30: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovagdo e empreendedorismo

PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensado, inovacdo e empreendedorismo

EIXO: PESQUISA

EIXO: INOVACAO

referentes a regido

amazdnica

amazénica ZPTmRA - Soma de todas as
Publicac6es sobre temas da regido

pesquisa (ou setor equivalente)

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual

Referéncia: x

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025

2026

2027 2028

5% 5%

10%

15% 20%

Tabela 31: Objetivos Estratégicos, Indicadores e

Metas.

PERSPECTIVAS | PROCESSOS INTERNOS

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensao, inovagdo e empreendedorismo

EIXO: INOVACAO

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
Quantidade de ativos de NPB = PA+M+DI+C+TC+PC+OGM PROPF.’I' Coprdenaj;ao de
propriedade intelectual (TPTPI) E:fgufs eD:em?avrigc—rir?ento
Finalidade: quantificar o total de PA: Patente de invencdo (Pl) e de Fe)s Ljisa P bs-
produtos e processos tecnolégicos de Modelo de Utilidade (PMU). E quisa, p .
que geraram depdsitos de patentes DI: Desenho industrial M: Marca graguacao e motvagao
de inovagdo ou modelo de utilidade C: Cultivar Eez?vgllseaniz;l setor
e registros de marca; desenho PC: Programa de computador Pglaridade' vanto
industrial; cultivar; topografia de OGM: Organismos maior meIHc?r
circuitos; programa de computador; geneticamente modificados periodicidade: Anual
organismos geneticamente TC: Topografia de circuitos Referancia: 20'23 3
modificados. integrados s :

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025

2026

2027 2028

5 10

15

20 25

Tabela 32: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

Finalidade: Mensurar o percentual

de ativos de propriedade intelectual
licenciados ou transferidos, até o fim
do exercicio anterior, em relacdo a
totalidade dos produtos tecnolégicos
institucionais que resultaram em ativos
de propriedade intelectual.

PTLT: Total de produtos
tecnolégicos licenciados ou
transferidos até o fim do exercicio
anterior.

TPTI: Total de produtos
tecnolégicos institucionais

que resultaram em ativos de
propriedade intelectual.

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
PROPPI: Coordenacdo de pesquisa Percentual de ativos de propriedade
IPTmRA = (£PTmRA/ZTP)*100 e inovacdo intelectual licenciados ou transferidos . N
s . PTLT PROPPI: Coordenagdo de
. L . L Campus: Departamento de em relacdo a totalidade dos produtos ) = 100 esqUisa & INovacso
[%] Indice de Publicagbes IPTmRA - Indice de Publica¢des sobre pesquisa, pos-graduacdo e inovacao tecnolégicos que resultaram em ativos (%) = ( ) x pesquisa G 4
Cientifica sobre temas temas da regido amazonica de propriedade intelectual (%APILT) TPTI Campus: Departamento de

pesquisa, pés-graduagdo e
inovacao pesquisa (ou setor
equivalente)

Polaridade: quanto maior
melhor

Periodicidade: Anual
Referéncia: 2023 (Nenhum
ativo licenciado)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025

2026

2027 2028

10% 10%

10%

10% 10%

Tabela 33: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS ‘ ‘

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensao, inovacdo e empreendedorismo

EIXO: INOVACAO

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
Quantidade de acordos e contratos PROPPI; Coordenaco de
que geraram transferéncia de pesquis.a e inovacdo
tecnologia e/ou know how para NACTT = NTATT + NTCTT Campus: Departamento de
a comunidade (local, regional e pesquisa, pés-graduacio e
nacional) (NACTT) NTATT: Nimero total de acordos inovagéo’pesquisa (ou setor
Finalidade: Quantificar o total de de transferéncia de tecnologia e/ou equivalente)
acordos e contratos que geraram LY T Polaridade: quanto maior melhor
transferéncia de tecnologia e/ NTCTT: Nimero total de contratos Periodicidéde' Anual Referéncia:
ou know how para a comunidade de transferéncia de tecnologia e/ou ’ :
(local, regional e nacional). know how. 2022 (Nenhum contrato)
PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028
1 1 1 1 1

Tabela 34: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.




IFAP::: 7757

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS ‘

PROCESSOS INTERNOS

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovacdo e empreendedorismo

PERSPECTIVAS

PROCESSOS INTERNOS ‘

EIXO: INOVAGAO

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovagdo e empreendedorismo

EIXO: POS-GRADUACAO

empreendimentos gerados
e/ou atendidos pelos
ambientes promotores

de inovacao (parques,
polos, cidades inteligentes,
distritos de inovagdo) e de

ou atendidos pelos habitats
de inovagdo (incubadoras,

startups, spin-off, espago
coworking).

empreendimentos gerados e/

aceleradoras, espagos makers,

off, espago coworking).

NEGHI: Nimero de institui¢cdes e empreendimento
GERADOS pelos habitats de inovacdo (exemplo: incubadoras,
aceleradoras, espagos makers, startups, spin-off, espaco).
NEAAPI: Numero de instituicdes e empreendimentos
ATENDIDOS pelos ambientes promotores de inovagdo
(exemplo: parques, polos, cidades inteligentes, distritos).
NEAHI: Nimero de instituicdes e empreendimentos
ATENDIDOS pelos habitats de inovagdo (exemplo:
incubadoras, aceleradoras, espagos makers, startups, spin-

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
Numero de
empreendimentos beneficiados PROPPI: Coordenagao
pelos ambientes de NEAHI = NEGAPI + NEAPPI + NEGHI + NEAHI de pesquisa e
inovacdo (NEAHI) NEGAP!I: NUmero de instituicdes e empreendimento GERADOS inovagao
Finalidade: Mensurar a pelos ambientes promotores de inovagdo (exemplo: parques, polos, | Campus:
totalidade de cidades inteligentes, distritos de inovagéo). Departamento

de pesquisa, pos-
graduacdo e inovacdo
pesquisa (ou setor
equivalente)
Polaridade: quanto
maior melhor
Periodicidade: Anual
Referéncia:

2022 (Nenhum
contrato)

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

Quantidade de cursos lato
sensu ofertados no IFAP
(NPL)

Finalidade: Ampliar a
quantidade de cursos lato
sensu no ambito do IFAP.

NPL=CD + CP

CD: Numero total de cursos a distancia
ofertados pelo IFAP ou em parceria com
a UAB (Universidade Aberta do Brasil).
CP: Numero total de cursos presenciais
ofertados pelo IFAP.

PROPPI: Coordenacédo de pesquisa e
inovacao

Campus: Departamento de pesquisa,
pés-graduagdo e inovacdo pesquisa
(ou setor equivalente)

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual
Referéncia: 2023 (6 cursos)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

1

1 1

1 1

Tabela 35. Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

PERSPECTIVAS

PROCESSOS INTERNOS

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovacdo e empreendedorismo

EIXO: POS-GRADUACAO

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

Quantidade de cursos
stricto sensu ofertados
no IFAP (NPS)

Finalidade: Ampliar a
quantidade de cursos
stricto sensu no &mbito
do IFAP.

NPS=M +D

M: Ndmero total de programas de mestrado
(profissional e académico) ofertados pelo IFAP ou em
parceria/cooperagdo com outra instituicdo de ensino
superior (inclui cursos em rede).

D: NUmero total de programas de doutorado
(profissional e académico) ofertados pelo IFAP ou
em parceria/cooperacdo com outra instituicdo de
ensino superior (inclui

cursos em rede).

PROPPI: Coordenagdo de pesquisa e
inovagao

Campus: Departamento de pesquisa,
pés-graduacgdo e inovagdo pesquisa
(ou setor equivalente)

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia: 2023
(1 curso)

PAINEL DE MEDIGAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

2024 2025 2026 2027 2028
6 7 7 8 10
Tabela 37: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS
OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensao, inovacdo e empreendedorismo
EIXO: POS-GRADUACAO
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

Quantidade de acdes

de divulgagdo cientifica
realizadas por servidores e
alunos do IFAP (ADC)

Finalidade: Ampliar a¢des de
divulgacéo cientifica como
estratégia de integracdo
entre a pesquisa, 0 ensino e
a extensdo.

ADC = APS + ASS

APS: Total de a¢des desenvolvidas
no primeiro semestre.
ASS: Total de a¢des desenvolvidas
no segundo semestre.

PROPPI: Coordenacédo de pesquisa e
inovagao

Campus: Departamento de pesquisa,
pés-graduacdo e inovacdo pesquisa
(ou setor equivalente)

Polaridade: quanto maior melhor

Periodicidade: Anual

Referéncia: 2023 (4 agdes)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

3 4

4 4

5 5

6 6

Tabela 36: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

Tabela 38: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.




IFAP::: 7757

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS ‘

PROCESSOS INTERNOS

PERSPECTIVAS

PROCESSOS INTERNOS ‘

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensado, inovagdo e empreendedorismo

OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovacdo e empreendedorismo

EIXO: EXTENSAO

EIXO: EXTENSAO

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
Percentual de recursos financeiros PROEXT: Diretoria de extensao,
do orcamento anual publico OAE arte, cultura e desporto Campus:
aplicados em extensao (%OAE) _ Departamento

. ; OAE (%) = ( ) x 100 )
Finalidade: Mensurar o oTl de pesquisa,

percentual de recurso financeiro

anual destinado para o

desenvolvimento de a¢Bes de
extensdo (independentemente da
modalidade: Projeto, Programa,
Curso, Evento ou Prestagdo de

Extensao.

OTI: Orcamento Total anual da
Instituicao.

OAE: Orcamento anual Aplicado em

extensdo, pods- graduacdo e
inovacao (ou setor equivalente).

Polaridade:
maior melhor
Periodicidade: Anual

quanto

Percentual de servidores envolvidos
em ag¢des de extensdo (%NSE)
Finalidade: Mensurar a porcentagem
de servidores(as) envolvidos em acdes
de extensao, independentemente

da modalidade (Projeto, Programa,
Curso, Evento ou Prestacgao de Servico)
e do tipo de participa¢do na equipe
executora (membro, orientagdo,
coordenacgdo ou coorientacdo).

NSE (%) = (NDE+NTE) X 100
NTS

NDE: Numero de Docentes envolvidos
em agdes de extensdo no ano.

NTE: Nimero de Técnico-
Administrativos em Educagédo
envolvidos em agdes de extensdo no
ano.

PROEXT: Diretoria de
extensdo, arte, cultura e
desporto Campus:
Departamento de pesquisa,
extensdo, pés- graduacdo
e inovacgao (ou setor
equivalente).

Polaridade: quanto maior
melhor

Periodicidade: Anual
Referéncia: 2022 (30%)

Servico). Referéncia: 2023 (XXX)
PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028
3% 4% 6% 9% 10%
Tabela 39: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS
OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensdo, inovagdo e empreendedorismo
EIXO: EXTENSAO
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
Percentual de estudantes
envolvidos em agdes de NEE PROEXT: Diretoria de extensdo, arte,
extensao (%NEE) _ cultura e desporto Campus:
e iesks NEE (%) = (————) x 100 :
Finalidade: Mensurar a NTE Departamento de pesquisa,

envolvidos em agdes de
modalidade

Curso e Prestagdo de

porcentagem de estudantes

extensdo, independente da

(Projeto, Programa, Evento,

NEE: Numero de estudantes
envolvidos em agdes anuais de
extensao.

NTE: Numero total de estudantes no
ano.

extensdo, pés- graduagdo e inovacdo
(ou setor equivalente).

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual
Referéncia: 2022 (XXX)

Servigo).

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028
37% 39% 40% 42% 45%
Tabela 41: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS
OE: 05 - Assegurar exceléncia no ensino pesquisa, extensao, inovacdo e empreendedorismo
EIXO: EXTENSAO
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

Quantidade de pessoas atendidas pelas
acOes de extensdo (PAAE)

Finalidade: Mensurar a quantidade

de pessoas atendidas por a¢des de
extensdo, independentemente

da modalidade (Projeto, Programa,
Curso, Evento ou Prestagdo de Servico),
e se foi de forma direta ou indireta.

PAAE = (NAPP + NACE + NAPS)
NAPP: Nimero de pessoas
atendidas por programas e
Projetos.

NACE: Nimero de pessoas
atendidas por cursos e eventos.
NAPS: Nimero de pessoas
atendidas por Prestacdes de
Servigos.

PROEXT: Diretoria de extenséo,
arte, cultura e desporto
Campus:
pesquisa, extensdo, pés-
graduacdo e inovagdo (ou setor
equivalente).

Polaridade: quanto maior

Departamento de

melhor
Periodicidade: Anual
Referéncia: 2023 (sem

referéncia)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025

2026 2027

2028

2024 2025

2026

2027 2028

8% 10%

11% 12%

13%

2000 2200

2500

2800 3000

Tabela 40: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

Tabela 42: Objetivos Estratégicos,

Indicadores e Metas.




IFAP::: 7757

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS

OE: 06 - Promover a comunicacao institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos internos e externos

EIXO: COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
Incremento de canais (IC) ICCCI=mCC|—meanaI de comunicagdo Eclggi'\gade: guanto maior melhor
X P ¢ Periodicidade: Anual Referéncia: 2023
incrementado P
(sem referéncia)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028

1 0 1 0 1

Tabela 43: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS

OE: 06 - Promover a comunicagao institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos internos e externos

PERSPECTIVAS

PROCESSOS INTERNOS

OE: 06 - Promover a comunicagdo institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos internos e externos

EIXO: COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

Capacitagbes em comunicagao

PC = (CEx/CCP)*100

CCEx - Capacitagdesem comunicagao
executadas

DICOM

Polaridade: quanto maior melhor

EIXO: COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

DICOM
Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia: 2023

PC = (PI/PP)*100
Projetos de comunicacéo (PC) | PI - Projetos implantados PP - Projetos

REEREIades (sem referéncia)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028
100% 100% 100% 100% 100%

Tabela 44: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS

OE: 06 - Promover a comunicacao institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos internos e externos

EIXO: COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

Campanhas informativas (Cl) | PC = (CEx/CP)*100 DICOM

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual
Referéncia: 2023 (sem referéncia)

CEx - Campanhas executadas
PP - Campanhas planejados

PAINEL DE MEDIGAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028

100% 100% 100% 100% 100%

Tabela 45: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

(€C) Periodicidade: Anual Referéncia: 2023 (sem
CCP - Capacitagbes em comunicagao referéncia)
planejados
PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028
100% 100% 100% 100% 100%

Tabela 46: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS ‘ ‘

OE: 06 - Promover a comunicacao institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos internos eexternos

EIXO: COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

9%AE = (EA/ES)*100 oueeLy

Aquisicdo de

Equipamentos (AE) Polaridade: quanto maior melhor

Periodicidade: Anual
Referéncia: 2023 (sem referéncia)

EA - Equipamentos adquiridos ES -
Equipamentos solicitados

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028

8% 10% 10% 12% 15%

Tabela 47: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.



IFAP::: 7757

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS
OE: 06 - Promover a comunicagao institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos internos e externos OE: 06 - Promover a comunicagdo institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos internos e externos
EIXO: COMUNICAGAO INSTITUCIONAL EIXO: COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
INDICADORE FORMULA RESPONSAVEL = =
CADORES ORMUY SPONS INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
%EP = (EVEX/EVP)*100 DICOM
Indice de servidores %SPCC = (NuSPC/NTS)*100 DICOM Eventos presenciais (EP) EVEx - Eventos executados EvP - Polaridade: quanto maior melhor
articinantes das Capacitacses | NUSPC - Nimero de servidores participantes | Polaridade: quanto maior melhor Eventos planejados Periodicidade: Anual
gm corFr)wnica 2o (CCF)) < das capacitagdes em comunicagdo Periodicidade: Anual
< NTS - Numero total de servidores Referéncia: 2023 (sem referéncia)
Referéncia: 2023 (sem
referéncia)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028 2028 2025 2zl 2027 202k
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tabela 48: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas. Tabela 50: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS ‘ ‘ PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS ‘ ‘
OE: 06 - Promover a comunicagdo institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos internos e OE: 06 - Promover a comunicacdo institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos internos e externos
externos -
~ EIXO: COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
EIXO: COMUNICAGAO INSTITUCIONAL - - INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
DICOM DICOM
0 = * i . .
Incremento de Recursos IRH = 3 o Polaridade: quanto maior melhor Eventos presenciais (EV) W2y S(EvEIRdF e PoIgnc!ade. qlilanto maior rpelhc.)r
=3 por estudio Implantado - . EVEx - Eventos executados EvP - Periodicidade: Anual Referéncia:
AUITERES({1) Rerfodicidadesanual Eventos planejados 2023 (sem referéncia)
Referéncia: 2023 (sem referéncia) p )
PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028
........... 10 5 e P 100% 100% 100% 100% 100%
Tabela 49 Objetivos Estratégicos’ Indicadores e Metas. Tabela 51 Objetivos Estratégicos, Indicadores € Metas.




IFAP::: 7757

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS ‘ PROCESSOS INTERNOS ‘ ‘

PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS ‘ ‘

OE: 06 - Promover a comunicagdo institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos internos e
externos

EIXO: COMUNICACAO INSTITUCIONAL

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

DICOM

%Cl = 3 novas tecnologias assistivas Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia:
2023 (sem referéncia)

Comunicacao
Inclusiva (Cl) incluidas

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028

OE: 06 - Promover a comunicagdo institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos internos e externos

EIXO: COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

DICOM

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual

Referéncia: 2023 (sem referéncia)

Incremento de produtos (IP) | IP = 3 Produtos novos implantados

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028

7 e—— 7 ] e— 1

Tabela 52: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

PERSPECTIVAS ‘ PROCESSOS INTERNOS

OE: 06 - Promover a comunicacdo institucional de maneira ampla e efetiva com os publicos internos e externos

EIXO: COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
BM = (NuM202_/NuMAA)*100 DICOM
NuM202_ - n° de midias acrescidas do ano | Polaridade: quanto maior melhor
Banco de midias digitais (BM) | NUMAA - n° de midias existentes no Periodicidade: Anual Referéncia:
ano anterior 2023 (sem referéncia)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028

20% 15% 15% 10%

Tabela 53: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

1

Tabela 54: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS

OE: 07 - Aperfeicoar os processos de gestdo institucional

EIXO: GESTAO E GOVERNANGA

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
— IPCMAsIs =
L PR (N°PCMASIs/TPC)*100
criticos com N°PCMAsIs - Nimero de processos DIPLAN

Modelagem AS IS e validagdo
Finalidade: Padronizacdo
de Procedimentos Criticos

criticos com Modelagem AS IS
identificados.
TPC - Total de Processos criticos

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia: 2023
(sem referéncia)

[T identificados
PAINEL DE MEDI(ZIT\O - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028
10% 30% 50% 80% 100%

Tabela 55: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.




IFAP::: 7757

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS ‘

PROCESSOS INTERNOS ‘

PERSPECTIVAS

PROCESSOS INTERNOS

OE: 07 - Aperfeicoar os processos de gestdo institucional

EIXO: GESTAO E GOVERNANGA

TO BE e validagdo
Finalidade: Simplificacdo

N°PCMToBe - NUmero de processos
criticos com Modelagem TO BE

INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
%indice de processos IPCMASsIs =
criticos com Modelagem (N°PCMToBe/TPc)*100

DIPLAN
Polaridade: quanto maior melhor

OE: 08 - Promover e consolidar a cultura da inovagdo e da sustentabilidade

EIXO: GESTAO E GOVERNANGA

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

% indice de geracéo de
energia elétrica a partir de
fontes renovaveis
Finalidade: Relacionar a
geracdo de energia elétrica a

%EEUFv= (GEEUFv202_/CEE202_)*100
GEEUFv202_- geracdo de energia elétrica
a partir das usinas fotovoltaicas no ano

PROAD - Pré-reitoria de Administragdo
Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia: 2023

% indice de iniciativas de
redugdo do custo com
energia elétrica.

RCTee=(TIimp/TIPre)*100

Tlimp - Total de iniciativas
implantadas

TIPre - Total de iniciativas previstas

DIPLAN

DIEN - DIRETORIA DE ENGENHARIA
Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia:
2023 (sem referéncia)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

100%

100% 100%

100% 100%

Tabela 57: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

e meIhQrias de y validados. y Periodicidade: Apual Referéncia: partir das usinas fotovoltaicas d!{ 202_CEE202_- consumo de energia (sem referéncia)
Procedimentos Criticos TPC - Total de Processos criticos 2023 (sem referéncia) em relacio ao consumo de elétrica total no ano 202_
Internos identificados energia elétrica total.
PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028
10% 30% 50% 80% 100% 30% 30% 31% 31% 32%
Tabela 56: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas. Tabela 58: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS ‘ PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS ‘
OE: 08 - Promover e consolidar a cultura da inovacao e da sustentabilidade OE: 09 - Fortalecer o sistema de controle interno institucional
EIXO: GESTAO E GOVERNANCA EIXO: GESTAO E GOVERNANGA _ ]
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

Indice de servidores
participantes das

%SPCC = (NuSPC/NuTS)*100
NuSPC - NUmero de servidores

INTEGRIDADE - COMISSAO DE ETICA
Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual

Capacitacdes (CC) participantes das capacitacdes Referéncia: 2023 (sem referéncia)
NuTS - NUmero total de servidores
PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028
10% 15% 15% 25% 45%

Tabela 59: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS ‘

PROCESSOS INTERNOS ‘

OE: 09 - Fortalecer o sistema de controle interno institucional

PERSPECTIVAS

PROCESSOS INTERNOS

OE: 10 - Consolidar o Planejamento Estratégico

EIXO: GESTAO E GOVERNANGA

EIXO: GESTAO E GOVERNANGA

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

% indice de processos
com os riscos mapeados
e controles internos
definidos

Finalidade: Padronizacdo
e melhorias de Processos
Criticos; Identificacdo e
controle dos Riscos.

IPRMCInt = (PRMCInt/TPm)*100

PRmCInt - processos com os riscos
mapeados e controles internos
definidos

TPm - Total de Processos criticos
mapeados

DIPLAN INTEGRIDADE

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual
Referéncia: 2023 (sem referéncia)

indice de Execucdo de
Projetos Estratégicos
Integrados ao PDI

%EXPE = (PEEX/PEP)*100
PEEX - Projeto estratégico executado
PEP - Projetos estratégicos planejados

INTEGRIDADE - COMISSAQ DE ETICA
Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia:
2023 (sem referéncia)

PAINEL DE MEDIGAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028
10% 30% 50% 80% 100%
Tabela 60: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS ‘
OE: 10 - Consolidar o Planejamento Estratégico
EIXO: GESTAO E GOVERNANCA
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
0 = *
%PA = (NUAGPA/NUAG)*100 DIPLAN

indice de unidades
gestoras com o Plano de
Acao alinhados ao PDI

NUAGPA - Numero de unidades
gestoras com Plano de agdo alinhado
ao PDI

NUAG - Numero de unidades gestoras

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia:
2023 (sem referéncia)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

100%

100% 100%

100% 100%

2024 2025 2026 2027 2028
100% 100% 100% 100% 100%
Tabela 62: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
PERSPECTIVAS PROCESSOS INTERNOS
OE: 10 - Consolidar o Planejamento Estratégico
EIXO: GESTAO E GOVERNANCA
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

indice de metas estratégicas

%MEXtA = (NUMEXA/NUTM)*100
NUMEXA - NUmero de metas

INTEGRIDADE - COMISSAO DE ETICA
Polaridade: quanto maior melhor

Tabela 61: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

alcancadas estratégicas alcangadas Periodicidade: Anual
NuTM - NUmero total de metas Referéncia: 2023 (sem referéncia)
PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028
100% 100% 100% 100% 100%

Tabela 63: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.




IFAP::: 7757

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVA - ORCAMENTO E INFRAESTRATURA FiSICA E TECNOLOGICA PERSPECTIVAS ORCAMENTO, INFRAESTRATURA FiSICA E TECNOLOGICA
_ . OE: 12 - Aprimorar e ampliar a comunicagdo, servigos e a infraestrutura de TI.
PERSPECTIVAS ORCAMENTO, INFRAESTRATURA FISICA E TECNOLOGICA EIXO: TIC - TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
OE: 11 - Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
EIXO: INFRAESTRUTURA FISICA
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
%AEImp = (YAEC202_/yAEP202_)*100 i ) _ DITI - Diretoria de Tecnologia da
: P ) Indice de Servidores %SC = (SC/TS)*100 ~
PHEEZUE Somatorlia dasiebrasdeAmblcite ’ ' " capacitados em minicursos | SC - de Servidores capacitados Inforr_na(;ac? .
Estruturantes concluidas em 202_ DIEN - Diretoria de Engenharia X ——— o s G E T GE Polaridade: quanto maior melhor
YAEC202_ - Somatdria das obras de Ambiente | Polaridade: quanto maior inforrﬁagéog(%SC) informagdo g ¢ Periodicidade: Anual Referéncia: 2023
Inehiee b Al ienes Estrqturantes planejadas para 202_' mel'hor _ TS - Total de Servidores IFAP (sem referéncia)
SIERES Ambientes estruturantes - para efeito deste | Periodicidade: Anual
imol dos (%AE indicador sdo considerados ambientes Referéncia: 2023 (sem
implantados (%AE) estruturantes: ginasios referéncia)
poliesportivos, bibliotecas, auditérios =
TiEes @ S EEnEs aerbmices PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
= 2024 2025 2026 2027 2028
PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
8% 11% 11% 12% 14%
2024 2025 2026 2027 2028
9 9 . . Jo .
100% 20% 7% 20% 20% Tabela 66: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
Tabela 64: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas. PERSPECTIVAS ORCAMENTO, INFRAESTRATURA FiSICA E TECNOLOGICA
PERSPECTIVAS ORCAMENTO, INFRAESTRATURA FiSICA E TECNOLOG'CA OE: 12 - Aprimorar e ampliar a comunicagéo, servigos e ainfraestrutura de TI.
: : : o EIXO: TIC - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO
OE: 11 - Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas ” z
5 INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
EIXO: INFRAESTRUTURA FISICA
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL
_ _ DITI - Diretoria de Tecnologia da
%OEx = ) . ) Taxa de tickets/demandas | %5A = (DA/DS)*100 ) Informagéo
(YOFin202_/30In202_)*100 DIEN - Diretoria de Engenharia de servicos atendidos DA - Tickets/demandas de servicos Polari . )

. ) P ) ] . olaridade: quanto maior melhor
Indice de obras >OFin202_ - Somatdria de Obras Polaridade: quanto maior melhor %SA atendidos Periodicidade: Anual Referéncia: 2023
Finalizadas (%AE) finalizadas no ano 202_ Periodicidade: Anual Referéncia: 2023 ( ) DS - tickets/demandas de servigos & referénc}a) .

50In202_- Somatodria de Obras (sem referéncia) solicitadas
iniciadas no ano 202_
PAINEL DE MEDIcﬁO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO PAINEL DE MEDIQAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028
75% 50% 50% 100% 75% 50% 55% 60% 70% 80%
Tabela 65: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas. Tabela 67: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
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INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA

20242028

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS ‘

ORCAMENTO, INFRAESTRATURA FiSICA E TECNOLOGICA

PERSPECTIVAS

ORCAMENTO, INFRAESTRATURA FiSICA E TECNOLOGICA

OE: 12 - Aprimorar e ampliar a comunicagdo, servicos e a infraestrutura de TI.

OE: 13 - Desenvolver e aplicar politica de obtengdo de capital extraorcamentario.

EIXO: TIC - TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

EIXO: ORCAMENTO INSTITUCIONAL

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

Taxa de Implementagdo das
acdes do PDTI (%IPDTI)

%IPDTI = (AEx202_/AP202_)*100
AEx202_ - Acdo dos PDTI executadas no
anode 202_

AP202_- Acdo dos PDTI Planejadas para
o ano de 202_

DITI - Diretoria de Tecnologia da
Informacéao

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia:
2023 (sem referéncia)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028
100% 100% 100% 100% 100%
Tabela 68: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
PERSPECTIVAS ORCAMENTO, INFRAESTRATURA FiSICA E TECNOLOGICA
OE: 13 - Desenvolver e aplicar politica de obtencdo de capital extraorcamentario.
EIXO: ORCAMENTO INSTITUCIONAL
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

Taxa de Recursos Captados
no Setor Publico (%RCSP)

(%RCSP = (RCSP

202_/0r¢202_)*100

RCSP 202_- Recursos Captados no
Setor Publico no ano de 202_
Org202_- Orcamento do IFAP no ano
de 202_

PROAD - Pré-reitoria de
Administracdo

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual

Referéncia: 2023 (sem referéncia)

Taxa de Recursos Captados
na Iniciativa Privada (Receita
Prépria) (%RCIP)

%RCIP = (RCIP

202_/0r¢202_)*100

RCIP 202_- Recursos Captados na
Iniciativa Privada (Receita Prépria) no
ano de 202_

Or¢202_ - Orcamento do IFAP no ano
de 202_

PROAD - Pré-reitoria de
Administracdo

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia: 2023
(sem referéncia)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028
1% 2% 2% 3% 3%
Tabela 70. Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas
PERSPECTIVAS ORCAMENTO, INFRAESTRATURA FiSICA E TECNOLOGICA
OE: 14 - Promover a sustentabilidade financeira e orcamentaria do IFAP.
EIXO: ORCAMENTO INSTITUCIONAL
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

indice de gasto com pessoal
(%GCP)

Finalidade: medir os gastos

de pessoal (ativos, inativos,
pensionistas, sentencas judiciais
e precatoérios), em funcdo dos
gastos totais.

%GCP = (GCP202_/TG202_)*100

GCP 202 _- gastos de pessoal (ativos,
inativos, pensionistas, sentencas judiciais e
precat6rios) no ano de 202_

TG202_- Gastos total no ano de 202_

PROAD - Pré-reitoria de Administracdo
Polaridade: quanto menor melhor
Periodicidade: Anual Referéncia: Acorddo
2.267/2005-TCU

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

5%

6% 8%

10% 12%

2024

2025 2026

2027 2028

76%

Tabela 69: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

78% 77%

76% 75%

Tabela 71: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS ‘ ORCAMENTO, INFRAESTRATURA FiSICA E TECNOLOGICA

PERSPECTIVAS

ORCAMENTO, INFRAESTRATURA FiSICA E TECNOLOGICA

OE: 14 - Promover a sustentabilidade financeira e orcamentaria do IFAP.

OE: 14 - Promover a sustentabilidade financeira e orcamentaria do IFAP.

EIXO: ORCAMENTO INSTITUCIONAL

EIXO: ORCAMENTO INSTITUCIONAL

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

indice de gasto com outros
custeios (%GOCQ)
Finalidade: medir os gastos
totais de outros custeios
(exceto beneficios, Pasep,
investimentos e inversdes
financeiras), em funcdo dos
gastos totais.

%GP = (GOC202_/TG202_)*100

GOC 202_- gastos totais de outros
custeios (exceto beneficios, Pasep,
investimentos e inversées
financeiras) no ano de 202_

TG202_ - Gastos total no ano de 202_

PROAD - Pré-reitoria de
Administragdo

Polaridade: quanto menor melhor
Periodicidade: Anual Referéncia:
Acérdao 2.267/2005-TCU

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

Valor de gasto

correntes por aluno ($GCA)
Finalidade: Quantificar todos
0s gastos da Instituicdo
(exceto investimento,
capital, precatérios, inativos
e pensionistas), por aluno
atendido.

$GCA = (GC202_/MEq202_)

GC202_/- Gasto Total liquidado da
Institui¢do, deduzindo investimentos,
precatérios, inativos, pensionistas e
acdes 20RW e 8252 no ano de 202_
MEQq202_-Descri¢do: Corresponde as
matriculas custeadas por recursos
orcamentarios ponderadas pelo Fator
de Equiparagdo de Carga Hordria, pelo
Fator de Esforco de Curso e pelo Fator
de Nivel de Curso no ano de 202_
Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

PROAD - Pré-reitoria de Administragéo
Polaridade: quanto menor melhor
Periodicidade: Anual Referéncia:
Acérdao 2.267/2005-TCU

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

indice de gasto com
investimentos (%GCl)
Finalidade: medir os
gastos com investimentos
(execugdo de obras e
aquisicdo de imoveis), em
funcdo dos gastos totais.

%GCl = (GCI202_/TG202_)*100

GCl 202_- gastos com investimentos
(execugdo de obras e aquisicdo de
iméveis) no ano de 202_

TG202_ - Gastos total no ano de 202_

PROAD - Pré-reitoria de
Administracdo

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual

Referéncia: Acérdao
2.267/2005-TCU

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025

2026 2027

2028

2% 3%

3% 4%

4%

Tabela 73: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

2024 2025 2026 2027 2028
2024 2025 2026 2027 2028
22% 23% 23% 24% 24%
R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 R$ 19.500,00 R$ 19.000,00 R$ 18.500,00
Tabela 72: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas. . , . .
) §lcos, Tabela 74: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
PERSPECTIVAS ORCAMENTO, INFRAESTRATURA FiSICA E TECNOLOGICA L
™ ) - . PERSPECTIVAS ORGCAMENTO, INFRAESTRATURA FISICA E TECNOLOGICA
OE: 14 - Promover a sustentabilidade financeira e orcamentdria do IFAP.
EIXO: ORCAMENTO INSTITUCIONAL OE: 14 - Promover a sustentabilidade financeira e orcamentaria do IFAP.
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL EIXO: ORGAMENTO INSTITUCIONAL
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

indice de Gastos com
Contratos Continuados
(%GCCQ)

Finalidade: mensurar os
gastos com Contratos
Continuados
(manutengdo predial,
servigos terceirizados e
demais), em fungdo dos
gastos totais.

%GCC = (GCC202_/GT202_)
GC202_/- gastos com Contratos
Continuados (manutencgdo predial,
servigos terceirizados e demais) no
ano de 202_

GT202_- Descrigdo: gastos totais no
ano de 202_

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

PROAD - Pré-reitoria de
Administragdo

Polaridade: quanto menor melhor
Periodicidade: Anual Referéncia: 2023

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

12%

12% 11%

11% 10%

Tabela 75: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS

PERSPECTIVA - APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

OE: 15 - Promover a capacitacdo de servidores com foco na sustentagdo institucional

PERSPECTIVAS

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO ‘

OE: 15 - Desenvolver e aplicar a politica de qualidade de vida ao servigo publico

EIXO: QUALIDADE DE VIDA NO IFAP

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

EIXO: GESTAO DE PESSOAS

INDICADORES

FORMULA

RESPONSAVEL

%indice de participacio dos
servidor na capacitagdo (%CS)
Finalidade: mensurar as a¢des
de capacita¢des voltadas

ao eixo finalistico do IFAP

em relacdo ao Total de
Capacitacdo realizada.

%CQEPE = (N°SC/TCC)*100

N°SC - Nimero de servidores
capacitados

TCC - Total de servidores do IFAP

PROGEP - Pré-reitoria de Gestdo e
Pessoas

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual

Referéncia: 2023 (24%)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

%indice de acdes de
Qualidade de Vida (%AQVD)
Finalidade: mensurar a o
desenvolvimento

de a¢des da politica de
qualidade de vida.

%AQVD = (AQVD/TA) *100

AQVD - A¢Bes de qualidade de vida
executadas

TA - Total de ac6es da PROGEP

PROGEP - Pro-reitoria de Gestdo e
Pessoas

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia: 2023

2024 2025 2026 2027 2028
12% 12% 11% 11% 10%
Tabela 76: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
PERSPECTIVAS APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
OE: 15 - Desenvolver e aplicar a politica de qualidade de vida ao servico publico
EIXO: GESTAO DE PESSOAS
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

%indice de elaboracio da
politica de Qualidade de Vida
(%EPQVD)

Finalidade: mensurar a

o desenvolvimento da
elaboragéo da politica de
qualidade de vida

%EPQVD = (N°EtEx/N°TEt) *100
N°EtEx - NUmero de etapas executadas
N°TEt - Nimero Total de Etapas

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(Progep)

Polaridade: quanto maior, melhor
Periodicidade: Anual Referéncia: 2023

institucional.
PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028
00 T e e B B

Tabela 77: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.

Institucional.
PAINEL DE MEDIGT\O - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO
2024 2025 2026 2027 2028
10% 10% 15% 16% 20%
Tabela 78: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
PERSPECTIVAS APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO ‘ ‘
OE: 15 - Desenvolver e aplicar a politica de qualidade de vida ao servigo publico
EIXO: QUALIDADE DE VIDA NO IFAP
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL

indice de servidores
atendidos pelas a¢des
de qualidade de Vida no
Trabalho (%SAQVD)

Finalidade: mensurar a o
desenvolvimento

de ag¢des da politica

de qualidade de vida.
Institucional em relacdo
os servidores do IFAP.

%SAQVD = (SAQVD/TS) *100

SAQVD - servidores atendidos pelas
a¢des de qualidade de Vida no Trabalho
TA - Total de servidores do IFAP

PROGEP - Pro-reitoria de Gestdo e
Pessoas

Polaridade: quanto maior melhor
Periodicidade: Anual Referéncia: 2023
(58%)

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024

2025 2026

2027 2028

60%

62% 65%

70% 72%

Tabela 79: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PERSPECTIVAS APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO HERSHECHNAS

OBEJTIVO ESTRETAGICO

OE: 15 - Desenvolver e aplicar a politica de qualidade de vida ao servico publico

EIXO
EIXO: QUALIDADE DE VIDA NO IFAP UNIDADE ESTRATEGICA | Reitoria (Pré-reitorias e Diretorias sistémicas); Campi; Campus Avancado e Centro de Referéncia em EAD
O A 5 AREA PRAZO
INDICADORES FORMULA RESPONSAVEL INDICADOR | META ACOES JUSTIFICATIVA | o rcbONSAVEL METODOLOGIA | ORCAMENTO
inicio | final

i %Abst = (TDLS/TDT) *100
Indice absenteismo (%Ab) TDLS - Total de dias de licenca saiide - | PROGEP - Pré-reitoria de Gestdo e

Finalidade: mensurar a o Somatério dos dias de licengas salide | Pessoas

impacto ac¢des da politica de | relacionados a todos os servidos no Polaridade: quanto menor melhor
qualidade de vida em relagdo | ano de andlise Periodicidade: Anual Referéncia: 2023
ao absenteismo. TDT - Total de dia trabalhado por (14%)

servidor - Multiplicar o total de dias
Uteis pelo total de servidores

Tabela 81: Plano de Ao Estratégico - PAE.

PAINEL DE MEDICAO - METAS ESTABELECIDAS A LONGO PRAZO

2024 2025 2026 2027 2028

13% 12% 11% 10% 10%

Tabela 80: Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas.
2.1.7 PLANO DE AGAO ESTRATEGICO - PAE

Definidos missdo, visio e valores institucionais; o modelo de negécio; o mapa estra-
tégico — objetivos, indicadores de desempenho e metas estratégicas que nortearao as
préticas educacionais e administrativas do Ifap no periodo 2024 a 2028, a Reitoria ¢ os
campi irdo desenvolver o plano de a¢io estratégico — médio e curto prazo —, visando o
desdobramento do Planejamento Estratégico, em que serdo apresentadas as agoes e seus
respectivos or¢amentos, atuando como componentes ou etapas para 0 cumprimento
dos objetivos estratégicos com base na missao, visao e valores institucionais.
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3. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A organizagao administrativa do Ifap é regida pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro
de 2008, e caracteriza-se pela gestio democritica e colegiada, com participagao de todos
os segmentos da comunidade académica.

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE DECISAO

O IFAP, com sede e foro em Macapd, criado nos termos da Lei n°. 11.892/2008,
vinculado ao Ministério da Educagao (MEC), possui natureza juridica de autarquia,
sendo detentor de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, diddtico-pe-
dagdgica e disciplinar.

E organizado em estrutura multicampi, administragio central ¢ exercida pela reitoria,
cujas competéncias dos setores estdo definidas no Regimento Geral.

O Estatuto e o Regimento Geral do IFAP sio os grandes balizadores da estrutura de
funcionamento em termos de sua organizagio e gestdo.

A organizagao geral do Instituto Federal compreende:

¢ Orgios Colegiados: representados pelos Conselho Superior e o Colégio de
Dirigentes

* Reitoria: é composta por 5 (cinco) Pré-Reitorias, Diretorias Sistémicas, Orgaos Exe-
cutivos, Orgaos de Assessoramento e Controle.

* Campi: Campus Macapd, Campus Santana, Campus Porto Grande, Campus Laranjal
do Jari, Campus Avangado Oiapoque, Centro de Referéncia em Educacio a Distincia
Pedra Branca do Amapari.

De acordo com o estatuto a estrutura organizacional bdsica da institui¢ao ¢ a seguinte:
»» Orgaos Colegiados:
»Da Administracio Geral

* Conselho Superior (CONSUP);

* Colégio de Dirigentes (CODIR); e

* Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE)
»Da Administragao de cada Campi

* Colegiado de Cursos; e

¢ Conselho de Classe.

»»Reitoria

» Orgios Executivos

» Diretoria Executiva da Reitoria;

» Chefia de Gabinete

» Pré-Reitorias:

* Pré-Reitoria de Ensino;

* Pr6-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao;
* Pré-Reitoria de Extensao, Arte, Cultura e Desporto;
* Pré-Reitoria de Administracio; e

* Pré-Reitoria de Gestio de Pessoas.

» Diretorias Sistémicas:

* Diretoria de Planejamento e Gestao Estratégica;

* Diretoria de Tecnologia e Informagao;

* Diretoria de Comunicacio; e

* Diretoria de Engenharia e infraestrutura.

» Orgaos de Assessoramento e Controle:
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e Auditoria Interna;

¢ Procuradoria Federal;

¢ Quvidoria;
* Comissio de Etica (CET);

* Comissao Prépria de Avaliacio

(CPA);

* Comissao Interna de Supervisao
do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Edu-

cagdo (CIS/PCCTAE);

¢ Comissao Permanente de Pes-
soal Docente (CPPD);

* Comité de Governanga, Riscos

e Controle (CGRC);
¢ Comité Institucional de Gestao Ambiental (CGA)

A administragao do Instituto Federal do Amapa ¢ feita pela Reitoria e pela Direcao
Geral dos campi, com apoio dos 6rgaos colegiados, conforme a estrutura organizacio-
nal, especificada na Resolu¢io n° 52/CONSUP/IFAP/2018, que define a integrago
e a articulagio das diversas unidades, setores e érgaos, numa visao sistémica de gestao.
A estrutura multicampi possibilita a descentralizagio e a autonomia para os campi na
operacionalizagio de suas agdes. Cada campus possui regimento interno préprio, organi-
zados conforme as diretrizes institucionais, elaboradas a partir do Estatuto e Regimento
Geral e emanadas do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior.

3.2 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

A estrutura organizacional e competéncias da Reitoria, seus Colegiados e de todos os
campi estd definida no respectivo Regimento Interno do IFAD, de acordo com o perfil
de cada unidade

Figura 7: Estrutura Organizacional do IFAP - Fonte: Site do IFAP (http://www.IFAPedu.br/
index.php/quem-somos/organograma).

3.3 ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E COMPOSlCAO
Os colegiados do IFAPD, distribuidos pelos dois niveis de sua estrutura, sao:
I. Da administragio geral:

a) Conselho Superior (CONSUP);
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b) Colégio de Dirigentes (CODIR);

¢) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio (CONSEPE).

O Conselho Superior ¢ o 6rgio mdximo da institui¢ao, de cardter consultivo e delibe-
rativo. E composto pelo(a) Reitor(a) como presidente, e por representantes do Colégio
de Dirigentes, dos Docentes, dos Técnicos Administrativos, dos Discentes, dos Egressos,
das Entidades Civis e do Ministério da Educagiao como membros. A sua composigao
detalhada e suas competéncias estdo definidas nos artigos 8° e 9°, respectivamente, do

Estatuto do IFAP (Resolucao n° 13/2016//CONSUP/IFAP).

O Colégio de Dirigentes integra a administragio geral da Institui¢io e tem funcoes
normativas e consultivas sobre matéria administrativa, sendo composto pelo(a) Reitor(a)
como presidente, e os Pr6-Rei-
tores, Diretores Gerais dos

campi e Diretores Sistémicos
como membros. A composi-
¢ao e as competéncias desse
Colegiado estao definidas
nos artigos 10 e 11 do Esta-
tuto do IFAP (Resolugao n°
13/2016//CONSUP/IFAP).

O Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensio é o
6rgio consultivo e propo-
sitivo para agdes e politicas
institucionais referentes as
atividades de matéria acadé-
mica, diddtico-pedagdgica,
cientifica, artistico-cultural
e desportiva desenvolvidas
pelo Instituto Federal de
Educacio, Ciéncia e Tec-
nologia do Amapd, sendo

composto pelo(a) Reitor(a), como presidente; pelo(a) Pré- Reitor(a) de Ensino,
Pr6-Reitor(a) de Extensao, Pré-Reitor(a) de Pesquisa, Ps-Graduagio e Inovagao;
e representantes de Coordenacao de Curso (por campi), do corpo docente (por
campi), do corpo discente, dos técnicos administrativos, e da Sociedade Civil
vinculada a institui¢oes de fomento & pesquisa e/ou extensio. A sua composigao
detalhada e suas competéncias estdo definidas nos artigos 5° e 6°, respectiva-

mente, do Regimento Geral do IFAP (Resolugdo n° 52/2018//CONSUP/IFAP).
Da administragao de cada Campi:

Colegiado de Cursos;

Conselho de Classe.

Os Colegiados de Cursos sao érgaos deliberativos, em nivel de curso, que acompa-
nham as atividades diddtico-pedagégicas do respectivo curso e tém sua constituigao,
de acordo com a natureza (técnico ou superior), estabelecida em Regimento Interno
dos Campi. A sua composi¢io detalhada e suas competéncias estao definidas nos
artigos 7° ao 9°, respectivamente, do Regimento Geral do IFAP (Resolugao n°

52/2018//CONSUP/IFAP).

O Conselho de Classe é o 6rgao responsavel pelo acompanhamento do processo
pedagdgico e pela avaliagio do desempenho escolar das turmas dos Cursos Técnicos
de nivel médio, tendo como finalidade a melhoria continua do processo de ensino-
-aprendizagem através do diagndstico e da busca de solu¢des que visem a efetividade
da proposta defendida no Projeto Politico Pedagdgico da Institui¢dao. A composigao
e as competéncias desse Conselho estdo definidas nos artigos 10 ao 14 do Regimento

Geral do IFAP (Resolugio n° 52/2018//CONSUP/IFAP).
3.4 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

No ambito do IFAP, o apoio as atividades académicas pode dar-se por meio de Orgaos
Colegiados e Orgaos Executivos, além de setores e servigos.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, integrante da administragao geral do
IFAP como Orgao Colegiado, tem dentre suas fungoes consultivas e propositivas o
estabelecimento de diretrizes e definigao de prioridades nos campos do ensino, pesquisa
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e extensdo, podendo apreciar, deliberar, propor e recomendar, conforme os limites de
sua atuagdo, sobre matéria diddtico pedagdgica.

Com atribuigées de Orgio Executivo, a Pré-Reitoria de Ensino e toda sua equipe estd
voltada ao atendimento do desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem, seja
na dtica de planejamento, gestio e acompanhamento da execucio pedagdgica para os
cursos técnicos de nivel médio e de graduacio, seja como registro académico, assisténcia
estudantil, educacio inclusiva, e assessoramento as bibliotecas.

As atividades académicas também contam com o apoio da Diretoria Sistémica de Tec-
nologia da Informacio/DITI (Orgao Executivo) para a criagdo e operacionalizagio de
sistemas de gestao académica e assessoramento aos usudrios de todas as unidades do IFAP.

No ambito dos Campi, as atividades académicas sao apoiadas por meio de Orgaos
Colegiados e Orgaos Executivos, e também por setores e servigos.

O Colegiado de Curso, dentre outras atividades de apoio académico estabelecida em
Regimento Interno de cada Campi, acompanha o desenvolvimento do Plano de Cursos e
do Projeto Pedagdgico de Curso e de outros instrumentos pertinentes, no 4mbito de sua
competéncia. Também articula a participagio de professores na implementagio dos ins-
trumentos pedagdgicos e a integragio entre diversos componentes curriculares ofertados.

O Conselho de Classe avalia o
processo de ensino-aprendiza-
gem e propoe alternativas de
cardter diddtico-pedagdgico
para solugio dos problemas
detectados ap6s cada bimestre
letivo, dentre outras ativida-
des de apoio estabelecidas em
Regimento Préprio ou no
Regimento Interno de cada
Campi.

Especificamente, o Depar-
tamento de Ensino, como

Orgﬁo Executivo, além de
outras atribui¢ées decorrentes
de normativas internas, tem
como competéncias, atendidas
as decisoes dos érgaos supe-
riores, a responsabilidade pela
implementa¢io, acompanha-
mento e avaliagio, através da
macropolitica aprovada pela
Pré-Reitoria de Ensino do
IFAP, na dimensio do Ensino
Profissional Bdsico, Técnico, [~ 7
Tecnolégico em todas as moda-
lidades e niveis de ensino dos
cursos de Licenciatura e cursos
de Tecnologia; pela adminis-
tragao das atividades académicas curriculares e pela administragao da vida escolar do
estudante, desde o seu ingresso até a sua formatura. Neste sentido, o Departamento
de Ensino planeja suas agoes em consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFAP. Sua equipe
bésica é composta pela Coordenagio Geral de Ensino, Coordenagio Pedagdgica, Secio
de Gerenciamento de Registro Escolar e Académico, Coordenagées de Cursos, Setor
de EAD, Setor de Laboratérios, Setor de Assisténcia Estudantil, Setor de Biblioteca,
Setor Técnico Pedagdgico, Setor de Desporto, dentre outros setores a depender da
estrutura de cada Campi.

Sendo Orgéo Executivo, o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Edu-
cacionais Especificas (NAPNE) também apoia as atividades académicas, pois minis-
tra aulas nas diversas licenciaturas que hoje compdem o quadro de cursos do IFAP,
prestando constantemente orientagio aos pais, professores e servidores que atendem
os alunos com necessidades educacionais especificas. Promove cursos de capacitagao:
semindrios, féruns, cursos de Libras, oficinas, encontro dos Napnes e palestras para
formagao continuada do corpo docente, discente e comunidade externa, entre outras
atividades de apoio estabelecidas no Regimento Interno dos Campi.
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A Segao de Gerenciamento da
Tecnologia da Informagao (SETI)
com o apoio da Diretoria Sisté-
mica de Tecnologia da Informagao
(DITT), também realiza potencial
apoio as atividades educacionais
especialmente no que se refere
a0 gerenciamento, manutengio
e garantia dos acessos de sistemas
académicos.

Demais setores e colaboradores
que prestam servigos ao IFAP
exercem indiretamente potencial
apoio as atividades académicas, a
exemplo das contratagdes de for-
necimento de refeiciao aos alunos
dos cursos em tempo integral,
bem como a limpeza e conser-
vagdo do espaco escolar, que ¢é

° |
*

b

realizada por funciondrios terceirizados.
3.5 RELAGOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E EMPRESAS

O IFAP mantém relagoes e parcerias com a comunidade, institui¢des e empresas, por
meio de mecanismos institucionais de interagdo com o mundo do trabalho e a prética
social. Neste sentido, as a¢oes, programas e projetos da Instituigio tém, desde a sua
fundagio, contemplado uma vasta rede que integra as comunidades local e regional,
atendendo afirmativamente as diferentes demandas das diversas dreas de conhecimento.

As atividades de ensino reforcam as parcerias com a comunidade por meio da oferta de
cursos que atendem as necessidades regionais; os programas de incentivo a permanéncia,
que impactam social e economicamente a sociedade; e os programas de assisténcia estu-
dantil, que viabilizam a permanéncia e o éxito dos estudantes nas atividades académicas
e extracurriculares, bem como sua participagio em eventos cientificos, tecnoldgicos,
culturais e esportivos.

Portanto, as relagdes sociais construidas com diferentes interesses e expectativas, fazem
com que o IFAP seja um agente estratégico na estruturacio de diretrizes regionais e de
formagao dos individuos e comunidades, com base em demandas reais, contribuindo
para o desenvolvimento, tanto com relevincia aos aspectos sociais, culturais quanto
econdmicos em sua regido de atuagio.

Sua aproximacio aos diversos atores da sociedade, por meio da extensio, permite que a
Instituicdo, de certa forma, esteja trilhando um caminho para atender as demandas a ela
direcionadas em seu espago social. Por meio de Programas especiais como, por exemplo,
MEDIOTEC, Mulheres Mil e editais de projetos extensionistas, utilizando recursos da
matriz or¢amentdria institucional e de outros érgaos de fomentos, sdo desenvolvidas
agoes que promovem uma aproximagio do IFAP a sociedade, atuando como agente das
politicas publicas e sociais, buscando potencializar e fortalecer, entre outros, as agdes
de educagio, assisténcia social, sadde, organiza¢oes populares, movimentos sociais.

A formalizagao de parceiras para acoes de Extensdo, oferece a sustentagio necessdria para as
agoes planejadas e contribui para
aumentar a relacdo de atividades,
podendo assumir o cardter de agao
continua, periédica ou pontual.

Programas de atendimento ao
discente, parcerias com a comu-
nidade, instituigbes de ensino e
empresas trazem diversos bene-
ficios a populagio, promovem
o enriquecimento intelectual e
o planejamento estratégico de
agoes mutualisticas, com vistas
ao desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e socioecondmico.

Agbes que visam a promogao de
parcerias por meio de Coopera-
¢oes Técnicas e Convénios fazem
parte da politica de extensdo e da
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politica da pesquisa, pés-graduagio e inovagao do IFAP.

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovagio é responsavel pela articulagio com
institui¢des de fomento & pesquisa, pds-graduagio e inovagao nacionais e internacionais
visando implementar e/ou consolidar parcerias e convénios.

O IFAP busca promover e manter, por meio do Setor de Relagoes internacionais,
vinculado a Pré- Reitoria de Extensao, Arte, Cultura e Desporto, parcerias com ins-
titui¢des de ensino superior e outros organismos internacionais que visam fortalecer
as atividades de ensino, pesquisa e extensio, e o alcance dos objetivos estratégicos no
Ambito da internacionalizagio.
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4. PLANO DE COMUNICACAO
4.1 COMUNICAGAO PUBLICA

Como instituigao publica de ensino, o Instituto Federal do Amapd tem na comu-
nicagio uma frente fundamental para o cumprimento de sua missio. Pautada nos
principios constitucionais e amparada em uma perspectiva cidada, a comunicagio
institucional busca ir além da publicidade e da divulgacdo. Trata-se de viabilizar o
direito 4 informagao e ao didlogo com a sociedade e, a0 mesmo, tempo garantir,
por meio de a¢oes amplas e planejadas junto aos publicos, o acesso aos cursos de
educagio profissional, em vdrios niveis, formas e modalidades, ofertados em sua
estrutura multicampi, presencial e a distAncia. Como estratégia e complemento
indissocidvel a razao de ser do Ifap, é de Comunica¢io Puablica que trata este plano.

A Comunicagio Pdblica aqui
entendida surge como uma recon-

figuragio da comunicagio gover-
namental gerada pela mudanga no
relacionamento do Estado brasi-
leiro com a sociedade a partir da
Constitui¢io de 1988. Com a Carta
Cidadi e tudo mais que isso significa
enquanto exercicio da democracia
e conquista de direitos sociais, no
4mbito da comunicagio a sociedade
passa a ter reconhecido seu direito
de acesso a informagao e, principal-
mente, A prépria voz nas decisoes de
cardter coletivo. O direito a comu-
nicagio ¢ descrito no artigo 37 da
Constitui¢ao de 988 ao estabelecer
a publicidade como um dos princi-
pios da administragao publica com
“carater educativo, informativo ou

de orientacio social”.

Com foco no interesse coletivo, a fim de atender ao direito do cidadao, a Comunicagio
Publica se desenvolve através dos fluxos de informacio e de interacio entre o agente
governamental e a sociedade, constituindo-se em um processo circular, em que nao hd
apenas um emissor da informagao, mas sim produtores de mensagens, contetdos, nos
mais diversos pontos de didlogo.

A implementagio de estratégias de Comunicagio Publica implica envolver toda a ins-
titui¢do no compromisso com o interesse ptblico na atuagio institucional. Em outras
palavras, vivenciar uma cultura de comunicagio em que prevalega o respeito e o exercicio
da cidadania. Para isso, o Ifap se propoe a assumir o papel estratégico da Comunicagio
Publica com visao global e de planejamento a longo prazo.

4.2 HISTORICO DA COMUNICAGAO NO IFAP

A comunicagio institucional se desenvolve de forma sistemdtica pelo Ifap desde a sua
origem, com a divulgagio dos primeiros atos administrativos considerados de interesse
publico. Ainda nos primeiros anos de efetivo funcionamento da instituigio, foi criada
uma pégina de internet para publicagio de noticias e informagées oficiais. Da mesma
forma, foi iniciado o relacionamento com a Imprensa local e nacional.

Os primeiros contratos, convénios e editais tiveram a devida publicidade, necessdria para
inserir o Instituto no universo de conhecimento e percep¢io da sociedade amapaense,
em particular os pablicos de interesse.

Entre os destaques da comunicacio na fase inicial estd a divulgacio dos primeiros
concursos publicos com vagas para cargos docentes e de técnicos administrativos, em
2010. No segundo semestre do mesmo ano, foi divulgado o langamento do edital do
primeiro processo seletivo para cursos técnicos subsequentes a0 ensino médio, nos
campi Laranjal do Jari e Macapd.

Todos esses assuntos mereceram espago na chamada midia gratuita dos veiculos de
comunicagio de Macapd, como portais de internet, blogs, emissoras de radio e televisao,
além de jornais impressos.

A primeira estrutura da drea de comunicagio era composta por uma Assessoria de
Comunicagio (Ascom), sendo inicialmente assumida por uma profissional terceirizada e,
apds o primeiro concurso, por uma técnico-administrativa do cargo de jornalista, lotada
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na Reitoria, em 2011. Em seguida, foram nomeados jornalistas e técnicos audiovisuais
nos campi Laranjal do Jari e Macapa.

Nesse periodo, foi proposta pela Assessoria de Comunicagio e aprovada pelo Conselho
Superior do Ifap a Politica de Comunicacio (Resolugio n° 18, de 24 de novembro de
2011), com o objetivo de promover a comunicagio integrada da instituigao.

Ainda em vigor, pois nio houve atualiza¢io ou substitui¢io por outro documento, a
Politica de Comunicagio tem como objetivo principal promover a comunicagio integrada
do Instituto com seus publicos de relacionamento, de forma coordenada e sinérgica.

Foram definidos como publicos internos: dirigentes (reitor, pré-reitores, diretores,
coordenadores e seus substitutos e adjuntos), servidores (professores e técnicos),
pessoal contratado, lotados na Reitoria, campi e demais instalagdes, bem como os
alunos matriculados e seus familiares. E como publicos externos: Imprensa, governos,
formadores de opinido (pablico que influencia a institui¢ao pela simples manifestagio
de seu julgamento e seu ponto de vista), institui¢des de ensino e centros de pesquisas,
estudantes e familiares, comunidade em geral.

Conforme a Politica de Comunicagio, cabe a Assessoria de Comunicagio planejar
e desenvolver estratégias de comunicagio institucional capazes de contribuir para o
alcance dos objetivos institucionais, sendo definidos no documento as normas nos
fluxos desenvolvidos nas agdes de comunicagio no que se refere a Assessoria de Comu-
nicagio (1), Identidade Visual (2), Comunicagio Interna (3), Comunicacio Externa
(4), Internet (5) e Eventos (6).

A partir de 2015, foi criado o Departamento de Informagao, Comunicagio e Eventos
(Deice), vinculado ao Gabinete da Reitoria. No Campus Macapd, foi criada a Seio de
Gerenciamento de Comunicacio Social (Secom), sendo esta também responsével pelo
gerenciamento da comunicacio do Campus Avangado Oiapoque e, no Campus Laranjal
do Jari, o Setor de Comunicacio Social (Setcom).

Com a realizacdo de um novo concurso ptblico com vagas para cargos de técnicos
administrativos, em 2016, foi possivel a nomeagio de jornalistas, lotados nos campi
Laranjal do Jari, Macap4d e Santana, dois programadores visuais, um diagramador, uma
revisora de textos e uma profissional de Rela¢oes Puablicas, no Deice.

Em 2020, o departamento foi transformado em Diretoria de Comunicagio (Dicom),
ganhando em sua estrutura interna o Departamento de Comunicagio. Com cardter
sistémico, a Dicom tem entre suas atribui¢ées o gerenciamento da politica de comu-
nicagio da institui¢ao, desenvolvendo agoes integradas junto aos setores dos campi.

A Diretoria de Comunicagio é composta pelos setores:
» Departamento de Comunicagio

» Setor de Programagio Visual e Multimidia

» Setor de Eventos

» Setor de Jornalismo

» Setor de Diagramagio e Revisio Textual

» Setor de Suporte Audiovisual

» Secdo de Gerenciamento de Servigo de Informacio ao Cidadio
4.3 PRINCIPIOS E VALORES DA COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A comunicagio institucional, como pratica essencial para o sucesso € a sustentabi-
lidade de organizagées, é fundamentada em principios e valores que norteiam suas
agoes e estratégias. Estes principios constituem a base ética e orientam a construgio
de relacionamentos s6lidos e transparentes com os diversos publicos. A comunicagio
institucional do Ifap pauta-se em principios e valores que dizem respeito tanto aos
aspectos técnicos e tecnoldgicos, quanto aos envolvidos nas atividades de produgao de
conteidos comunicacionais, bem como na qualidade da informagao, que deve pautar-se
na verdade, na ética, na promogio humana, na cidadania e na utilidade publica, com
a finalidade de contribuir e difundir as realizacoes institucionais ligadas & educacio,
ciéncia, tecnologia e inovagdo. Nesse sentido, seguem abaixo os principios e valores da
comunicagio institucional:

» Ser ética, responsdvel e transparente no planejamento e execugdo das a¢oes de comu-
nicagdo organizacional;
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» Estabelecer uma imagem verdadeira e tnica, alinhada aos valores fundamentais da
organizagio;

» Ser 4gil, clara e precisa na divulgacao de informagoes para os publicos interno e externo;

» Construir relacionamentos s6lidos ao envolver os publicos e responder as suas neces-
sidades e preocupagoes;

» Ser focada, eficiente e organizada para atingir os objetivos e resultados esperados;

» Primar pela impessoalidade da imagem institucional e pela imparcialidade no relato
dos fatos e acontecimentos, na difusio da informacio;

» Estimular a comunicac¢io bidirecional e a escuta ativa;
» Buscar constantemente formas criativas e eficazes de comunicar;

» Ser competitiva, técnica e proativa na exploragio de midias espontineas, no relacio-
namento com os meios de comunicacio e com as fontes internas da instituicio;

» Ser dinAmica, moderna e inovadora, o que significa estar sintonizada com as novas
tecnologias de informagao, além de contribuir com as estratégias de gestao e de mudancas
na cultura organizacional;

» Atuar na defesa dos interesses da instituicdo, resolver e gerenciar situagoes de crises
de imagem;

» Fazer uso planejado e responsdvel dos recursos e otimizar os custos das agoes de
Comunicagao;

» Reforgar a credibilidade ao alinhar as mensagens aos valores e comportamentos reais
da organizagio;

» Ser confidvel, diligente e prestativa no atendimento dos diversos grupos de relaciona-
mento (funciondrios, profissionais dos meios de comunicagao e demais atores envolvidos);

» Ser democritica, interativa e participativa, de modo a estimular a incorporagio de todos
os atores internos e externos na implantacio do plano de comunicacio, garantindo-lhes
representacao e participagao deciséria no seu desenvolvimento, avalia¢io e atualizaco.
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4.4 COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

A comunicagio institucional desempenha um papel central na constru¢ao e manutencgio
da identidade e reputacdo de uma organizagio no cendrio contemporineo. Trata-se
de um conjunto de préticas estratégicas voltadas para a gestao eficaz das relagoes da
institui¢ao com seus diversos publicos, sejam eles internos ou externos.

O Instituto Federal do Amap4 é uma instituigio diversificada que atua na oferta de
cursos em diferentes eixos tecnoldgicos, modalidades e formas de ensino, e, dessa forma,
o espectro de publicos com os quais precisa se relacionar cotidianamente é amplo.

As rotinas relacionadas as atividades comunicacionais da institui¢io sao pensadas para
atender a essa diversidade de atuagio e publicos, que resultam em multiplas competéncias
e atribui¢des de responsabilidade dos setores que cuidam da comunicagao institucional.

Abaixo, listamos de maneira bastante abrangente tais caracteristicas.
» Elaborar, estruturar, implementar e supervisionar a politica de comunica¢io institucional.

» Promover a integragio entre a institui¢do e a comunidade, através dos meios de
comunicagao internos e externos.

» Promover e estabelecer acoes de
gerenciamento da imagem insti-
tucional entre pablicos internos,
externos e governo.

» Promover a divulgagao das ati-
vidades académicas de ensino,
pesquisa e extensao.

» Produzir contetido e gerenciar
os canais oficiais de comuni-
cacio institucional.

» Coletar dados institucionais para
elaboracio de noticias.

» Criar e distribuir materiais de comunica¢io, como comunicados de imprensa, relatdrios
anuais, boletins, entre outros.

» Acompanhar a cobertura mididtica e a opinido publica sobre a institui¢ao, respondendo
aos usuarios e ajustando estratégias conforme necessirio.

» Executar pesquisas de comunica¢ao que sirvam de suporte para atividades dos dirigentes.

» Assessorar a gestao superior, através de agbes de comunicag¢io, no gerenciamento de
crises institucionais.

» Definir os “porta-vozes” da instituicdo e promover o treinamento dessas pessoas
(media training).

» Atender as demandas de informacio e de entrevistas dos veiculos de comunicagio
local, regional e nacional (Assessoria de Imprensa).

» Realizar a cobertura jornalistica de eventos institucionais, de atividades académicas,
culturais e esportivas correlatas, proporcionando visibilidade as diversas dreas de atuagio
institucional.

» Organizar e conservar o arquivo jornalistico com fins de fonte de pesquisa.

» Assessorar as campanhas de comunicagio institucional em parceria com os demais
setores da instituicio.

» Facilitar o acesso as informagoes de interesse institucional por meio dos veiculos oficiais
de comunicagio institucional.

» Alinhar as estratégias de comunicagio com os objetivos organizacionais de longo e médio prazo.
4.5 GERENCIAMENTO DA COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A Diretoria de Comunicagio, ligada diretamente a Reitoria, atua no gerenciamento,
planejamento e execugdo de a¢oes de comunicagio, eventos e acesso a informagio da
Reitoria e dos campi, funcionando como uma unidade sistémica com o intuito de pro-
mover uma comunicagio integrada com vistas a conquistar uma imagem constitucional
por parte dos publicos-alvo alinhada 4 identidade institucional.
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Para o cumprimento de suas atribuigoes, a Diretoria de Comunicagao tem entre suas
responsabilidades:

I - Atuar no planejamento estratégico e operacional da comunicagio institucional,
com vistas a subsidiar a defini¢do das prioridades de gestio em comunicagio, eventos
e acesso & informagio da Reitoria e dos campi.

IT - Coordenar o desenvolvimento de politicas, diretrizes e instru¢oes nos seguintes
eixos de atuagio:

a) comunicagio interna;

b) comunicacio externa;

¢) relacionamento com a imprensa;

d) producio de materiais gréficos, virtuais e audiovisuais institucionais;
e) realizacdo de campanhas de comunicagio;

f) gestao de contetdo e planejamento do site do Ifap;

g) gestdo de pdginas e perfis institucionais em midias sociais;

h) gerenciamento de crises de imagem institucional;

i) capacitacdo dos gestores para o relacionamento com os meios de comunicagao;
j) realizagdo de eventos institucionais e académicos;

k) Servigo de Informagao ao Cidadao (SIC) do Ifap.

III - Supervisionar a implementagio das politicas, diretrizes e instrugoes nas unidades
administrativas do Instituto.

IV - Gerenciar os recursos de infraestrutura de comunica¢io e eventos no
Ambito do Instituto.

V - Elaborar o Plano Anual de Agao da Comunicacio Institucional.

VI - Planejar e viabilizar campanhas, materiais e acoes para divulgacio externa de
servigos e produtos do Ifap.

VII - Propor e operar ferramentas de comunicagio externa direcionadas aos servidores,
alunos e demais publicos de interesse do Ifap.

VIII - Divulgar informagoes de interesse publico relativas ao Ifap para o publico externo,
utilizando as estratégias adequadas para a obten¢io do melhor resultado possivel, garan-
tindo a responsabilidade e a exatidao das informagées divulgadas.

IX - Propor, supervisionar e avaliar a produgio de material que, em esséncia, contenha
cardter institucional do Ifap.

X - Propor, articular, acompanhar e analisar campanhas institucionais de informagio,
integraco, conscientizagio e motivagio dirigidas a putblicos estratégicos e a formagao
da opinido publica, em apoio as agoes do Ifap.

XI - receber e avaliar os pedidos para divulgagao de informacoes enviadas pelo Gabinete
da Reitoria, pré-reitorias, diretorias sistémicas, dos campi e demais setores e servidores
da institui¢do, bem como do seu corpo discente.

Sao documentos de referéncia no gerenciamento da comunicagio institucional:
* Politica de Comunicag¢io do Instituto Federal do Amapa

A Politica de Comunicagdo ¢ o documento que orienta as agoes de comunicagao do
Instituto Federal do Amap4, definindo os fluxos desenvolvidos no planejamento e na
execugio das agdes de assessoria de imprensa, identidade visual, comunicacio interna,
comunicagio externa, redes sociais e eventos, com o objetivo de promover a comuni-
cagao integrada do Ifap com seus publicos de relacionamento, de forma coordenada e
sinérgica. Tal documento foi aprovado ad referendum do Conselho Superior do Ifap,
conforme Resolugio n° 18, de 24 de novembro de 2011. Por terem transcorridos mais
de seis anos de aprovagio, a Politica de Comunica¢io deverd ser em breve submetida
a revisao.

* Guia de Gerenciamento das Midias Sociais da Comunicagao Institucional do Ifap

O Guia tem como finalidade a padronizagao e a adequagdo do uso das midias sociais
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para as ac¢oes de comunicagio institucional, exclusivamente do Instituto Federal do
Amapd. O guia trata das midias sociais, surgidas a partir das novas tecnologias, com as
chamadas redes sociais, que permitem a interagao virtual entre as pessoas. Sio midias
sociais porque, através desses canais, as instituicoes informam e, a0 mesmo tempo,
interagem com seus publicos.

¢ Guia de Eventos e Cerimonial da Rede Federal

A segunda edi¢io do Guia de Eventos, Cerimonial e Protocolo da Rede Federal
de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica tem o objetivo de aprimorar o
planejamento, a organizagio e a participagdo em eventos por parte dos integrantes
da Rede. Depois de sete anos da primeira edi¢do do Guia, langado em setembro de
2010, julgou-se necessdria a sua atualizagao — tendo em vista 0 amadurecimento da
Rede Federal nas atividades que envolvem eventos, a partir de diversas e variadas
experiéncias ocorridas no periodo.

* Manual de Aplicagao da Marca - Institutos Federais

Documento que padroniza a marca dos Institutos Federais, com estabelecimento de
formas de utilizagao a serem seguidos por todas as institui¢des concernentes.

4.6 SEGMENTACAO DA COMUNICACAO: CANAIS E PUBLICOS
Para se comunicar com seus pl’lblicos, a Diretoria de Comunicacao:

» Cria, gerencia e incrementa canais de comunicagao de acordo com o conteddo, servigo
e publicos com os quais a instituigao se comunica;

» Incentiva a utilizagao dos canais digitais, estreitando e acelerando o didlogo e promo-
vendo responsabilidade ambiental;

» Promove parcerias com veiculos, para que, com projetos de extensio, possamos ter
mais canais de comunicacio descentralizada;

» Promove melhoria da comunica¢io interna para que a comunidade seja porta-voz da
institui¢io, dentro e fora dela;

» Veicula campanhas institucionais nos canais préprios e nos externos;

» Cria produtos de divulgagio e registro de informagdes jornalisticas, a exemplo de
revista institucional periédica em forma impressa e digital;

» Estreita a relagio com a imprensa;

Abre ambientes de interacdo com a comunidade interna e externa para fins de didlogo
¢ 8
permanente com a instituigao.

4.6.1 CANAIS DE COMUNICAGAO EXISTENTES
» Portal Ifap

» E-mail

» Midias sociais (Facebook, Instagram, Youtube)

» Comunicag¢des Oficiais Escritas

» Murais dos campi

» Material Gréfico (Revistas, Folderes, Panfletos, Livreto)
» Papel de Parede dos Computadores

» Programa de Rédio “IFrequéncia”

4.6.2 CANAIS DE COMUNICAGAO A SEREM IMPLEMENTADOS
» Podcast

» Boletim eletronico interno no e-mail institucional (para servidores)

» Mensageiro do Suap para estudantes

» Digital Signage (T'Vs espalhadas nas unidades)

» TV e Rddio (publicidade)

» Midia Exterior (nas instalagoes das unidades)
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4.7 PUBLICOS

A defini¢ao dos publicos ¢ fator chave para o éxito das acoes de comunicagio. Con-
siderando que cada publico tem sua importincia e suas responsabilidades, é preciso
identificar a forma adequada para abordar cada um dos envolvidos.

» Identificar publico-alvo: quem é usudrio dos servigos oferecidos pelo Ifap, como
alunos e futuros alunos.

» Identificar publico-potencial: quem possibilitard a entrada de usudrios ao Ifap, como
pais dos alunos, egressos, empresas, 6rgaos de controle, imprensa, setor produtivo,
6rgaos de fomento, poder publico estadual e Rede Federal.

» Proporcionar & comunidade conhecimentos tedricos que a capacite a analisar, diagnos-
ticar e propor estratégias de comunicagio interna e externa, assim como ser porta-voz
consciente da instituigao.

Sao considerados publicos-alvo das a¢oes de Comunicagio:

PUBLICOS INTERNOS

» Estudantes matriculados e seus familiares

» Egressos

» Servidores (professores e técnicos)

» Pessoal terceirizado contratado, lotados na Reitoria, campi e demais instalacoes
» Dirigentes (reitor, pré-reitores, diretores, coordenadores e seus substitutos e adjuntos)
PUBLICOS EXTERNOS

» Estudantes em potencial (conforme os cursos ofertados)

» Familiares de estudantes em potencial (conforme os cursos ofertados)

» Imprensa

» Governos

» Instituicbes de ensino

» Centros de pesquisas
4.8 COMUNlCACAO DESCENTRALIZADA

Com a nova dindmica da comunicagio institucional, todos podem se tornar agentes
de comunicagio do Ifap, podendo levar o seu cotidiano dentro da institui¢ao aos seus
canais de comunicacdo com a sociedade, assim como aos nossos canais oficiais. Por
isso, faz parte deste planejamento, a promogio de capacitacoes ¢ orientagdes constantes
a respeito da comunicagao institucional para que servidores e estudantes possam ser
agentes multiplicadores das informagoes institucionais.

4.9 COMUNICAGAO INCLUSIVA

E necessirio que comunicagdo institucional atinja em sua plenitude pessoas com
necessidades especificas, ressaltando o cardter inclusivo da instituigdo. Para alcancar
isso, propomos:

» Aperfeicoar ferramentas de links e contetidos acessiveis.

» Aperfeicoar ferramentas de transcrigio de contetdos para deficientes visuais e com
outras deficiéncias.

» Produzir contetido traduzido em Libras.
» Enviar e-mails em formatos acessiveis para pessoas com deficiéncia visual.

» Disponibilizar pegas grificas institucionais em murais de avisos com tra-
ducio em Braille.

Elaborar diretrizes internas para atendimento da Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015,
tal como aquelas propostas pela Instrugao Normativa Secom/Presidéncia da Republica

n° 3, de 14 de setembro de 2023.

Atuar com permanente consultoria e observagao critica com a Coordenadoria de A¢des
Inclusivas e Diversidade do Instituto Federal do Amapd, a fim de manter controle de
qualidade das agoes de comunicagao.
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4.10 EVENTOS

Consideram-se os eventos como oportunidades de fomentar a comunicagio com os
publicos, promovendo troca de informagées e consolidando a imagem institucional.
Para isso, ¢ necessdrio que a organizacio de eventos seja pautada em:

» Regulamenta¢io e Manual de eventos institucionais e formaturas;
» Acompanhamento de resultados dos eventos realizados;
» Planejamento anual de eventos.

4.11 IDENTIDADE VISUAL

Toda instituigdo, organizagio, empresa, pessoa possui sua marca, sua identidade que a
identifica onde ela esteja e a faga ser lembrada. O fortalecimento da identidade visual
do Instituto Federal do Amapd é ponto importante para se alcangar os objetivos comu-
nicacionais da instituicao:

» Padronizar identidade visual institucional.

» Gerenciar e manter o uso correto da identidade visual institucional, pelas unidades,
através de seus servidores e alunos.

» Implantar setores de programagao visual nas unidades, dentro dos setores de comu-
nicagao, para correto desempenho das atividades relacionadas.

4.12 PESQUISA

A informacio ¢é base para a tomada de decisoes das estratégias de comunicagio. Com
constantes mudangas no cendrio educacional, consideramos vital manter e oportunizar
pesquisa e coleta de dados profissional para nortear as agdes de comunicagio institucio-
nais, assim como fomentar a coleta de dados em eventos e agoes nas unidades e Reitoria,
realizadas de forma organizada, pelos préprios servidores.

Nesse sentido, é necessdrio realizar, junto aos setores competentes, o levantamento de
dados para produgio de produtos de comunicagio cientifica para divulgacio da pesquisa
realizada na institui¢io, banco de fontes especializadas para a imprensa e reconhecimento
de resultados significativos alcangados por pesquisas de alunos e servidores.
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5. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia é uma institui¢io autdrquica ligada
ao Ministério da Educagao (MEC) e vinculada a Secretaria de Educacio Profissional
e Tecnolégica (SETEC) que goza de autonomia diddtico-pedagégica, administrativa e
de gestao financeira e patrimonial, e obedece ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Por meio desse Projeto Politico-Pedagégico Institucional (PPPI), o Ifap explicita as finalida-
des da educagao que disponibiliza para a sociedade, seu compromisso social, seus objetivos
estratégicos para o ensino, pesquisa ¢ inovagao, extensao, assisténcia estudantil e gestao, bem
como os seus mecanismos de inserco regional, o perfil humano da comunidade académica
que a compde e suas concepgoes sobre os processos de ensino, aprendizagem e avaliagao. O
PPI do Ifap é um instrumento de gestao académica para projetar a institui¢ao para o futuro,
estabelecendo diretrizes que levem ao continuo avanco institucional.

Este documento foi elaborado em observincia 4 Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de
2008, a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, ao Decreto n° 7.234, de 19 de julho
de 2010, ao Decreto n°. 5.478, de 24 de junho de 2005, e considerando as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Conselho Nacional de Educagao, bem como os catdlogos
nacionais dos cursos técnicos e tecnolédgicos, Regimento Geral da Instituicio, resolugoes
do Conselho Superior e outros documentos oficiais da instituigao.

5.1 MECANISMOS DE INSERCAO REGIONAL

Os principais mecanismos de insercio regional do Instituto sdo a oferta de cursos técnicos
de nivel médio, graduagio e pds-graduacio, nas modalidades presencial e a distAncia, a
pesquisa cientifica e o desenvolvimento de tecnologia e inovagio, a extensdo tecnoldgica
e a assisténcia a populagio em condi¢des de vulnerabilidade social.

5.1.1 INTERIORIZAGAO PRESENCIAL

A interiorizagao presencial do Ifap foi conduzida ao longo dos 12 anos e ¢ um impor-
tante mecanismo de insercdo regional da institui¢io, demonstrando a sua capilaridade
com a presenca das nossas unidades em sete municipios do estado, sendo altamente
relevante para a comunidade amapaense.

Ao sul do estado, no municipio de Laranjal do Jari, estd localizado o nosso primeiro
campus, que retine cursos técnicos de nivel médio e cursos de graduagio e pés-gra-
duacio, atendendo todo o Vale do Jari. Na capital, temos o Campus Macapd, também
implantado durante a fundagio do Instituto, que retine a oferta de cursos em diferentes
niveis e modalidades, inaugurados durante o processo de criacao dos institutos federais,
na segunda expansdo, em 2011/2012.

Com o Projeto de Expansio e Consolida¢io da Interioriza¢io da Rede Federal, na ter-
ceira expansdo, 2013/2014, tivemos a implantagao do Campus Santana, localizado na
zona portudria do estado, que também retine a oferta de cursos técnicos de nivel médio,
graduagio e pos-graduacio. Na quarta expansio, 2015/2016, houve a implantagio das
demais unidades do Instituto, atendendo, assim, a populagio mais ao norte — com o
Campus Avangado Oiapoque — e mais central — com o Campus Agricola Porto Grande
e o Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari, que redinem a oferta de
cursos na modalidade presencial e a distancia.

A expansao da interiorizagdo presencial do Ifap estd em sintonia com o seu Planejamento
de Desenvolvimento Institucional, em que a institui¢o busca ser reconhecida como
institui¢ao publica multicampi, de exceléncia na oferta de ensino, pesquisa e extensao,
consolidando a sua atuagdo de forma integrada com a sociedade e comprometida com
o desenvolvimento sustentdvel e social.

5.1.2 ENSINO A DISTANCIA

A Educagio a Distancia (EaD) no Ifap ¢ uma modalidade de ensino que se firmou a
partir de 2012, marcando uma trajetéria de crescimento e expansio ao longo dos anos.
Inicialmente, o foco principal da EaD no Ifap foi atender as necessidades de formagao
dos funciondrios escolares, que desempenham papéis fundamentais nas instituigoes de
ensino do estado. Os cursos oferecidos no inicio inclufam formacoes técnicas, como
Alimentacio Escolar e Infraestrutura Escolar, no 4mbito do Profunciondrio.

O Ifap, em colaboragio com o governo do estado do Amap4, langou esse programa,
estabelecendo um polo de apoio no Campus Macapd, que se tornou a principal base para
a oferta de cursos na modalidade EaD. A partir de 2013, o Ifap expandiu sua presenca
na EaD ao ingressar na Rede e-Tec Brasil, um programa do governo federal que promove
a educagio técnica e tecnoldgica a distdncia. Com isso, novos cursos técnicos foram
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langados, incluindo Técnico em Servigos Publicos, Seguranga do Trabalho, Manutengao
e Suporte de Informdtica e Informadtica para Internet.

O crescimento da EaD no Ifap continuou em 2014 com a abertura de trés novos polos
em Tartarugalzinho, Cutias do Araguari e Santana. Esses polos passaram a oferecer
cursos do Profunciondrio, consolidando a posicio do Ifap na formacio de funciondrios
escolares em todo o estado.

O Ifap também expandiu a oferta com cursos de pds-graduagio, ministrados s comuni-
dades locais, com a oportunidade de aprimorar conhecimentos e habilidades. Esses cursos,
como Educacio de Jovens e Adultos da Educagio Profissionalizante e Educagio de Jovens
e Adultos da Diversidade Social, foram selecionados por meio de editais do Ministério da
Educacio (MEC), demonstrando o compromisso do Ifap com a qualidade da educagio a

distincia no estado.

A partir de 2016, o Ifap deu
continuidade a sua expansio
ao oferecer cursos EaD institu-
cionais no Centro de Referén-
cia Pedra Branca do Amapari.
Isso permitiu que a institui¢ao
continuasse a politica de expan-
s30 da Rede Federal e a oferta
de ensino de qualidade para a
populagio em todo o estado.

Atualmente a Universidade
Aberta do Brasil (UAB)
desempenha um papel fun-
damental na expansao da Edu-
cacdo a Distancia (EaD) no
Ifap. Desde 2018, o Instituto
tem sido um polo de EaD
da UAB, oferecendo cursos
de graduacio e pés-gradua-
Gao lato sensu. Essa parceria

permite atender as demandas de formagio superior em regides onde o acesso a cursos
presenciais ¢ limitado, contribuindo para a democratizacio do ensino superior e a for-
magao de profissionais complementares. Além disso, a UAB promove a produgio de
conhecimento e o desenvolvimento académico na regiao, reforcando o compromisso
do Ifap com a educagao de qualidade e a inclusao social.

O Ifap utiliza 0 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) como principal ferramenta
para a media¢do educacional a distincia. Isso permite que os alunos acessem contetdos,
participem fisicamente de discussdes e interajam com os professores, mesmo estando

istantes. A abordagem EaD do Instituto valoriza a qualidade do ensino ptblico e a
distantes. A abord EaD do Instituto val lidade d bl
democratizagao do acesso as tecnologias educacionais.

5.1.3 PESQUISA CIENTIFICA E DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA E INOVAGCAO

Consoante as finalidades, caracteristicas e objetivos dos institutos federais, o Ifap deve incen-
tivar a realizagao de pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugoes técnicas
e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios 2 comunidade, com vista ao desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e socioecondmico local, regional e nacional. Corroborando com esta
ideia, Souza et al (2020) apontam que os institutos federais tém um papel fundamental na
produgio cientifica e tecnoldgica do pais, sendo que a politica institucional de inovagio
assume um papel importante para condugio deste processo de desenvolvimento e, portanto,
contribui para o fortalecimento do Sistema Nacional de Inovagao (SNI).

5.1.4 EXTENSAO TECNOLOGICA

O Instituto Federal do Amapd, por meio de contrapartida financeira ou nio finan-
ceira, desde que passivel de mensuragio econdmica, conduzird a extensio tecnoldgica
de maneira alinhada aos seus objetivos nas esferas de inovagio e pesquisa cientifica e
tecnoldgica no contexto produtivo e social.

As atividades de extensdo devem ser coerentes com o ensino e a pesquisa, atendendo
as necessidades da comunidade interna e externa, com o propésito de promover a
compreensio e consolidagio dos conhecimentos académicos e populares, relaciona-
dos a uma ou mais dimensoes da extensao (CONIE 2013, p. 20). Estas atividades
contribuem para o desenvolvimento, aprimoramento e disseminagio de solugoes
tecnoldgicas, disponibilizando-as a sociedade e ao mercado.
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O publico-alvo das atividades de extensdo compreende a comunidade externa do Ifap
e sdo organizadas em Programas de Extensio, definidos como conjuntos de projetos e
atividades multidisciplinares associados & pesquisa ¢ a0 ensino, integrando-se a territdrios
ou grupos populacionais com diretrizes bem delineadas. Os Projetos de Extensdo podem
abranger aspectos tecnolégicos (pesquisa e inovagao), sociais (solugdes para inclusao
social), culturais, artisticos e esportivos, sendo desenvolvidos de forma isolada ou asso-
ciada a um programa. Projetos e programas de extensio tém uma duragio mdxima de
dois anos, com possibilidade de prorrogacio por periodo igual.

Os cursos de extensdo, enquanto agdes pedagdgicas tedricas ou priticas com oferta
nao regular, sdo classificados em atualizagio, formagao continuada, formagio inicial e
desenvolvimento profissional. Eventos que incorporam atividades ptblicas de conheci-
mento cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnoldgico, como palestras, congressos
e exposigoes, entre outros, também fazem parte das atividades de extensao. A prestagao
de servigo refere-se a trabalhos oferecidos pela institui¢ao ou contratados, abrangendo
consultoria, assessoria e laudos técnicos. Atividades relacionadas a estdgio, emprego,
egressos, empreendedorismo e inovagio tecnoldgica sao igualmente consideradas como
extensao.

5.1.5 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A prestagio de servigos a sociedade na forma de assisténcia aos estudantes do Ifap
reveste-se de fundamental importincia devido ao fato de ser identificada como obje-
tivo estratégico no Planejamento Estratégico da Institui¢do, uma vez que representa
um dos caminhos para atender as necessidades dos estudantes de forma integrada ao
desenvolvimento pedagdgico e ao exercicio da cidadania.

A assisténcia estudantil é uma politica integrada e articulada com outras politicas
do Instituto relacionadas ao ingresso e 4 formagao integral destinada aos estudantes,
priorizando-os conforme suas especificidades, previstas pela legislacio no Decreto n°
7.234, de 19 de julho de 2010, que dispoe sobre o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), e tendo como objetivos a democratizagio do acesso, as condicoes
de permanéncia e a saida com éxito dos estudantes, na perspectiva de contribuir para a
produgio de conhecimento e melhoria do desempenho no processo formativo, para a
qualidade de vida familiar e comunitdria e para a equidade e justica social.

A assisténcia estudantil transita
em todas as dreas dos direi-
tos bdsicos, considerando as
especificidades de cada campus
e compreende agoes previstas
na legislagio em vigor que
garantam: moradia estudan-
til; alimentagio; transporte;
assisténcia a sadde; inclusio
digital; cultura; esporte; cre-
che; apoio pedagdgico e acesso,
participacio e aprendizagem
mediante as especificidades dos —wrr
estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desen-
volvimento e altas habilidades
e superdotagio.

No Ifap, a Assisténcia Estudantil prevé um conjunto de diretrizes para nortear as agoes
que visam contribuir para o acesso, a permanéncia e éxito na perspectiva da melhoria
do desempenho escolar, qualidade de vida e inclusdo social. Nesse sentido, as agoes da
Assisténcia Estudantil ndo se limitam a programas financeiros, mas abrangem agoes
que buscam promover a igualdade de oportunidades e a qualidade geral de vida dos
estudantes.

A DPolitica de Assisténcia Estudantil do Ifap regulamenta a oferta de auxilios, bolsas e
atendimento especializado, definidos como:

» Auxilio: Recurso financeiro oferecido ao estudante em situagio de vulnerabilidade
socioecondmica, com a finalidade de subsidiar despesas relacionadas as necessidades
bésicas e atividades académicas, tais como: auxilio-transporte, auxilio-alimentagio,
auxilio-moradia, auxilio-material diddtico, auxilio-uniforme, auxilio-atencio a satide,
auxilio-material e recurso assistivo, auxilio-creche, auxilio-permanéncia Proeja e auxilio
emergencial;

» Bolsa: Recurso financeiro oferecido ao estudante mediante a execucio de atividades em
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programas de incentivo a formagio humana, profissional e académica, que, para além da
permanéncia, visam favorecer o éxito estudantil numa perspectiva de inter-relacio com
0 ensino, a pesquisa e a extensao, prioritariamente, a alunos em vulnerabilidade social.

»Atendimento Especializado: realizagio de atendimento individual e/ou coletivo a
estudantes regularmente matriculados no Ifap, a partir de agoes e projetos socioeduca-
tivos desenvolvidos por equipe multidisciplinar que visam a melhoria do desempenho
académico; diminui¢io da evasio e retengio escolar; mediagao de conflitos; promogio a
saude; garantia dos direitos humanos; respeito a diversidade e inclusio; e fortalecimento
de vinculos entre escola, familia e comunidade.

Com o objetivo de atender e
apoiar os estudantes de forma

a favorecer a sua permanéncia e
o éxito académico, a Politica de
Assisténcia Estudantil (PAE) ¢
operacionalizada pelos seguintes
eixos:

I. Eixo de Assisténcia e Apoio
ao Estudante

Destina-se prioritariamente a
estudantes em situacio de vulne-
rabilidade socioeconémica, com
enfoque 4 permanéncia, sendo
ofertados recursos financeiros
aos discentes com a finalidade
de subsidiar despesas relacionadas
as necessidades bdsicas e ativida-
des académicas, tais como: trans-
porte, alimentacio, aquisi¢ao de
uniformes, material diddtico,
moradia, no cuidado aos filhos,
na educagio de jovens e adultos,

na inclusio digital, satde, recurso assistivo e casos emergenciais, descritos a seguir:
» Auxilio-Alimentagao

Tem como objetivo oportunizar aos estudantes o atendimento as necessidades bdsicas
de alimentagio, que pode ser ofertada pelos restaurantes institucionais ou por meio da
concessdo de auxilio financeiro.

» Auxilio-Creche

Consiste na concessao de repasse financeiro, fixo e mensal ao estudante pai ou mie de
crianga com até cinco anos de idade que nio possui amparo familiar para o cuidado
da crianca durante o hordrio de aula.

» Auxilio-Material Didatico

Caracteriza-se pela oferta de condi¢des para aquisi¢ao de material didético, conforme a
necessidade do estudante que se encontra em situagio de vulnerabilidade socioecondmica.

» Auxilio-Moradia

Visa garantir ao estudante que nio possui moradia a oferta de vagas em alojamento
do campus ou subsidio de aluguel em imdvel situado no municipio sede do campus.

» Auxilio-Transporte

Tem por finalidade assegurar aos estudantes auxilio financeiro para custeio de deslo-
camento de sua moradia para sede do campus e vice-versa, a fim de desenvolver suas
atividades académicas.

» Auxilio-Uniforme

Consiste no repasse financeiro anual para aquisi¢ao do uniforme padrao do Ifap (camisa,
cal¢a ou saia jeans, ténis, roupa de educacio fisica, jaleco ou agasalho) ao estudante
que se encontra em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica.

»Auxilio-Inclusao digital

Consiste no repasse financeiro anual para aquisi¢ao de equipamento de informdtica para
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os estudantes regularmente matriculados, visando proporcionar a permanéncia e éxito
nas atividades académicas durante o ensino remoto. O Ifap langou em 18 de setembro
de 2020 o Edital n° 10/2020 (Proen/Ifap) de processo seletivo para a concessao do
Auxilio-Inclusao Digital em virtude do periodo da pandemia do Coronavirus (Covid-19).

» Auxilio-Permanéncia Proeja

O auxilio-permanéncia Proeja visa proporcionar ao estudante em situagio de vulnera-
bilidade socioecondmica com matricula e frequéncia regular um apoio financeiro para
permanéncia e conclusio de seus estudos, sob a forma de complementacio das despesas
para o atendimento prioritdrio ao transporte, a alimentagao, uniforme e aquisigao de
material diddtico, durante o processo de formagio.

» Auxilio-Material e recurso assistivo

Constitui-se na concessao de instrumentos, equipamentos ou tecnologia adaptados ou
especialmente projetados para melhorar a funcionalidade da pessoa com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, favorecendo a autonomia pessoal, total ou assistida.

»Auxilio-Atengao a satdde

O auxilio-atencio a sadde consiste na concessio de auxilio financeiro aos estudantes
em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica que passam por situacoes de doengas
fisicas e/ou psiquicas (emocionais), agudas ou crénicas, que possam comprometer o
processo de ensino-aprendizagem do aluno.

»Auxilio Emergencial

O auxilio emergencial consiste na concessio de auxilio financeiro aos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica que passam por situagdes emergenciais, a
exemplo: violéncia, catdstrofes naturais ou provocadas, alunos em risco de vida, alunos
que residem em dreas de risco definidas pela defesa civil, entre outros, mediante avaliagio
da equipe multiprofissional.

» Programa Bolsa-Permanéncia (MEC)

E uma politica publica voltada & concessio de auxilio financeiro aos estudantes, sobretudo
aos estudantes quilombolas, indigenas e em situagao de vulnerabilidade socioecondmica,

matriculados em institui¢oes fede-
rais de ensino superior, a fim de
contribuir com a permanéncia e
a diplomagao dos beneficiados.
O recurso é pago diretamente
aos estudantes de graduagio por
meio de um cartio de beneficio.

A bolsa-permanéncia ¢ paga
pelo Fundo Nacional de Edu-
cacio (FNDE), de acordo com
o disposto na Lei n° 5.537, de
21 de novembro de 1968 e suas
alteragées, e o recurso é pago
diretamente ao discente de gra-
duacio por meio de um cartio
de beneficio.

I1. Eixo Universal T

Programas que contemplam agoes
que visam o acompanhamento
social, pedagdgico e psicolédgico
dos estudantes, a promogao a satide, o incentivo a cultura, esporte, lazer, o incentivo
A participagio politico-académica e o desenvolvimento técnico-cientifico, conforme
descritos abaixo:

»Servigo Técnico-Pedagoégico

O servico técnico-pedagdgico tem como objetivo subsidiar o processo de ensino-
-aprendizagem por meio de estratégias institucionais que viabilizem a aprendizagem
dos estudantes.

As agdes deste servico devem estar em consonincia com a Politica de Assisténcia Estu-
dantil do Ifap, bem como com as politicas e normas vigentes no que tange aos aspectos
diddtico-pedagégicos legais e institucionais.
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»Servigo de Assisténcia Bésica a Satide

O Servigo de Assisténcia Bésica a Sadde do Ifap tem como norte os principios e diretri-
zes do Sistema Unico de Satide (SUS), enfatizando principalmente a universalidade de
acesso; preservagio da autonomia das pessoas na defesa de sua integridade fisica e moral;
e igualdade da assisténcia a satide, sem preconceitos ou privilégios de qualquer espécie.

»Servigo Psicolégico

As agdes do servigo psicoldgico tém como objetivo a manutengio e a promogio da satide
mental dentro do ambiente académico para os estudantes, conforme as atribuigoes do psicé-

logo escolar descritas na Resolugio
- CFPn°13/2007, nao constituindo

objetivo do servigo a atuagio clinica,
[ ] ou seja, o diagnéstico, tratamento e/
ou cura de transtornos psicoldgicos.

»Servico Social

O Servico Social é um servico
de cardter universal que prevé
acoes voltadas a atengio social,
atentando-se aos riscos pessoais e
sociais que o estudante pode ser
acometido, visando a qualidade da
sua formagio académica e cidada.

» Programa Primeiros Projetos

E destinado para discentes do ensino
médio (integrado, Proeja e subse-
quente) que ainda nio tiveram a
oportunidade de participar de agoes
diddtico-pedagégicas sistematizadas,
articuladas a extensio e/ou a pesquisa
que visam ao aprimoramento dos
processos de ensino e aprendizagem.

» Programa Préticas Pedagégicas Inovadoras

Visa estimular e apoiar, por meio de projetos desenvolvidos nos cursos de licenciatura,
préticas pedagdgicas inovadoras que contribuam para o aperfeicoamento do processo
de ensino- aprendizagem e para a melhoria da qualidade da educacio.

» Programa Bolsa-Atleta

Tem como objetivo principal a ampliagio das condigdes de permanéncia dos discentes
do Ifap nas atividades diddticas esportivas orientadas, de forma a contribuir para a
igualdade de oportunidades no exercicio das atividades esportivas, promovendo o desen-
volvimento de potencialidades dos discentes, bem como fomentando a manutencio
das equipes esportivas j4 existentes no Ambito do Ifap.

» Programa Bolsa-Atleta de Alto Rendimento

O Programa Bolsa-Atleta de Alto Rendimento é uma agao de incentivo financeiro aos
discentes que participam de atividades esportivas dentro ou fora do Ifap, designadas ou
supervisionadas pelos setores de desporto ou equivalentes em seus respectivos campi,
que visa estimular a prdtica esportiva dos discentes sob a orientacio de seus técnicos/
professores responséveis por equipe ou atleta. O programa visa, ainda, a integracio social
das equipes, o ensinamento de valores morais e éticos, assim como desenvolvimento de
habilidades e talentos dos discentes em modalidades esportivas.

»Programa de Monitoria

Desenvolvido como estratégia institucional para a melhoria do processo de ensino-apren-
dizagem por meio de experiéncias pedagdgicas e cooperagdo mutua entre estudantes e
professores, tem como finalidade fortalecer a articulagio entre teoria e prética.

» Programa de Aprimoramento/Nivelamento Discente (em estudo para implantagao)

Tem como objetivo oportunizar o aprimoramento dos conhecimentos adquiridos no
curso, contribuindo para otimizagio do processo de ensino-aprendizagem.

Atualmente, essa politica é coordenada pela Pré-Reitoria de Ensino, por meio
do Departamento de Assuntos Estudantis, em parceria com os campi por meio
dos setores/departamento de Assisténcia Estudantil. A regulamentagao da
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assisténcia estudantil do Ifap ¢ encontrada na Resolu¢ao N° 31/2019 Consup/
Ifap, de 22 de margo de 2019.

»Incentivo a Participacao Politico-Académica

As agoes de Incentivo a Participacio Politico-Académica do Ifap buscam garantir uma
institui¢do democrdtica em que a avaliagio dos servicos oferecidos por parte dos dis-
centes seja fundamental para o aprimoramento de uma educacio de exceléncia. Dai a
importancia do engajamento dos discentes nos movimentos de representagao estudantil
como grémios, centros e diretérios académicos, e a participagio nos comités gestores,
conselhos e colegiados.

As politicas de incentivo a organiza¢io da classe discente no Ifap refletem-se na
oferta de infraestrutura minima de funcionamento do Grémio Estudantil e do
Diretério dos Centros Estudantis (DCE), nas orientagdes e no apoio a criagao de
entidades estudantis e na realizacio de atividades culturais e de lazer, bem como na
garantia de canais de comunicagao entre os estudantes e a gestao. Atualmente, essa
politica é coordenada pela Pr6-Reitoria de Ensino, por meio do Departamento de
Assuntos Estudantis, em parceria com os campi por meio dos setores/departamento
de Assisténcia Estudantil.

» Permanéncia e Sucesso discentes

O Programa Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito de Estudantes do Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amap4 foi aprovado pela Resolugio n°

36 do Consup/Ifap, de 15 de julho de 2016.

O Ifap, em consonancia com as orientagoes da Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnolégica (Setec), instituiu o Programa Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estu-
dantes (PEIPEE) com o objetivo de diagnosticar as causas de evasio e retengio escolar
e promover agoes administrativas e pedagdgicas de modo a ampliar as possibilidades
de permanéncia e éxito dos estudantes do Ifap.

Conforme o PDI 2019-2023 do Ifap, a politica educacional adotada pelo Instituto
direcionada aos discentes busca estimular a democratiza¢io do acesso, permanéncia e
o sucesso escolar, concretizada através dos eixos socioecondmico, psicossocial, saide,
formagao humana e profissional.

Neste sentido, a constru¢io do Programa Estratégico de Permanéncia e Exito dos Estu-
dantes (PEIPEE) do Ifap buscou o cumprimento de metas institucionais definidas nas
agoes de Permanéncia e Saida Exitosas dos Alunos e Acompanhamento dos Egressos.

Entre essas a¢oes, destacam-se as de natureza pedagdgica, como processos de acompa-
nhamento das dificuldades de aprendizagem e desempenho escolar: recuperagio paralela;
atendimento individualizado do professor e aluno; programa de monitoria; incentivos
a pesquisa e extensao; projetos culturais e esportivos; olimpiadas do conhecimento. Na
drea da assisténcia estudantil, agoes como: a oferta de auxilio-transporte, auxilio-alimen-
tacio, auxilio-material diddtico, auxilio-uniforme, auxilio-moradia e bolsa-formacgao; e
ainda atendimentos médico, odontolégico, social e psicolégico visando a satde fisica
e mental dos estudantes.

5.2 PERFIL HUMANO
5.2.1 PERFIL DOCENTE

O corpo docente ¢ o principal
agente gerador e disseminador
de conhecimentos da institui-
¢ao. Sua agio deve estar vol-
tada para a busca, produgio e
socializacao de conhecimentos
técnicos, cientificos, artisticos
e culturais. Cada um dos seus
membros deve possuir perfil que
valorize o seu papel e que per-
mita exercé-lo na plenitude. Os
docentes do Ifap devem:

»Desenvolver atividades de
ensino, pesquisa e extensio que
visem a aprendizagem, a produgao T
do conhecimento, a ampliago e
transmissao do saber e da cultura;
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»Interagir com a comunidade interna e externa com respeito, ética e efetividade, pro-
movendo a cidadania e a inclusio social;

» Comprometer-se com a produ¢io de novos conhecimentos;

» Ter pleno dominio do conhecimento, mantendo-se atualizados sobre os avangos nas
dreas do saber nas quais atuam;

»Estimular a cria¢do cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico, critico e do
pensamento reflexivo nos discentes;

» Buscar atender as necessidades dos diversos setores da sociedade e estabelecer, com esta,

uma relagao de reciprocidade;

» Discutir com os discentes os
problemas contemporineos, em
particular, nacionais e regionais;

»Investir na formacgao

diddtico-pedagégica;

» Atuar de modo coerente e efetivo
com os valores éticos, morais e
politicos que inspiram o exercicio
da cidadania, o fortalecimento
da democracia, assim como a
construcio de uma sociedade
mais justa, diversa, inclusiva e
humanizada;

»Articular os contetidos dos com-
ponentes bdsicos e as dreas de
conhecimento que ensinam as
abordagens pedagdgica, diddtica
e metodoldgica, fundamenta-
das nos pressupostos histéricos,
politicos, filoséficos, socioldgicos,

econdmicos e psicoldgicos da educacio e da prética educativa, de forma a desenvolver
uma prdtica pedagdgica interdisciplinar, contextualizada, criativa, critica e emancipatéria;

» Comprometer-se com a formagio humana integral dos estudantes, possibilitando-lhes
a apropriagdo de conhecimentos, de habilidades, valores e de formas de conduta que
respeitem e valorizem os direitos humanos, a democracia, o meio ambiente, as diversi-
dades étnico-raciais, de género, sexual, religiosa, geracional e outros;

» Posicionar-se criticamente contra qualquer tipo de discriminagao e preconceito;

» Participar da organizagio e do desenvolvimento do curriculo, que, sob o trabalho como
principio educativo, integre as dimensoes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da
cultura, potencializando o desenvolvimento da autonomia intelectual dos estudantes;

»Executar atividades de ensino que priorizem a sele¢do e organizagao de contetidos, de
metodologias, de recursos diddticos e procedimentos avaliativos, que, sob os principios
da interdisciplinaridade, da pesquisa e da integragao entre teoria e prdtica, possam
potencializar aprendizagens ativas, criticas, inovadoras e qualitativamente relevantes;

»Articular ensino, pesquisa e extensdo de modo a produzir conhecimentos educacionais,
pedagdgicos e dos campos especificos do ensino, que levem a intervengio positiva diante
das necessidades e demandas da sala de aula, da prética docente, da escola, do contexto
local e regional e de demandas emergentes do mundo do trabalho;

» Utilizar tecnologias digitais de informagio e comunicagio de forma critica, reflexiva
e ética nas diversas atividades docentes como recurso pedagdgico e como ferramenta
para comunicar, acessar e disseminar informagoes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e potencializar aprendizagens;

» Compreender, analisar e interpretar dados estatisticos e indicadores educacionais;
» Realizar capacitagdes continuadas na drea de educagio inclusiva;

»Participar da gestao da institui¢do, contribuindo nas discussoes, no planejamento,
na elaboracio, na implementagio, no acompanhamento e na avalia¢io dos projetos
pedagdgicos dos cursos e de outros documentos correlatos;

»Colaborar com o processo de integragio entre os diferentes sujeitos que compdem a
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comunidade escolar interna, e o desenvolvimento de atividades que contribuam para pro-
mover a articulagio da escola com as familias e com a comunidade na qual estd inserida.

5.2.2 PERFIL DOS DISCENTES

A formacio dos discentes é o principal objetivo das agées do Ifap. O discente deve apro-
veitar a0 mdximo a sua permanéncia na instituigao para o seu desenvolvimento pessoal,
da sociedade e do Instituto. A concep¢io de formagio profissional que fundamenta o
processo educativo ofertado no Ifap tem como foco a formagao do cidadao trabalhador
enquanto sujeito ativo, critico, reflexivo, ético e contextualizado com as questoes de seu
tempo, capaz de compreender e intervir nas questdes politicas, econoémicas, culturais
e sociais, vislumbrando a constru¢ao de uma sociedade mais justa, soliddria e humana.

Os discentes do Ifap devem:

»Interagir com a comunidade interna e externa com respeito, ética e efetividade, pro-
movendo a cidadania;

» Investir no seu aperfeigoamento intelectual, cultural, profissional e pessoal, integrando
os conhecimentos;

»Buscar continuamente desenvolver o seu espirito cientifico, critico, humanistico e
reflexivo;

» Buscar solugoes para os problemas contemporineos, em particular, nacionais e regionais;

» Participar de atividades extracurriculares de ensino, pesquisa, extensio, assisténcia e
gestdo, contribuindo para a sustentabilidade da institui¢io e da sociedade.

5.2.3 PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso de cada curso estd definido no respectivo projeto pedagdgico do
curso, em consonancia com a legislagio educacional vigente. Serd considerado egresso
o estudante que efetivamente concluiu os estudos regulares, estdgios e outras atividades
previstas no plano de curso e estd apto a receber ou jd recebeu o diploma.

O Instituto promoverd agdes que visem a avaliagio dos egressos, com foco na insergao
no mundo do trabalho, nas posigoes, nas vivéncias e nas dificuldades profissionais, além

de fomentar a participagdo desses atores na vida da institui¢do, além de acompanhar
e avaliar a inser¢ao dos egressos no mundo do trabalho e na trajetéria académica e na
verticaliza¢io do ensino, tanto no Instituto, quanto nas demais institui¢oes de ensino.

O Ifap ird criar, organizar e gerenciar um ambiente virtual voltado para o relaciona-
mento com o egresso, onde disponibilizard conteddo sobre o tema, oportunidades
no mercado de trabalho e de qualificagdo, eventos e a possibilidade de interagio com
outros egressos do Instituto.

5.3 POLITICA PEDAGOGICA INSTITUCIONAL

O Instituto Federal do Amapa tem como objetivo a oferta de educacio profissional e
tecnoldgica publica, gratuita e de qualidade referenciada no contexto da sociedade atual,
marcada pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, pela globalizacio e profundas
transformagdes nas relacoes de trabalho. Portanto, o desafio do Ifap estd na garantia de
manter um/o padrio de qualidade para todos no que concerne a educagio profissional
e tecnoldgica, em acordo com os arranjos produtivos e as manifestagoes sociais e da
cultural local onde estd inserido.

Tal contexto tem por consequéncia a necessidade de realizar transformagées tam-
bém nas formas de se pensar e conduzir a formagdo dos sujeitos, ressignificando
assim as relagoes entre a educagio e o trabalho. Nesta perspectiva, a educagio deve
acompanhar as mudangas da chamada sociedade globalizada ou do conhecimento
com base no processo educativo pautado na formacio de sujeitos emancipados,
conscientes e dotados de capacidade critica para tomada de decisao e resolu¢io de
problemas na vida social e produtiva, contribuindo para o desenvolvimento social
e econdémico da regido.

Desta forma, o Projeto Pedagégico, como elemento mais importante do PDI, ao passo
que vai organizando e consolidando todas as atividades académicas do ensino, pesquisa,
extensao e tecnologia, também ¢ politico, porque se destina a0 compromisso social da
institui¢ao pela formacao de profissionais cidadiaos (MASETTO, 2012). Sendo assim,
o Ifap assume um papel relevante para atingir os objetivos propostos pela instituicio,
uma vez que ¢ um instrumento norteador e basilar das concepgoes filoséficas, epis-
temoldgicas e educacionais, que direciona as estratégias institucionais do ensino, da
pesquisa e da extensao.
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Assim, pensar no PPI como instrumento balizador é reconhecer sua identidade prépria
gerada da reestruturacio da educagio profissional e tecnoldgica, a partir de uma nova
concepgao, cujo principio estd na articulagio entre educagio, ciéncia, trabalho, cultura
e tecnologia. Essa articulagio tem por objetivo promover uma formagio humana que
ultrapasse os limites do simples fazer profissional, preocupando-se com a formagio inte-
gral dos individuos, tendo em vista as novas demandas sociais e do mundo do trabalho.

5.3.1 PRINCIiPIOS FILOSOFICOS E EPISTEMOLOGICOS DA PRATICA
EDUCATIVA DO IFAP

Diante das significativas transformagées sociais, politicas, econdmicas, culturais e tecnoldgicas
ocorridas no mundo contemporineo, um novo contexto histdrico se apresenta e com ele a
necessidade de se pensar no tipo de sociedade que se objetiva a partir da consolidagio de um
projeto politico-pedagdgico que esclareca e assegure principios que garantam a integragio do
“saber fazer” e do “fazer saber”, fortalecendo “a necessidade de uma educacio ‘no’ mundo e
n3o apenas ‘para’ 0 mundo” (ARAUJO, Adilson César; SILVA, Cliudio Nei Nascimento, p.
9). Ainda, assim, a economia globalizada e a velocidade dos avangos tecnolégicos mundiais
afetam diretamente as relagoes entre a educagio ¢ o trabalho, suscitando que as institui¢oes
escolares tenham clareza do seu papel frente s imposicoes que fazem retroceder na concepgio
de Educagio Profissional e Tecnoldgica que foi estabelecida.

A educagio e as metodologias de ensino tém sido concebidas de diferentes manei-
ras, de acordo com as ideias vigentes sobre a prépria educagio e o tipo de formagio
humana considerada necessiria em cada momento histdrico. Neste contexto, tem-se
um arcabouco de teorias educacionais que, com os seus desdobramentos filos6ficos e
pedagégicos préprios, direcionam o processo de ensino-aprendizagem de acordo com
as concepgoes de homem e sociedade que acreditam melhor atender aos seus objetivos.

Esta nova realidade exige que as escolas revejam suas metodologias de ensino, sua organi-
zagdo curricular e seus processos de gestdo, no sentido de se tornarem espagos com mais
eficiéncia formativa, participativos e democréticos. E necessdrio, ainda, que a comunidade
escolar compreenda que as concepgoes de formagao humana, curriculo, avaliagao e pratica
pedagdgica estejam diretamente relacionadas aos aspectos politicos, histéricos, tecnoldgicos,
sociais e culturais que estdo em uso no contexto em que estd inserida a escola, sendo, por-
tanto, influenciada por ele. No entanto, a Institui¢io deve resistir firmemente a qualquer
caminho que ndo conduza 4 formagio de uma sociedade emancipada.

Neste sentido, o Ifap reafirma sua concep¢io de ser humano, entendendo-o como
um ser histérico-social que atua no mundo concreto de forma consciente para pro-
jetar e satisfazer suas necessidades subjetivas e sociais, construindo e reconstruindo
conhecimentos, assim contribuindo para uma sociedade mais justa e igualitdria.
Nessa perspectiva, a concep¢do de sociedade assumida pela instituigao é aquela
na qual se acredita ser fruto de uma construgao humana em ambito coletivo, que
se estrutura ao longo de geragdes, reorganizando seus conceitos e paradigmas na
medida em que acontece o desenvolvimento fisico, sociais, cultural e intelectual dos
sujeitos, estabelecendo relagdes coletivas em busca da satisfacio das necessidades
intrinsecas do ser humano.

Considerando as concepgoes de
ser humano e sociedade na sua
construgio histérica, o Ifap, como
institui¢do formadora consciente
de seu papel social, de formar
cidadaos e trabalhadores capazes
de compreender o mundo e seus
pares, a fim de melhor com-
preenderem a si mesmos, pauta
sua prdtica educativa na supera-
¢ao da fragmentagao curricular
e do ensino descontextualizado.
A proposta educacional da ins-
tituigdo deve, portanto, consti-
tuir-se como propulsora para a
formagio integral dos sujeitos,
contribuindo para que se tor-
nem cidadios criticos, reflexivos,
autdbnomos, éticos e solidarios.

Com base nestes pressupostos,
as concepgdes e praticas relacio-
nadas ao fazer pedagégico dos
cursos ofertados pelo Ifap serao
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orientadas pelos seguintes principios filoséficos:

»concepgio de ser humano como um ser dotado de potencialidades, com capacidade de
autossuperacio e de agir ativamente para transformar a realidade em que estd inserido;

»concepgao de sociedade como organismo vivo, reconstruida a cada momento histérico
pelos sujeitos, considerando as relagdes de interesse e necessidades da coletividade, numa
perspectiva de construgio de sociedade igualitdria, justa e fraterna;

»compreensio de educagido como um processo de construgio humana que resulta na

produgio de conhecimentos, cultura, valores e atitudes, contribuindo para o desenvol-

vimento de diversas dreas do conhecimento, com repercussio na melhoria da qualidade
ética de vida na sociedade;

»visio do educando como um
ser unico, com especificidades
préprias e exclusivas que deve
receber uma educagio que atenda
suas necessidades em todas as
suas dimensoes: fisica, cognitiva,
social, emocional, moral e espiri-
tual, que devem ser consideradas e
desenvolvidas pelo processo edu-
cativo assumido pela institui¢ao;

»valorizagio do conhecimento
enquanto grande capital da
humanidade ¢ fundamental para
o rompimento de uma educagio
engessada, tradicionalista e merito-
critica. Oferta de um curriculo que
valoriza a aprendizagem do indivi-
duo, combatendo a errdnea cultura
do objetivo precipuo e tnico da
obtengio da nota, mesmo que no
venha acrescida do conhecimento;

»estimulo ao didlogo que compreenda as diferencas a fim de construir uma sociedade
mais harmoniosa;

»indissociabilidade entre educagio e prética social, considerando-se a historicidade dos
conhecimentos ¢ dos sujeitos da aprendizagem, entre teoria e prdtica no processo de
ensino-aprendizagem e assegurada no curriculo e na prdtica pedagégica, visando a supe-
racdo da fragmentacio de conhecimentos e de segmentacio da organizagio curricular.

Neste sentido, o Instituto assume o compromisso com uma educago brasileira que
busca o pensamento sistematizado e almeja a descoberta pelo verdadeiro significado
das coisas, criando um ambiente fecundo para o estabelecimento de um projeto de
desenvolvimento de uma sociedade que considera a justica social e a igualdade como
partes integrantes da existéncia humana, além da concepgio de uma democracia e
cidadania conscientes das suas responsabilidades. Uma questo crucial também estd na
resisténcia da insistente conducio do capitalismo em tratar a educagio sob a perspectiva
economicista, fragmentada e tecnicista, que prepara o jovem, idoso e aluno trabalhador
a subserviéncia aos meios de produgio.

5.4 CONCEPCOES TEORICO-PEDAGOGICAS

A escola, enquanto institui¢io social, vem sendo questionada acerca do seu papel ante
as transformacoes sociais, politicas, econémicas, culturais e tecnoldgicas ocorridas no
mundo contemporineo. Em decorréncia destas transformagoes, configura-se um novo
contexto educacional, no qual se coloca para a escola e seus sujeitos o desafio de conce-
ber uma formagio critica e reflexiva que ultrapasse uma educagao bancdria alienadora,
a fim de possibilitar ao aluno a interpretagio das entrelinhas do mundo e a formagio
profissional de individuos éticos e autdnomos, capazes de exercer a cidadania de forma
ativa e com responsabilidade social.

Torna-se, portanto, necessdria a compreensio de que as mudangas ocorridas na socie-
dade globalizada afetam diretamente o espago escolar. As diversas teorias educacionais
e seus diferentes posicionamentos sobre o processo de ensino-aprendizagem foram
construidos a partir do modo como os individuos se estabeleceram em sociedade
através do tempo. Tais teorias desenvolveram um conjunto de concepgoes e valores
que direcionam o fazer pedagdgico no cotidiano escolar, sendo constituidos como
paradigmas aceitos para a prdtica da educagio.
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Neste sentido, a abordagem teérico-metodolégica que orienta a prdtica escolar do Ifap
deve reunir elementos criticos capazes de desenvolver uma educagio publica de quali-
dade destinada para todos, sem distingao. Para que isto se torne possivel, a instituigao
escolar deve adotar pressupostos educacionais que superem o ensino memorista e con-
teudista tipico do ensino tradicional, promovendo, por sua vez, um processo educativo
dinimico e transformador.

A partir deste entendimento, a concepgio de ensino-aprendizagem da institui¢io posi-
ciona-se favordvel 2 promogio de uma prética educativa que fomente questionamentos
acerca da ligacdo entre o homem e sua realidade, assim como o papel transformador do
sujeito nessa relagao, alicercando o seu fazer pedagdgico em valores éticos e humanos
com vistas a garantir ao aluno a autorreflexio critica e a capacidade de formar o préprio

entendimento acerca de todas

I < coisas (ADORNO), 1995)

] Assim, a proposta do Ifap apoia-

-se na oferta de uma formagio
critica, humana e contextuali-
zada, pautada em conhecimen-
tos, principios e valores que
potencializam a agao do ser
humano paraaleiturado mundo
e para a atuagio como cidadio
pertencente a um pais, integrado
dignamente a sua sociedade poli-
tica (CIAVATTA, 2005, P85).
Uma vez que o aluno que faz
parte da comunidade em que
vive compreende que é possivel
ser um agente transformador da
realidade, ele intervém direta-
mente na sua Constru¢io como
sujeito social, interagindo com
seus saberes, sua histdria e suas
relagdes histdrico-culturais.

O Ifap, como institui¢ao de educagio profissional e tecnoldgica, direciona sua orientagao
pedagdgica na superagao do modelo tecnicista, que compreende o ser humano dividido
entre o pensar e o executar. Tal superagio se faz necessdria por se entender que esta
concepgao estd ligada a um fazer pedagégico pragmatista, focado na simples formagao
para a execugao de atividades repetitivas e descontextualizadas que nao favorecem o
pensamento critico e o desenvolvimento integral dos individuos. Sobre este aspecto,
Ciavatta (2005, p.85) afirma que, “Trata-se de superar a reducio da preparagao para o
trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que
estdo na génese cientifico-tecnoldgica e na sua apropriacao histérico-social”.

Dessa forma, constata-se que o desenvolvimento de competéncias nio ¢ algo plena-
mente realizdvel nem capaz de promover a formagio desejada. Tem-se como desafio a
construgio de uma proposta de educagio profissional que atenda aos pressupostos de
formagao critica, que tenha por horizonte o trabalho como principio educativo e se
respalde nas concepgdes de politecnia e formagio humana integral.

De acordo com Saviani (2003), no ensino fundamental o trabalho deve aparecer de
forma implicita, isto ¢, em funcio da incorporagio de exigéncias mais genéricas da vida
em sociedade, enquanto no ensino médio os mecanismos que caracterizam o processo
de trabalho devem ser explicitados. No ensino médio, além do sentido ontolégico do
trabalho, toma especial importincia seu sentido histérico, posto que é nesta etapa da
educagio bdsica que se explicita mais claramente 0 modo como o saber se relaciona
com o processo de trabalho, convertendo-se em for¢a produtiva.

Neste contexto, tomando como base a construgio de um projeto de ensino integrado que,
enquanto reconhece e valoriza a diversidade, supera a dualidade histérica entre formagao bésica
e formagio profissional, apresenta-se a compreensio do trabalho considerando seu duplo sentido:

»Ontoldgico: como préxis humana e, entdo como forma pela qual o homem produz
sua prépria existéncia na relacio com a natureza e com os outros homens e, assim,
produz conhecimentos.

»Histérico: que no sistema capitalista transforma-se em trabalho assalariado ou fator
econdmico, forma especifica da producio da existéncia humana sob o capitalismo; por-
tanto, como categoria econdmica e praxis produtiva que, baseados em conhecimentos
existentes, produz novos conhecimentos.
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Neste sentido, a institucionaliza¢io desta proposta educacional implica em romper
com a dualidade estrutural que historicamente separou o ensino propedéutico da for-
magao profissional no Brasil. Deve-se partir de uma construcio critica que atenda uma
perspectiva de revisao de paradigmas e conceitos que envolvam a questao do ensino,
principalmente no ensino médio, para eliminar a indesejével oposi¢ao entre conheci-
mento geral e conhecimento especifico.

Diante do exposto, na educagio profissional, nao é possivel conhecer a realidade somente
a partir dos conhecimentos especificos, pois eles ndo dio conta de explicar o todo.
Somente na relagio com a formagio geral ¢ que eles tém sentido enquanto conhecimentos
especificos no contexto da formagao técnica. Nesta perspectiva, as referéncias tedrico-
-metodolégicas citadas permitem
consolidar o papel sociopolitico
da institui¢do, por meio de um
projeto educacional que reafirme a
formagio humana, cidadi, profis-
sional e tecnoldgica, entendendo-
-se que esta precede a qualificagao
para a laborabilidade.

O Ifap conduz seus direciona-
mentos a partir da formatagao
de um movimento de orientacio
inclusiva que pensa em uma escola
democritica para uma sociedade
democrdtica, que compreende
o educando enquanto pessoa
humana singular, compreendendo
o aluno como “sujeito de neces-
sidades, de desejo e de potencia-

lidades” (RAMOS, 2008, p.5).

Neste sentido, diante da con-
cepgao apresentada, o Ifap, uma
instituiciao tomada de sua funcio

social, coopera com as transformagoes, movendo-se criticamente para a re/construgao
das representagoes que os individuos tém da sua realidade, no sentido a propiciar uma
postura de mudanga e de prdtica diante da sociedade, da ciéncia e da tecnologia. Nessa
légica, a educacio é um ambiente fundamental para a formagio integral do sujeito,
cidadao desperto com a visao critica. Movimentar-se neste sentido significa preservar,
nas praticas cotidianas, os principios com visdo critica.

Portanto, como institui¢io que preserva por uma educacio de qualidade e equidade,
o Ifap carece propiciar aos discentes através de exercicios de cidadania consciente e
responsével a capacitagio para o mundo do trabalho, a divulgacio do conhecimento e
da tecnologia, dispondo-os a servigo da preparagio de uma sociedade mais ética, igua-
litdria e justa, fortalecendo e preservando sua condicio de institui¢do publica, inclusiva,
democrdtica, gratuita e com uma oferta de educacio de qualidade.

5.5 CURRICULO, ENSINO E APRENDIZAGEM

O curriculo, o ensino e a aprendizagem devem ter como direcionamento a organizagio
e orienta¢do tedrico-metodolégica que consolida a prética educativa escolar como um
processo politico-pedagégico comprometido com o coletivo. E preciso considerar que
os curriculos nio sio contetdos prontos a serem passados aos estudantes, mas sim uma
organizagio continua de conhecimentos e préticas produzidas em contextos concretos
e em dinimicas sociais, culturais e politicas, intelectuais e pedagdgicas.

Assim, o entendimento sobre concep¢do curricular deve passar pela necessidade de
constituir a escola como espaco educativo que amplie a aprendizagem, reafirmando-a
como lugar do conhecimento, do convivio e da sensibilidade, sendo estas condigoes
imprescindiveis para a constitui¢io da cidadania. A constru¢io de um curriculo integrado
de educagio profissional exige a participacio de todos que atuam direta e indiretamente
com o ensino, uma vez que o trabalho coletivo e participativo na escola deve promo-
ver a construgio de um projeto politico-pedagdgico que rompa com a hierarquia dos
contetidos e componentes curriculares.

Neste sentido, a proposta curricular do Ifap é concebida a partir da concepgao de um
curriculo balizado nas teorias criticas, acompanhando o modelo de curriculo integrado
que defende a educacio omnilateral, com uma proposta de educagao politécnica,
visando a formacio de um individuo ativo e participativo das questoes da sociedade.
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Com esse modelo, a finalidade é oferecer uma educagio que contemple as diversas dreas
do conhecimento produzidas pela atividade humana. Para Kuenzer (2002), o objetivo
de uma educagio integrada ¢ “disponibilizar aos jovens que vivem do trabalho a nova
sintese entre o geral e o particular, entre o lgico e o histérico, entre a teoria e a prética,
entre o conhecimento, o trabalho e a cultura” (p. 43-44).

Assim, o Ifap assume o curriculo integrado como sustentagio de um aporte histérico- critico
que contribui para o desenvolvimento socioecondmico local, regional, nacional e global, que
aproxima a vinculagao do curriculo com as experiéncias do estudante e das realidades sociais.

A concepgio de curriculo integrado tem como base os conceitos de politecnia e de
formacio integrada, previstos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io (LDBEN),
¢ consolidada pela Lei n° 11.741/2008, que compreende a educacio como totalidade
social nas multiplas mediagoes que caracterizam os processos educativos. Uma forma
de superar, historicamente, a divisao social do trabalho (manual e intelectual).

Portanto, a organizagao curricular estd pautada nos principios de liberdade e nos ideais
de solidariedade humana, tendo por finalidade o pleno desenvolvimento do educando,
seu preparo para o exercicio da cidadania e de sua qualifica¢io para o mundo do traba-
lho, de acordo com que estd descrito no art. 2° da LDB n°© 9.394/1996. Sendo assim,
¢ compromisso do Ifap construir uma organizacio curricular com participagio da
comunidade académica (docente, técnico, discente) e que contemple todas as dreas do
conhecimento e da formagio profissional. Quanto as diretrizes pedagdgicas concebidas
em uma dimensdo contextualizada do processo de ensino aprendizagem, ocorrerdo
vinculadas 4 apropriacio dos significados culturais, exigindo o desenvolvimento das
competéncias ¢ habilidades necessdrias para a formagio do educando. Sendo assim,
serd necessdrio:

»Primar pela formacio de um profissional critico reflexivo;

»Garantir a interdisciplinaridade, transdisciplinares e contextualizagao nos curriculos
dos cursos ofertados pelo Ifap;

»Respeitar os principios da diversidade, equidade e multiculturalidade;

» Adotar mecanismos de manutengio de eficiéncia e qualidade na implementagio das
propostas curriculares;

»Estabelecer sistema de acompanhamento e avaliagao de egressos;

» Aplicar o principio da verticalizagio do ensino conforme a legislagao brasileira.
5.6 POLITICA DE ENSINO

A criagao dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia é tomada como um
elemento central das novas politicas educacionais, tendo em vista as préprias transfor-
magdes econdmicas, politicas e sociais. Nesse sentido, de acordo com o art. 2° da Lei
de Criacio dos Institutos Federais, n® 11.892/2008:

(..)

Os Institutos Federais sdo instituicoes de educacio superior, bdsica e profissional, pluri-
curriculares e multicampi, especializados na oferta de educagio profissional e tecnolégica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas prdticas pedagdgicas, nos termos desta Lei. (BRASIL, 2008)

As agoes de ensino dos institutos devem priorizar a verticaliza¢ao, propiciando
condic¢oes de didlogo e a articulacio entre os seus diferentes niveis e modalida-
des, desde a educagio bdsica & superior, proporcionando a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensio, bem como efetivar seu compromisso com as
politicas de inclusao social e tecnoldgica. Essa organizagao pedagdgica vertica-
lizada é um dos fundamentos dos Institutos Federais. Dessa maneira, uma das
caracteristicas da politica de ensino dos IFs é oferecer cursos técnicos de nivel
médio, nas formas integrada, subsequente e concomitante; cursos de formagao
inicial e continuada; superiores de tecnologia, licenciatura e bacharelado em
dreas em que a ciéncia e a tecnologia sio componentes determinantes, bem
como programas de pés-graduacao lato sensu e stricto sensu.

Neste sentido, o Ifap deverd:

» Ampliar o nimero de vagas e criar cursos em todos os niveis e modalidades de ensino,
de acordo com a demanda regional, priorizando o avanco e a garantia da qualidade
do ensino e a estrutura fisica, diddtica e pedagdgica, de forma que todos os campi se
adequem a Lei n® 11.892/2008, que garante o minimo de 50% (cinquenta por cento)
de suas vagas para educacio profissional técnica de nivel médio, ¢ o minimo de 20%
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(vinte por cento) das vagas para os cursos de licenciatura e/ou programas especiais de
formacio pedagdgica;

»Ministrar cursos de formagio inicial e continuada para trabalhadores, objetivando a
capacitagio, o aperfeicoamento, a especializacdo ¢ a atualizagdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas dreas da educacio profissional e tecnoldgica;

»Implantar e modernizar todos os espagos de ensino e aprendizagem, levando em
considera¢do a qualidade, bem como atender a demanda dos cursos, da pesquisa e da
extensio e ao avango tecnoldgico, cientifico e cultural das regioes. Os espagos implan-
tados devem oferecer condig¢des, inclusive, climdticas e de infraestrutura adequadas ao
trabalho pedagdgico, de pesquisa e extensdo e ao publico com necessidades educacionais
especificas;

»Efetivar as agoes previstas na politica de acesso, permanéncia e sucesso do Ifap;

»Criar mecanismos de promogao dos conhecimentos fundamentais (nivelamento) para
os estudantes ingressantes no Instituto, em todas as modalidades e formas de ensino;

» Adequar os espagos e tempos escolares as necessidades dos estudantes com deficiéncia,
com transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacio;

» Capacitar os servidores para o desenvolvimento das atividades académicas direcionadas
as pessoas com necessidades educacionais especiais;

»Capacitar os servidores para o desenvolvimento das atividades na modalidade de
ensino a distincia;

»Implantar agdes que promovam o ingresso, permanéncia e a saida exitosa de estudantes
oriundos de segmentos socioeconémicos em vulnerabilidade social e grupos historica-
mente excluidos e estudantes com necessidades educacionais especificas;

»Atualizar, periodicamente, o acervo bibliogrifico impresso e digital da instituicio,
principalmente quando houver a solicitagio de material bibliogrifico por parte da
comunidade académica e quando forem criadas demandas;

»Criar politicas de assisténcia ao educando que promovam atividades académicas, como
monitorias, tutorias, iniciagdo cientifica e intercAmbio cientifico-cultural;

»Fomentar a implantac¢do de programas de pés-graduagao, mestrado (académico e
profissional) e doutorado, estimulando a atividade de pesquisa cientifica;

»Implementar um programa permanente de avaliagio e acompanhamento das atividades
de ensino, pesquisa e extensao;

»Articular parcerias com empresas e outras organizagoes, possibilitando a oferta de
estdgio curricular e outras atividades que aproximem o estudante de sua drea de atuagio,
especialmente através da oferta regular de visitas técnicas;

» Estimular o trabalho de pesquisa e investigagio cientifica, mirando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e a criagao e difusdo da cultura, desenvolvendo o entendimento do

ser humano e do meio em que vive.

No Ifap, a Pré-Reitoria de Ensino
(Proen) é o setor responsavel por
planejar, executar e acompanhar as
politicas de ensino, em consonancia
com as diretrizes emanadas pelo
Ministério da Educa¢io, promo-
vendo e avaliando agoes que garan-
tam a articulacio entre o ensino, a
pesquisa € a extensao e, igualmente,
a inclusdo de jovens e adultos no
pleno direito a educagio publica,
gratuita e de qualidade.

Também se responsabiliza pela for-
mulagio de diretrizes internas, de
modo a integrar o ensino, organica
e sistemicamente, de acordo com
oS principios, objetivos € a missao
institucional, e leis que regem o sis-
tema educacional, especificamente, _=T
aRede Federal de Educagio Profis-

sional e Tecnoldgica.
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Considerando que o Ifap é uma instituicio pluricurricular e multicampi, a Proen
adota o modelo de gestdo sistémica, organizando-se administrativa e pedagogi-
camente para atender as especificidades relativas a acesso, permanéncia e éxito
discentes, a administragdo académica, a avaliagdo e a organizacio e regulacio
do processo de ensino e aprendizagem. O seu trabalho, portanto, efetiva-se
alinhado aos principios da gestao democritica, primando pelo didlogo perma-
nente com a comunidade académica, visando a identificacio de necessidades e
o aprimoramento continuo dos processos pedagdgicos.

O objetivo da politica de ensino adotada pelo Ifap ¢ formar profissionais que, em
uma perspectiva integral, sejam capazes de adotar formas diversificadas de atuagio no
desempenho técnico, ético e politico, como cidaddo emancipado, contribuindo com
o desenvolvimento da sociedade, promovendo sintonia entre as ofertas e as demandas
advindas dos arranjos produtivos econdmicos, sociais e culturais de cada localidade do
estado do Amapd.

Assim, a institui¢ao deve se articular a uma politica nacional para o ensino, a
partir de uma visdo realista da situagdo atual, em termos das caracteristicas do
sistema, dos problemas existentes e dos recursos publicos disponiveis para supe-
rd-los. Tal politica nao pode restringir-se ao 4mbito dos institutos federais, mas
precisa contemplar o conjunto heterogéneo das instituigdes pablicas e privadas
e sua inser¢ao nos diversos contextos regionais, reconhecendo a necessidade
de diversificacao e flexibilidade nas parcerias ptblico-privadas decorrentes da
complexidade do sistema.

Em atengio as especificidades das demandas socioeducativas, as 4reas formativas que
compdem o ensino e demais dreas de atuagdo do Ifap sdo especificadas a seguir.

No ambito do Ifap, as politicas de ensino sdo institucionalizadas e regulamentadas por
formas e modalidades de ensino:

» Formas de ofertas no Ensino Médio: Integrado, Subsequente ¢ Concomitante.
»Formas de ofertas no Ensino Superior: Tecnologia, Bacharelado e Licenciatura.

» Modalidade: Presencial e a Distincia.

5.6.1 OBJETIVOS

O objetivo da politica de ensino adotada pelo Ifap é formar profissionais que, em
uma perspectiva integral, sejam capazes de adotar formas diversificadas de atuagio no
desempenho técnico, ético e politico, como cidaddo emancipado, contribuindo com
o desenvolvimento da sociedade, promovendo sintonia entre as ofertas e as demandas
advindas dos arranjos produtivos econémicos, sociais e culturais de cada localidade do
estado do Amapd. Desta forma, a politica de ensino do Ifap é estruturada:

»na busca da exceléncia académica;

»em agdes afirmativas;

»na capilaridade;

»na pluralidade;

»na inclusio;

»na gratuidade do ensino;

»na gestdo participativa e democrdtica;

»na melhoria das condi¢oes do processo de ensino-aprendizagem; e
»no retorno social a comunidade do Ifap.

Todo esse processo se estenderd do rigor cientifico a liberdade de pensamento e de expressao
e a condigio geradora de cultura a todos os segmentos sociais. Todos os niveis e modali-
dades de ensino do Instituto devem ser voltados para a busca, a produgio e a socializagao
de conhecimentos e técnicas que serdo utilizados como recursos de educagio destinados
A formagio ética, critica, técnica, cientifica, cultural e artistica, sendo ofertados através de:

» Cursos FIC;
» Cursos técnicos de nivel médio;

»Cursos superiores de graduacao;
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»Cursos de pés-graduacao lato sensu; e
»Cursos de pds-graduacio stricto sensu.

Os cursos de formagao inicial e continuada ofertados de forma presencial sao organizados
tendo como referéncia o Guia de Cursos FIC. Seus projetos pedagdgicos sao elaborados
conforme regulamentagio especifica, observando a carga hordria minima prevista para
a modalidade. A preparagio e autorizagio do curso devem obedecer a regulamentagao
especifica e sdo realizadas dentro do campus.

Os cursos técnicos de nivel médio sio ofertados na forma integrada ao ensino médio,
na forma subsequente, concomitante e para a Educagio de Jovens e Adultos, oferta-

dos na modalidade presencial e
I . distancia, tem o objetivo de

garantir a formagio profissional
para o mundo do trabalho em um
processo formativo no sentido do
ser humano integral, desenvolvido
socialmente pelo total cultivo de
suas possibilidades, para a sua
total realizacao.

Os cursos de graduagio sio
ofertados em vidrias dreas do
conhecimento nas habilitacées
de bacharelado, licenciatura e tec-
nélogo. Estes cursos, nas modali-
dades presencial e a distincia, tém
como objetivo principal garantir a
formagao integral e critica para os
discentes como forma de capacitd-
-los para o exercicio da cidadania,
da formagio para o trabalho e

- I do seu pleno desenvolvimento

pessoal.

Os cursos de mestrado podem ser profissionais ou académicos. Os mestrados profis-

sionais visam aprimorar a competéncia técnico-cientifica dos graduados para a atuagao

profissional. os mestrados académicos visam enriquecer a competéncia diddtica, cienti-

fica, artistica, cultural e profissional dos graduados, podendo ser encarados como fase
g

preliminar do doutorado ou como nivel terminal, ou ainda revestir-se simultaneamente

de ambas as caracteristicas.

5.6.2 E’OLI'TIC,A DE ENSINO PARA A EDUCAGAO PROFISSIONAL TECNICA
DE NIVEL MEDIO

A educagao profissional técnica de nivel médio fundamenta-se nos principios prescritos
na Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educacio
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educacio, Ciéncia
e Tecnologia, e dd outras providéncias, bem como a Resolugaio CNE/CP n° 1, de 5
de janeiro de 2021, a qual define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educagao Profissional e Tecnoldgica em consonancia com a Lei n° 13.417/2017, como
também a Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educagao (PNE) e d4 outras providéncias.

Em conformidade com a Resolugao CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021, fica esta-
belecido, por intermédio do Art. 16, que os cursos técnicos serdo desenvolvidos nas
formas integrada, concomitante ou subsequente ao Ensino Médio, sendo descritos de
acordo com os pardgrafos I, II, IIl e IV da Resolugio mencionada, caracterizados a seguir:

(...)

- integrada, ofertada somente a quem jd tenha concluido o Ensino Fundamental, com
matricula vinica na mesma institui¢do, de modo a conduzir o estudante a habilitagio
profissional técnica ao

mesmo tempo em que conclui a iltima etapa da Educacio Bdsica;

- concomitante, ofertada a quem ingressa no Ensino Médio ou jd o esteja cursando,
efetuando-se matriculas distintas para cada curso, aproveitando oportunidades educa-
cionais disponiveis, seja em unidades de ensino da mesma institui¢io ou em distintas
instituigoes ¢ redes de ensino;
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- concomitante intercomplementar, desenvolvida simultaneamente em distintas instituigoes
ou redes de ensino, mas integrada no contetido, mediante a agdo de convénio ou acordo de
intercomplementaridade, para a execugio de projeto pedagdgico unificado; e

- subsequente, desenvolvida em cursos destinados exclusivamente a quem jd tenha concluido
o0 Ensino Médio.

Convém destacar que a oferta de cursos da educagio profissional técnica de nivel
médio deve estar alicercada também na Resolucao n° 2, de 15 de dezembro de 2020,
que aprova a quarta edi¢io do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos, atuando como
referencial para o planejamento dos cursos. Nesse contexto, o aporte legal brasileiro
determina que 50% das vagas dos IFs sejam destinadas a formagao técnica, priorita-
riamente integrada para os concluintes do ensino fundamental e para o pidblico da
educacio de jovens e adultos, atendendo, portanto, o que sanciona a legislagao, e do
mesmo modo que reconhece as demandas dessa modalidade de ensino e a necessidade
de sua compatibilidade com a realidade dos estudantes. Assim, o Ifap se compromete
com as diretrizes e os principios norteadores da educagio profissional estabelecidos nos
documentos publicos, da mesma maneira que pauta sua proposta de educagio em um
projeto progressista que tem o estudante como centro de suas atuagoes. Isto posto, a
Educagao Profissional integrada se compde apoiada numa concepgio emancipatéria

do individuo. Segundo Adorno (1995):

Numa democracia, quem defende ideais contrdrios & emancipagio, e, portanto, contrdrios
a decisdo consciente, independente de cada pessoa em particular, é um antidemocrata,
até mesmo se as ideias que correspondem a seus designios sio difundidas no plano formal
da democracia. As tendéncias de apresentagdo de ideais exteriores que ndo se originam
a partir da prépria consciéncia emancipada, ou melhor, que se legitimam frente a essa
consciéncia, permanecem sendo coletivistas-reaciondrias, pois apontam para uma esfera
a que deveriamos nos opor, buscando estratégias que inviabilizem o desenvolvimento
de uma politica que se fundamenta em ideias que conduzam ao desenvolvimento de
pensamentos acriticos. (ADORNO, 1995, p.142)

Em funcio disso, é importante a participagao de profissionais livre-pensantes (ADORNO,
1995), que conhecem e constroem a estrutura organizacional da qual fazem parte, pois,
conforme afirmado por Libaneo (2015), estabelecem na escola relagoes, que educam os
individuos assim como esses individuos educam a organizagio escolar da qual compoem.

5.6.3 DIRETRIZES PARA OS CURSOS TECNICOS DE NiVEL MEDIO NA
FORMA INTEGRADA, MODALIDADE EJA-EPT

Os cursos técnicos de nivel médio na modalidade EJA foram introduzidos no
Ifap desde 2012, em observancia ao Decreto n° 5.840/2006, que instituiu o Programa
Nacional de Integracio da Educacio Profissional com a Educagio Bésica na Modalidade
de Educagao de Jovens e Adultos (Proeja), e que preconiza, no Art. 2°, pardgrafos 1 e
2, que a oferta de 10% do total das vagas esteja incluida no PDI.

(..)

§ 10 As instituicoes referidas no caput disponibilizarido ao PROEJA, em 2006, no
minimo dez por cento do total das vagas de ingresso da instituicdo, tomando como
referéncia o quantitativo de matriculas do ano anterior, ampliando essa oferta a

partir do ano de 2007.

§ 20 A ampliacio da oferta de que trata o § 1° deverd estar incluida no plano de desenvol-
vimento institucional da instituicio federal de ensino.

O Proeja apresenta-se como uma iniciativa que visa a inclusio social emancipatéria
dos sujeitos que nao tiveram a oportunidade de acesso 4 educacio bésica ou nio a
concluiram na faixa etdria considerada regular. Para tanto, o caminho escolhido ¢ o da
formagao profissional aliada & escolariza¢do, tendo como principio norteador a formagao
integral do educando.

E importante destacar que novas ofertas estio previstas obedecendo ao Plano de Metas
do Ifap para proporcionar uma educagido bésica vinculada a formagao profissional na
contribui¢do da inser¢ao desse sujeito na sociedade para exercer plenamente sua cidadania,
exatamente como postula o documento base do proeja de nivel médio, que visa garantir:

(..)

condicoes para que todos os cidadios e cidadis, independentemente de sua origem socioecond-
mica, tenham acesso, permanéncia e éxito na educacdo bdsica piblica, gratuita, unitdria e
com qualidade para as faixas etdrias regulares, e que garanta o direito de aprender por toda
a vida a jovens, homens e mulberes, independente dos niveis conquistados de escolaridade,
firma-se a concepgio de que a formagio pode contribuir para a integracio sociolaboral dos
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diversos conjuntos populacionais, e mais do que isso, para que se constitua, efetivamente,

direito de todos. (BRASIL, 2007, p. 34)

O Ifap pretende garantir a oferta desta modalidade de educagio de jovens e adultos,
desenvolvendo um trabalho que deve se pautar no conhecimento desse publico e sua
realidade e, principalmente, no respeito ao ser e aos saberes destes educandos e suas
vivéncias, pois estes s3o principios que orientam o trabalho no Proeja. Por isso, esse
conhecimento nio pode ser desconsiderado.

Todos esses saberes devem ser considerados no processo educativo, articulados com os
novos conhecimentos que se produzem tanto no 4mbito escolar, quanto no meio social,

na perspectiva da aplicagio prdtica (BRASIL, 2007, p.29).

Portanto, de acordo com o Documento Base do Proeja (BRASIL, 2007), é preciso
construir préticas pedagdgicas que levem em consideragio o contexto de vida dos edu-
candos jovens e adultos, suas condicoes sociais, econémicas, psicoldgicas e culturais.

Em 2021, a Camara de Educacio Bdsica do Conselho Nacional de Educacio sancionou
a Resolug¢do n° 1, de 28 de maio de 2021, que instituiu Diretrizes Operacionais para
a Educacio de Jovens e Adultos nos aspectos relativos ao seu alinhamento a Politica
Nacional de Alfabetizacio (PNA) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e
Educagao de Jovens e Adultos a Distancia. A Resolu¢ao declarou que a oferta da moda-
lidade da EJA poder, dentre outras formas, se dar articulada & Educagao Profissional,
em cursos de qualificacio profissional ou de Formagio Técnica de Nivel Médio.

(.)
Art. 70 A EJA articulada & Educagio Profissional poderd ser ofertada das seguintes formas:

. concomitante, na qual a formagio profissional é desenvolvida paralelamente & formagio
geral (dreas do conhecimento), podendo ocorrer, ou nio, na mesma unidade escolar;

II. concomitante na forma, uma vez que é desenvolvida simultaneamente em distintas insti-
tuigdes educacionais, mas integrada no contetido, mediante a agdo de convénio ou acordo de
intercomplementaridade para a execugdio de Projeto Politico- Pedagdgico (PPP) unificado; e

III. integrada, a qual resulta de um curriculo pedagdgico que integra os componentes

curriculares da formagcio geral com os da formagdo profissional em uma proposta pedagdgica
tinica, com vistas a formagdo e & qualificacio em diferentes perfis profissionais, atendendo
as possibilidades dos sistemas e singularidades dos estudantes.

Ainda no mesmo ano, o Ministério da Educagio publica a Portaria n® 962, de 1° de dezem-
bro de 2021, e resolve instituir o Programa da Educacio de Jovens e Adultos Integrada a
Educagio Profissional (EJA Integrada & EPT) e estabelece orientacoes, critérios e procedi-
mentos para concessao de recursos financeiros as institui¢oes pertencentes a Rede Federal
de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. De acordo com a portaria, o Programa
tem como objetivo fomentar a Educagio de Jovens e Adultos de forma integrada a formagao
profissional, assim como garantir as metas e implementar as estratégias previstas no PNE
2014-2024 no que se refere a EJA-EPT, principalmente a Meta 10.

5.6.4 POLITICAS DE ENSINO PARA A GRADUACAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagiao Nacional (LDB) n° 9.394/1996, capitulo
IV, art. 45, cita que “A Educagio Superior serd ministrada em institui¢cées de ensino
superior, publicas ou privadas, com variados graus de abrangéncia ou especializagio”.

A oferta dos cursos de graduagio do Ifap estd prevista no artigo 43 da LDB, que cita
as finalidades da educagao superior:

L estimular a criagio cultural e o desenvolvimento do espirito cientfico e do pensamento reflexivo;

II. formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a insergio em setores
profissionais e para a participagio no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar
na sua_formagio continua;

1. incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusio da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

1V, promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagoes ou de
outras formas de comunicagio;
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V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagio, integrando os conhecimentos que vio sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragio;

VI estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagio

de reciprocidade;

VII. promover a extensio, aberta a participagio da populagdo, visando a difusio das
conquistas e beneficios resultantes da criagio cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicdo.

VIIIL. atuar em favor da universalizacio e do aprimoramento da educagio bdsica, mediante
a formagdo e a capacitagdo de profissionais, a realizacio de pesquisas pedagdgicas e o desen-
volvimento de atividades de extensio que aproximem os dois niveis escolares.

A lei de criagdo dos institutos federais (Lei n® 11.892/2008), consoante a LDB, propoae,
na segao III, titulo 6, art. 7°, que trata dos objetivos dos institutos federais e versa sobre
os niveis de educagao superior, a previsao dos seguintes cursos:

»cursos superiores de tecnologia, visando a formagao de profissionais para os diferentes
setores da economia;

»cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagio pedagdgica, com
vistas na formagio de professores para a educagio bésica, sobretudo nas 4reas de ciéncias
e matemadtica, e para a educagio profissional;

»cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagio de profissionais para os dife-
rentes setores da economia e dreas do conhecimento;

»cursos de pds-graduagio lato sensu de aperfeicoamento e especializagio, visando a
formacio de especialistas nas diferentes dreas do conhecimento; e

»cursos de pds-graduacio stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases sélidas em educacio, ciéncia e tecnologia, com
vistas no processo de geracio e inovagao tecnoldgica.

Esta oferta é ratificada pelo Plano Nacional de Educagio (PNE) (2014-2024), instituido

pela Lei n° 13.005/2014, nas Metas 12, 13 e 14, que tratam, respectivamente: da
elevagio da taxa bruta de matricula na educacio superior, por meio da expansao e
interiorizagio da Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; da
elevagao da qualidade da Educagao Superior e ampliagio da propor¢io de mestres e
doutores do corpo docente em efetivo exercicio; e, finalmente, da elevacio gradual do
naimero de matriculas na pés-graduagao stricto sensu.

A Lei n° 11.892/2008 diz que para efeito da incidéncia das disposi¢oes que regem a
regulagio, avaliacio e supervisio das institui¢oes e dos cursos de educagio superior, os
institutos federais sao equiparados as universidades federais e cita: “os Institutos Federais
terdo autonomia para criar e extinguir cursos, nos limites de sua drea de atuagao territo-
rial, sendo procedimento da avaliacio de cursos de grande relevancia para a qualidade
do desenvolvimento curricular nesse nivel da educagao nacional”.

Organizada e executada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), a avaliagio dos cursos compreende trés grandes agoes: a avalia-
¢ao dos principais indicadores de desempenho global do sistema nacional de educagio
superior por regiio e Unidade da Federagao; a avaliagao dos cursos superiores, mediante
a andlise dos resultados do Exame Nacional de Cursos e das condicées de oferta de
cursos superiores; e a avaliagao institucional do desempenho individual das institui¢oes
de ensino superior.

A concepgio curricular dos cursos de graduagao busca uma sélida formagao profissio-
nal, em bases éticas e humanisticas, articulando os conhecimentos tedricos e préticos
especificos com uma formagao geral, tal como preconizado pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais e Legislagoes para os cursos de graduagao. Dessa forma, o desenho curricular
dos cursos de tecnologia, licenciatura e bacharelado deve atender as seguintes normativas:

»Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagio das Relagoes Etnico-Raciais
e para o ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos
termos da Lei n° 9.394/96, com a redacao dada pelas Leis n® 10.639/2003 e n°
11.645/2008 e da Resolugao CNE/CP n°® 1/2004, fundamentada no Parecer
CNE/CP n° 3/2004;

»Politicas de educa¢io ambiental, conforme o disposto na Lei n° 9.795/1999, no
Decreto n° 4.281/2002 e na Resolugao CNE/CP n° 2/2012; ¢
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» Diretrizes Nacionais para a Educacio em Direitos Humanos, conforme disposto no

Parecer CNE/CP n° 8/2012, que originou a Resolugio CNE/CP n° 1/2012.

O atendimento a esses preceitos deve propiciar formacio, reflexdo e debate acerca da
raca, da diversidade, das diferengas geracionais, do convivio ético e do meio ambiente,
os quais serdo essenciais para a atuagao do profissional egresso.

As diretrizes curriculares dos cursos de graduagio do Ifap procuram agir em conformidade
com o que preconiza a LDB em seu artigo 43, ao tratar das finalidades da Educagio Superior:

(.)

L estimular a criacdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cien-
tifico e do pensamento reflexivo;

1. formar diplomados nas diferentes
dreas de conhecimento, aptos para
a inser¢do em setores profissionais
e para a participagio no desenvol-
vimento da sociedade brasileira, e
colabora na sua formagdo continua;

III. incentivar o trabalho de pes-
quisa e investigagdo cientifica,
visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da cria-
¢do e difusio da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento
do homem e do meio em que vive;

1V, promover a divulgagio de conbe-
cimentos culturais, cientificos e téc-
nicos que constituem patrimonio da
humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicacoes ou
de outras formas de comunicagio;

V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagio, integrando os conhecimentos que vio sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragio;

VI estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servigos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relagio
de reciprocidade;

VII. promover a extensio, aberta & participagio da populagio, visando a difusio das conquistas e
beneficios resultantes da criagio cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituigdo.

VIIL. atuar em favor da universalizacio e do aprimoramento da educagdo bdsica, mediante
a formagdo e a capacitagdo de profissionais, a realizacio de pesquisas pedagdgicas e o desen-
volvimento de atividades de extensio que aproximem os dois niveis escolares.

Quanto aos aspectos sociais, o Ifap assume o compromisso de incluir pessoas com neces-
sidades especificas e de demais sujeitos que vivem ou viveram em situagdes histdricas
de negacao de direitos (negros, indigenas e quilombolas, entre outros).

A organizagio pedagégica e curricular dos cursos de graduagao presenciais, regularmente
autorizados, desde que prescrita em seu projeto de curso, d4 abertura para a oferta de
disciplinas na modalidade a distincia, de forma integral ou parcial, contanto que nio
ultrapassem 40% (quarenta por cento) da carga hordria total do curso, em atendimento
a Portaria MEC n° 2117/2019.

5.6.4.1 DOS CURSOS DE GRADUAGAO (BACHARELADO E LICENCIATURA)

O Parecer CNE/CES n° 583/2001 chama a atengao para o fato de que a Lei de Dire-
trizes € Bases da Educacgao Nacional, Lei n° 9.394/1996:

(..)

assegura ao ensino superior maior flexibilidade na organizagdo curricular dos cursos, aten-
dendo & necessidade de uma profunda revisdo de toda a tradi¢io que burocratiza os cursos
e se revela incongruente com as tendéncias contemporineas de considerar a formagio em
nivel de graduacio como uma etapa inicial da formagcio continuada; bem como i crescente
heterogeneidade tanto da formagdo prévia como das expectativas e dos interesses dos alunos.
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Quanto ao curriculo dos cursos de graduagio (bacharelado e licenciatura), esclarece-se
que se divide em ndcleos, devendo cumprir a fungio de promover o didlogo entre a
teoria e a pratica, bem como propiciar a préxis interdisciplinar, aliando-a as peculiari-
dades regionais nas quais os cursos se inserem, observando o tempo de integralizagao

previstos no Parecer CNE/CES n°© 441/2020 e na Resolu¢ao CNE/CP n° 2/2019.
5.6.4.2 DOS CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA

Os cursos de tecnologia foram criados pela Lei n° 5.692/1971 (art. 23, §2.°), ratificada
pelas Leis n°9.131/1995 e n® 9.394/1996 e pelo Decreto n° 2.406/1997, e regulamentado
pela Portaria Ministerial MEC n° 1.647/1999, e pela Resolugao CNE/CP n° 1/2021.

Os cursos superiores de tecnologia, conforme previsto na Resolugio CNE/CP n° 1/2019,
art. 2°, ¢ modalidade educacional que perpassa todos os niveis da educagio nacional,
integrada as demais modalidades de educacio e as dimensoes do trabalho, da ciéncia,
da cultura e da tecnologia, organizada por eixos tecnoldgicos, em consonincia com a
estrutura sécio- ocupacional do trabalho e as exigéncias da formagio profissional nos
diferentes niveis de desenvolvimento, observadas as leis ¢ normas vigentes.

A denominagao desses cursos, mencionada pelo Catdlogo Nacional de Cursos Superiores
de Tecnologia, aprovado pela Portaria MEC n° 413, de 11 de maio de 2016, descreve
que “corresponde 2 denominagao pela qual devem ser identificados os Cursos Superiores
de Tecnologia ofertados pelas Instituigoes de Educacio Superior”; estruturado em 13
(treze) eixos tecnolégicos com cargas hordrias minimas variando entre 1.600, 2.000 e
2.400 horas; a Ocupagdes CBO associadas: corresponde as ocupagdes constantes na
Classificagio Brasileira de Ocupagoes (CBO) associadas aos cursos oferecidos no catd-
logo. Trata-se de ocupagdes que o profissional graduado no curso superior de tecnologia
pode exercer ou tem relagio direta com o perfil profissional do egresso, fornecendo
perspectivas de insergao profissional.

Dessa forma e de acordo com CNCST aprovado pela Portaria MEC 413/2016, o
MEC contribui para:

(..)

Sformar profissionais cada vez mais aptos a desenvolver, de forma plena e inovadora, as
atividades proprias de cada curso tecnoldgico, com capacidade para utilizar, desenvolver ou

adaptar tecnologias com a compreensio critica das implicacoes dai decorrentes e das suas
relagoes com o processo produtivo, o ser humano, o ambiente e a sociedade.

Os cursos de educagao profissional de nivel tecnolégico devem observar os 19 (deze-
nove) principios norteadores mencionados no art. 3° da Resolugio n° 1/2021 CNE/
CP, entre os quais destacam-se:

(..)

I - articulagdo com o setor produtivo para a construgdo coerente de itinerdrios formativos,
com Vista ao preparo para o exercicio das pmﬁsso’es operacionais, técnicas e tecno/o’gz'ms, na
perspectiva da inser¢io laboral dos estudantes;

11 - respeito ao principio constitucional do pluralismo de ideias e de concepgoes pedagigicas;

1V - centralidade do trabalho assumido como principio educativo e base para a organizagdo
curricular, visando & construgio de competéncias profissionais, em seus objetivos, contetidos
e estratégias de ensino e ﬂprendizagem, na perspectiva de sua integragdo com a ciéncia, a
cultura e a tecnologia;

X - articulagio com o desenvolvimento socioecondmico e os arranjos produtivos locais;

XIII - reconhecimento das identidades de género e étnico-raciais, assim como dos povos
indigenas, quilombolas, populagies do campo, imigrantes e itinerantes;

XVI - identidade dos perfis profissionais de conclusio de curso, que contemplem as compe-
téncias profissionais requeridas pela natureza do trabalho, pelo desenvolvimento tecnoldgico
e pelas demandas sociais, econdmicas e ambientais;

XIX - promogdo da inovagio em todas as suas vertentes, especialmente a tecnoldgica, a social
e a de processos, de maneira incremental e operativa.

5.6.4.3 DOS CURSOS DE LICENCIATURA (FORMAGAO DE PROFESSORES)

A formacio de professores no Ifap se dd por meio da oferta de licenciaturas e
cursos de formagao pedagdgica, consoante o que prescreve a Lei n® 11.892/2008,
em seu artigo 7°, alinea b: “cursos de licenciatura, bem como programas espe-
ciais de formagao pedagdgica, com vistas na formacio de professores para a
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educagio bdsica, sobretudo nas dreas de ciéncias e matemdtica, e para a educagao
profissional.”

A licenciatura estd inserida na politica da institui¢io, voltando-se para o atendimento
a educagio profissional e tecnoldgica, a qual, por sua vez, também contempla a forma-
¢do inicial de professores, tendo por foco a educagao bésica e as demandas da escola
brasileira, sobretudo, da escola publica.

No Ifap, os cursos de licenciatura estao estruturados em disciplinas semestrais, com
duragao minima de quatro anos.

De acordo com a Resolugio CNE/CP n° 2/2019, ¢ exigida a duragio minima de
3.200 horas, em carga hordria cursada para a sua integralizacdo, as quais devem ser
compostas por:

L. Grupo I: 800 (vitocentas) horas, para a base comum que compreende os conhecimentos
cientificos, educacionais e pedagdgicos e fundamentam a educagdo e suas articulagoes com
os sistemas, as escolas e as priticas educacionais.

II. Grupo II: 1.600 (mil e seiscentas) horas, para a aprendizagem dos contetidos especificos
das dreas, componentes, unidades temdticas e objetos de conhecimento da BNCC, e para o
dominio pedagdgico desses conteiidos.

III. Grupo III: 800 (vitocentas) horas, para pritica pedagdgica, assim distribuidas:

a) 400 (quatrocentas) horas para o estdgio supervisionado, em situagdo real de trabalho em
escola, segundo o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) da instituicio formadora; e

b) 400 (quatrocentas) horas para a prdtica dos componentes curriculares dos Grupos I e 11,
distribuidas ao longo do curso, desde o seu inicio, segundo o PPC da institui¢io formadora.

A Resolucao CNE/CP n° 2/2019, em seus arts. 2° e 4°, estabelece a necessi-
dade de desenvolvimento de competéncias gerais e aprendizagens essenciais e
competéncias especificas:

Art. 29 desenvolvimento, pelo licenciando, das competéncias gerais previstas na BNCC-E-
ducagio Bdsica, bem como das aprendizagens essenciais a serem garantidas aos estudantes,
quanto aos aspectos intelectual, fisico, cultural, social e emocional de sua formagdio, tendo

como perspectiva o desenvolvimento pleno das pessoas, visando a Educacio Integral.

Art. 4° As competéncias especificas se referem a trés dimensoes fundamentais, as quais, de modo
interdependente e sem hierarquia, se integram e se complementam na agio docente. Sio elas:

1. conbecimento profissional;
I pritica profissional; e
II1. engajamento profissional.

O supradocumento informa que as competéncias gerais docentes, bem como as com-
peténcias especificas e as habilidades correspondentes a elas, indicadas no Anexo que
integra a Resolugio CNE/CP n° 2/2019, compoem a BNC-Formagio. Assim, além
das competéncias gerais, os licenciandos terdo conhecimentos especificos, conforme
sua drea de formacao.

Os elementos que consubstanciam esse modo de formagio para professores estio em
conformidade com a Lei n® 9.694/96:

Art. 50 A formagio dos professores e demais profissionais da Educacdo, conforme a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (LDB), para atender as especificidades do exercicio
de suas atividades, bem como aos objetivos das diferentes etapas e modalidades da Educagio
Bdsica, tem como fundamentos:

I a sélida formagdo bdsica, com conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de suas
competéncias de trabalho;

II. a associagdo entre as teorias e as prdticas pedagdgicas; e

III. 0 aproveitamento da formagdio e das experiéncias anteriores, desenvolvidas em instituigoes
de ensino, em outras atividades docentes ou na drea da Educacio.

Pardgrafo dnico. A inclusdo, na formacio docente, dos conhecimentos produzidos
pelas ciéncias para a Educacio, contribui para a compreensio dos processos de ensino
aprendizagem, devendo-se adotar as estratégias e os recursos pedagégicos, neles alicer-
cados, que favorecam o desenvolvimento dos saberes e eliminem as barreiras de acesso
ao conhecimento.
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De acordo com a Resolugio n° 1/2021 CNE/CP, arts. 53 ao 57, aos professores gradua-
dos, nio licenciados, em efetivo exercicio na profissio docente em unidades curriculares
da parte profissional, é assegurado o direito de:

(.)
art. 53
- participar de programas de licenciatura e de complementagio ou formagcio pedagdgica;

- participar de curso de pds-graduagcdo lato sensu de especializagdo, de cardter pedagdgico,
voltado especificamente para a docéncia na educagio profissional, devendo o TCC contemplar,
preferencialmente, projeto de intervengio relativo a pritica docente em cursos e programas
de educagio profissional; e

- ter reconhecimento total ou parcial dos saberes profissionais de docentes, mediante processo
de certificagio de competéncia, considerada equivalente a licenciatura, tendo como pré-re-
quisito para submissdo a este processo, no minimo, 5 (cinco) anos de efetz'zzo exercicio como
professores de educacio profissional.

§ 3° A formagio inicial néo esgota as possibilidades de qualificagio profissional e desenvolvi-
mento dos docentes do ensino da Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio, cabendo aos
sistemas e ds instituigoes e redes de ensino a organizagdo e viabilizagdo de agoes destinadas
a formagdo continuada de docentes da educagio profissional.

5.6.4.4 DOS CURSOS DE BACHARELADO

Os principios que orientam a formagao de bacharéis no Ifap encontram-se explicitados na Lei n°
9.394/1996 (LDB), nas Diretrizes Curriculares Nacionais, por curso de graduago, no Decreto
n° 9.235/2017, no Decreto 441/2019 CNE/CES e na Resolucio n° 2/2019 CNE/CES, em
coeréncia com o desenho dos institutos federais, delineado pela Lei n° 11.892/2008.

5.7 POLITICA DA PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVAGAO

A politica institucional de pesquisa, pés-graduagio e inovagio no 4mbito do Ifap constitui
um processo educativo voltado para a investigagdo como uma atividade indissocidvel do
processo de ensino-aprendizagem. Junto com o ensino e a extensio, os eixos formativos
da pesquisa e da inovagao tecnoldgica procuram ter estreito vinculo com a sociedade.

Esses eixos e as temdticas a serem desenvolvidas tém relagao com os contetidos traba-
lhados nos curriculos dos cursos, o que resulta na formagao de profissionais capazes de
identificar problemas, propor causas, possiveis solugoes e executar propostas inovadoras
em seu ambiente de trabalho e producao.

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagio e Inovacio (Proppi) constitui-se como o érgio
responsdvel pela gestao institucional da pesquisa, pés-graduagio e inovagio no dmbito do
Ifap. Essa pré-reitoria atua de forma alinhada com os eixos estratégicos da instituigio para
dar sustentagio a estes processos, considerando o avango do conhecimento e contribuindo
com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, numa perspectiva local e global.

Configura-se, ainda, como 6rgio assessor da Reitoria, responsével pela coordenacio,
fiscalizagdo e superintendéncia das atividades de pesquisa integradas ao ensino e a
extensdo do Ifap, contemplando os objetivos de:

» Fomentar pesquisa, pés-graduagio e inovagao tecnoldgica;

» Desenvolver projetos de pesquisa e inovagao tecnolégica;

»Estabelecer parcerias para pesquisa, pds-graduacio e inovagio tecnoldgica;
» Promover acoes de divulgagio cientifica;

»Incentivar a publicagio cientifica em periédicos com fator de impacto ou

QUALIS Capes.
5.7.1 PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGCAO NO IFAP

A proposta de implantagio dos institutos federais foi alicercada sobre concep¢oes
e diretrizes que estabelecem estreita articulacdo com o conjunto de politicas para
a Educacio Profissional e Tecnoldgica. Nesse contexto, toda agio dessa proposta
educacional deverd contemplar a preparagido dos individuos para atender as
demandas do mundo do trabalho, além de assumir a formacao humana e cidada,
contribuindo para a permanente atualizagio ante os avangos e desafios do desen-
volvimento nacional e global.

Para tanto, os institutos federais devem orientar os processos formativos em curso e a
serem implementados com base em premissas que assegurem a necessdria articulagio
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entre ciéncia, educagéo e tecnologia, e, consequentemente, entre ensino, pesquisa e
extensio, tendo em vista contribuir para o desenvolvimento nacional e internacional,
com destaque na pesquisa aplicada a sua atuagio no plano local e regional.

Devem, portanto, ofertar uma educa¢io que possibilite aos individuos gerar
conhecimentos a partir de uma prética interativa com a realidade, permitin-
do-lhes “problematizar o conhecido, investigar o nio conhecido para poder
compreendé-lo e influenciar a trajetéria dos destinos de seu locus de forma a
se tornarem credenciados a ter uma presenca substantiva a favor do desenvol-
vimento local e regional”. (BRASIL, 2008)

Nessa visao estrutural de concepgao da organizagio pedagdgica do trabalho educativo, a
articulagio com as forgas sociais da regido deve possibilitar a intervengao direta de agoes
de ensino, pesquisa e extensdo. Nesse entendimento, Pacheco (2008) “[...] baseia-se
na integragio entre ciéncia, tecnologia e cultura como dimensoes indissocidveis da
vida humana e, a0 mesmo tempo, no desenvolvimento da capacidade de investigacio
cientifica, essencial 4 construgao da autonomia intelectual”.

Nessa perspectiva, parece estar entdo o maior diferencial das prdticas de pesquisa,
pés-graduacio e inovagio a serem assumidas pela Rede Federal, enfatizando o
desenvolvimento de pesquisas aplicadas de acordo com as demandas do desenvol-
vimento local e regional. Nesse projeto educacional, a Proppi em sua atuagao deve
embasar seu trabalho em alguns principios que consolidam seu papel estratégico
de atuagio no Ambito institucional.

5.7.2 DIRETRIZES PARA A PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVAGCAO
TECNOLOGICA

A Proppi deve ter como principio a vinculagio estreita com a educacio, ciéncia e
tecnologia. Suas diretrizes devem embasar-se no incentivo a pesquisa no 4ambito do
Ifap considerando os diversos niveis de modalidade de ensino, técnicas/tecnolégicas
na promogio e construgio do conhecimento e no engajamento de servidores em
atividades de inicia¢io a pesquisa técnico-cientifica, bem como garantir o processo
de produgio cientifica.

Assim, considerando a necessidade premente de desenvolvimento institucional na
drea da educacio, ciéncia e tecnologia, a Proppi segue o que trata a legislagio no que
concerne as diretrizes para a pesquisa, pés-graduagio e inovagio tecnoldgica para os
institutos federais contidas na Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, no art. 6°,
Incisos VIII e IX, a qual estabelece que cada instituto devera:

» VIII — realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producio, cultural, o empreendedorismo,
0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

»IX — promover a produgio, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagio do meio ambiente.

E no art. 7°, Incisos III e VI, alineas d e e estabelece:

I — realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugoes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade.

VI — ministrar em nivel de educagio superior:

a. cursos de pds-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagio, visando a formagio
de especialistas nas diferentes dreas do conhecimento.

b.cursos de pds-graduagio stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas em educagio, ciéncia e tecnologia, com vistas
no processo de geragdo e inovagio tecnoldgica.

Seguindo as recomendagoes da Lei n® 11.892/08, para a pesquisa e inovagio tecnoldgica,
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o Ifap, por meio da Proppi, apresenta em seu Plano Estratégico as seguintes diretrizes
para institucionalizar a¢oes visando a implantagao/consolidagio da pesquisa e da pds-
-graduacao (lato sensu e stricto sensu) para discentes e servidores:

»Articular a pesquisa em todos os niveis e modalidades de Ensino;
»Regulamentar as atividades de pesquisa, pds-graduacio e inovagio;

»Consolidar a cultura de pesquisa, no contexto dos campi, contribuindo para que a
pesquisa aplicada e a inovagdo sejam préticas permanentes como fonte de retroalimen-
tacdo curricular;

»Estimular a formacio e consolidagao de grupos de pesquisa que favorecam o for-
talecimento de dreas especificas de conhecimento, bem como a articulagio entre as
diversas dreas;

» Estabelecer as linhas de pesquisa de interesse institucional atendendo as necessidades
e as realidades da comunidade interna e externa;

» Desenvolver programas institucionais de estimulo 4 produgio cientifica e tecnoldgica
voltados para a pesquisa, pés-graduagao e inovagao;

»Desenvolver agoes e parcerias com diversas institui¢des e apoiar o relacionamento
com agéncias de fomento visando a garantia do pleno desenvolvimento de projetos de
pesquisa, pos-graduacio e inovagio;

»Promover a cooperagdo técnico-cientifica e educacional para captacio de cursos de
p6s-graduagio aos servidores, como desenvolvimento de programas em conjunto com
instituicoes de ensino e pesquisa, nacionais e internacionais;

»Implementar um programa permanente de fomento, avaliagio e acompanhamento
das atividades de pesquisa, pds-graduacio e inovagio, de acordo com os indicadores e
com as prioridades institucionais;

»Estimular a socializacdo e divulgacdo interna e externa da produgio cientifica do Ifap,
por meio da realizagio de eventos ou em periddicos cientificos de circulagio nacional
e internacional;

»Implantar, regulamentar, estruturar fisicamente e favorecer a captagio de bolsistas
para o desenvolvimento de agées do Nicleo de Inovacio Tecnoldgica (NIT) em con-
formidade com a legislacao federal;

» Apoiar e zelar pela manutengio da politica institucional de estimulo a protecio dos
pesquisadores, das criagoes, licenciamento, inovagao e outras formas de tecnologia;

» Desenvolver inovagoes educacionais, sociais e organizacionais em pesquisa colabo-
rativa com outras institui¢es de ensino, organizagdes da sociedade civil e entidades
governamentais, nacionais e estrangeiras.

5.7.3 OS EIXOS DA PESQUISA, POS-GRADUAGCAO E INOVACAO
5.7.3.1 PESQUISA

A atitude de pesquisar é inerente ao ser humano. E a indagacio e busca pelo novo que
geram conhecimentos e possibilitam o desenvolvimento tecnoldgico. O estudo cientifico
tem produzido ciéncias e tecnologias, por meio da geracio de procedimentos, produtos,
métodos e estratégias para proporcionar qualidade de vida.

Os desafios contemporaneos exigem mudangas na forma de pensar e agir. A formagio
profissional de qualidade torna-se crucial para o pretendido desenvolvimento da socie-
dade. A pesquisa estd inserida dentro de determinados parAmetros histdricos, sociais
e culturais que contemplam uma determinada concep¢io de mundo, que deve ser
compreendida pelos agentes que compéem a instituigdo. Portanto, discutir o papel da
pesquisa no interior do Ifap é discutir qual o seu relacionamento com a sociedade, com
o aprimoramento da ciéncia e, consequentemente, com o desenvolvimento do pais.

Para isso, uma concepg¢io que leve em conta a pesquisa como base propulsora para a
educagio e a producio de conhecimento deve refletir sobre a natureza desta pesquisa,
a consecugao de a¢des pedagdgicas interdisciplinares, bem como as possibilidades
de financiamento que estimulem e favorecam o papel determinante na produgio do
conhecimento.

Os programas de iniciagao cientifica devem apresentar beneficios na oferta dos cursos,
tornando-se instrumentos de estimulos e transcendendo os saberes da estrutura curri-
cular, o desenvolvimento de competéncias e habilidades para a resolugio de problemas
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e, em especial, possibilitando o aprimoramento da comunicagio oral e escrita.

Para que isso ocorra em uma concepg¢ao democrdtica de educacio, necessita-se de uma
reflexio sobre a construgio da produgio cientifica, bem como a disseminagio do conhe-
cimento cientifico, na valorizagio do espaco escolar e ndo na mera transmissao do saber.

Assim, a experiéncia deve ser vista sob dois aspectos: em relagao aos conhecimentos
prévios do educando e em termos de organizacio e dinimica de novas vivéncias. Deve
ser experimentada continuamente na interagao do sujeito com o mundo, alicer¢ado na
reflexdo e, a partir de uma postura
subsidiada na transposicio didé-
tica, o conhecimento devera ter
a devida reflexao critica. Diante

desse contexto, a pesquisa com-
preende as seguintes concepgoes:

a) Pesquisa Bdsica: estd relacio-
nada as atividades de investigagao
tedrica e/ou experimental de novos
fendmenos naturais e seus funda-
mentos, inclusive, quanto ao apri-
moramento dos conhecimentos ja
existentes sobre o assunto.

b) Pesquisa Aplicada: estd rela-
cionada as atividades que utilizam
o conhecimento gerado por meio
de Pesquisa Bdsica para resolver
problemas voltados para aplica-
¢bes concretas, incluindo as ativi-
dades de inovagdo, as quais visam
contribuir para o desenvolvimento
de solugoes praticas na forma de
produtos ou de processos, além
daquelas focadas na melhoria das
condigbes educacionais no Ifap.

5.7.3.1.1 PRINCIiPIOS NORTEADORES

» Pesquisa com funcio estratégica, perpassando todos os niveis de ensino;

» Desenvolvimento de pesquisas para o atendimento de demandas sociais, do mundo
do trabalho e da produ¢io, com impactos nos arranjos produtivos locais (APLs) e
contribuigdo para o desenvolvimento local, regional e nacional;

»Estimulo a pesquisa comprometida com a inovagio tecnolégica e a transferéncia de
tecnologia;

»Estimulo a pesquisa bésica.
5.7.3.1.2 OBJETIVOS

» Mobilizar a comunidade interna, visando o permanente debate sobre pesquisa cientifica
e tecnolégica para o melhor entendimento, conscientizagio e mobiliza¢io em relagao
a sua importancia;

»Estimular a produgio do conhecimento de forma interdisciplinar, visto que a pesquisa
possibilita a interlocugao entre dreas do conhecimento, favorecendo novas formas de
desenvolvimento dos saberes;

» Desenvolver agoes integradas com o ensino e extensio, contemplando as demandas
da sociedade e estabelecendo mecanismos possiveis de inter-relagao do saber académico
com o saber popular;

»Estimular a realizacio de atividades de pesquisa e de inovagoes tecnolégicas;
»Organizar as atividades de pesquisa em projetos vinculadas as linhas e grupos de pesquisa;

»Estimular a formagio e consolidagao de grupos de pesquisa que favorecam o fortaleci-
mento da 4rea especifica de conhecimento, bem como a articulagao entre as diversas dreas;

»Implementar um programa permanente de fomento, avalia¢io e acompanhamento
das atividades de pesquisa;

»Alocar recursos para a pesquisa, de acordo com as prioridades institucionais;
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»Estimular a socializagio e divulgacio interna e externa da producio cientifica do Ifap;

»Articular e apoiar o relacionamento com agéncias de fomento, de forma a garantir o
pleno desenvolvimento das atividades de pesquisa para projetos de iniciagdo cientifica,
especializagoes, mestrados e doutorados;

»Estimular o estabelecimento de acordos de cooperacio com universidades, institui-
¢oes, organizagdes e redes de pesquisa, visando aprimorar a qualidade da pesquisa e a
formacio dos envolvidos.

5.7.3.1.3 POS-GRADUAGAO

A formagao quantitativa e qualitativa de profissionais especializados no campo da educagio,
ciéncia e tecnologia é uma das etapas mais importantes para 0 amadurecimento de determinada
drea do conhecimento cientifico em qualquer pais, formando um expressivo contingente
de recursos humanos especializados para atuagio competente no 4mbito teérico e pratico.

Compreende-se por pés-graduagio os cursos cuja finalidade é desenvolver e aprofundar
a formagao académica, cientifica, cultura ou técnico-profissional de egressos de cursos
de graduagio. Esse ensino se constitui em dois formatos distintos: a pds-graduacio lato
sensu, caracterizada pelos cursos de aperfeicoamento e especializacio, e a pés-graduacio
stricto sensu, caracterizada pelos cursos de mestrado e doutorado.

b) Cursos de Pés-graduagao Lato Sensu: denominados cursos de especializagio, pos-
teriores a graduagdo, com o intuito de proporcionar uma educagio continuada, cujos
objetivos sejam o aprimoramento da formagao académica, a atualizacio de contetdos
e aperfeicoamento profissional nas diferentes dreas do conhecimento destinados as
dimensées do mundo do trabalho, da ciéncia e da tecnologia do pais. A oferta desses
cursos deve atender as regulamentagoes vigentes do MEC.

b) Cursos de Pés-graduagao Stricto Sensu: a pos-graduacio stricto sensu tem por obje-
tivos fornecer formagio em uma drea do conhecimento, qualificando profissionais para
atuarem nas atividades do magistério superior e no desenvolvimento da pesquisa cienti-
fica e tecnolégica. Essa modalidade compreende dois niveis: o mestrado e o doutorado.

O mestrado visa ampliar e aperfeicoar a competéncia diddtica, cientifica e profissio-
nal dos graduados. Pode ser designado de mestrado académico (MA) ou mestrado

profissional (MP). O MP tem como objetivo formar profissionais para atuarem no
mundo do trabalho, com foco na aplicagio pritica do conhecimento e resolugio de
problemas reais do setor profissional. O MA tem por objetivo a formacio voltada a
pesquisa cientifica, a docéncia universitdria ou ao aprofundamento tedrico em deter-
minada drea do conhecimento.

O doutorado, assim como 0 MA, visa proporcionar formagio cientifica aprofundada,
capacitando profissionais para desenvolver, de forma independente, atividades de pes-
quisa, bem como para atuar na formacio de outros profissionais de elevada qualificagao
cientifica e técnico- profissional, dentro de uma 4rea especifica de conhecimento.

Os cursos de pés-graduacio sao identificados pela drea do conhecimento, baseando-se
nas condicoes e nos requisitos estabelecidos pelo Conselho Nacional de Educagao
(CNE), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), a
Coordenagio de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel de Superior (Capes) e o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep), sendo que a oferta é uma das
metas previstas neste PDI, conforme a Lei n® 11.892/2008, a qual estabelece, dentre
outras finalidades e objetivos para os institutos federais: Ministrar em nivel de Educagio
Superior cursos de pés-graduagao lato sensu de aperfeigoamento e especializagao, visando
a formacio de especialistas nas diferentes dreas do conhecimento.

5.7.3.1.4 PRINCiPIOS NORTEADORES
»Ensino de pés-graduacio, de acordo com o plano de ofertas do PDI;

» Formagio de recursos humanos para os campos da educagio, ciéncia e tecnologia,
tendo como base o desenvolvimento da Educacio Profissional e Tecnolégica (EPT);

» Formagao de profissionais para a pesquisa aplicada, a inovagio tecnolégica, a transfe-
réncia de tecnologia e o exercicio profissional especializado em estreita observagio das
demandas dos arranjos produtivos locais e setores produtivos regionais;

» Promogao de espagos para didlogos e trocas de experiéncias entre os diversos atores
da pesquisa a fim de divulgar a produgio cientifica;

»Incentivo a publicagoes cientificas nas dreas de interesse institucional.
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5.7.3.1.5 INOVACAO

A inovagio deve ser entendida como um processo transversal que estd articulado ao
ensino, a pesquisa e a extensao para o desenvolvimento de competéncias e habilidades
essenciais ao mundo do trabalho, focado na retroalimentagio dos ambientes de inova-
¢do interno e externos. Nesta perspectiva, ¢ imperativo fomentar agdes no contexto da
interagao academia/governo/industria/sociedade/meio ambiente (quintupla hélice), a
fim de promover o adequado alinhamento das exigéncias do mundo do trabalho e para
o desenvolvimento socioecond-
mico local. Neste sentido, o Ifap
mantém uma politica de inovagio
alinhada ao marco legal nacio-
nal sobre propriedade intelec-
tual, regulamentado pela Lei n°
10.973, de 2 de dezembro de
2004, alterada pela Lei 13.243, de
11 de janeiro de 2016, e regula-
mentada pelo Decreto n° 9.283,
de 7 de fevereiro de 2018, nos
termos dos artigos 218 ¢ 219 da
Constituicao Federal.

A Reitoria, através dos 6rgaos
sistémicos responsdveis, e as dire-
coes-gerais dos campi articular-
-se-30 para a participagio efetiva
em atividades de Pesquisa, Desen-
volvimento e Inovacio (PD&I) e
extensdo tecnoldgica integradas
ao setor produtivo, como forma
de incentivar o desenvolvimento
tecnolégico e a competitividade
da economia local, regional e
nacional. A seguir sao apresen-
tados alguns termos inerentes a

qualquer institui¢ao promotora da inovagao, como ¢ o caso do Ifap:

a) Inovagéo: introdugio de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social
que resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agregagio
de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servi¢o ou processo ji existente
que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

b) Instituicao Cientifica e Tecnolégica (ICT): 6rgio ou entidade da administragao
publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos
legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em
sua missio institucional ou em seu objetivo social ou estatutdrio a pesquisa bédsica ou
aplicada de cardter cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos,
servicos ou processos.

¢) Nicleo de Inovaciao Tecnoldgica (NIT): estrutura instituida por uma ou mais
ICTs, com ou sem personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestao de
politica institucional de inovagao.

d) Fundagio de apoio: fundagio criada com a finalidade de dar apoio a projetos de
pesquisa, ensino e extensao, projetos de desenvolvimento institucional, cientifico, tecno-
légico e projetos de estimulo a inovagao de interesse das ICTs, registrada e credenciada
no Ministério da Educagio e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, nos
termos da Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, e das demais legislagoes pertinentes
nas esferas estadual, distrital e municipal.

e) Pesquisador publico: ocupante de cargo publico efetivo, civil ou militar, ou detentor
de fungio ou emprego publico que realize, como atribuicio funcional, atividade de
pesquisa, desenvolvimento e inovagio.

f) Inventor independente: pessoa fisica, nao ocupante de cargo efetivo, cargo militar
ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criagao.

g) Desenvolvimento tecnolégico: desenvolvimento de novos produtos, servigos ou
processos com o objetivo de integrar os esfor¢os para gerar inovagio.

h) Parque tecnolégico: complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecno-
légico, promotor da cultura de inovagao, da competitividade industrial, da capacitagao
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empresarial e da promogio de sinergias em atividades de pesquisa cientifica, de desen-
volvimento tecnolégico e de inovacio, entre empresas ¢ uma ou mais ICTs, com ou
sem vinculo entre si.

i) Polo tecnolégico: ambiente industrial e tecnolégico caracterizado pela presenca
dominante de micro, pequenas e médias empresas com dreas correlatas de atuagio em
determinado espago geogréfico, com vinculos operacionais com ICT, recursos humanos,
laboratérios e equipamentos organizados e com predisposi¢ao ao intercAmbio entre os
entes envolvidos para consolidagio, marketing e comercializa¢io de novas tecnologias.

j) Extensao tecnolégica: atividade que auxilia no desenvolvimento, no aperfeicoamento
e na difusido de solugoes tecnoldgicas e na sua disponibilizagao a sociedade e a0 mercado.

k) Ambientes promotores da inovagao: espacos propicios a inovagio ¢ ao empreende-
dorismo, que constituem ambientes caracteristicos da economia baseada no conheci-
mento, articulam as empresas, os diferentes niveis de governo, as Instituigoes Cientificas,
Tecnolégicas e de Inovagao, as agéncias de fomento ou organizagoes da sociedade civil.

1) Prestagao de servigo: toda atividade complementar as funcoes de ensino, pesquisa
e extensdo solicitadas por pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, por meio de
convénios de cooperagio, contratos ou por oferta da institui¢io;

m) Servigos tecnoldgicos especializados: abrange consultorias, estudos e pesquisas
voltados para disseminagio do conhecimento gerado dentro da ICT.

n) Transferéncia de tecnologia: outorga de direito de uso ou de exploracio de criagao
desenvolvida por uma ICT isoladamente ou por meio de parceria.

o) Propriedade Intelectual: sio os direitos assegurados por leis especificas inerentes ou
relativos a atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literdrio e artistico,
com os seguintes grupos e seus objetos:

I. Direito autoral
a) Direitos do Autor.

b) Direitos Conexos.

¢) Programa de Computador.
I1. Propriedade Industrial

a) Marca.

b) Patente.

c) Desenho Industrial.

d) Indicagao Geogrifica.

e) Segredo Industrial.

f) Repressio a Concorréncia

Desleal.

III. Protegdo Sui Generis

a) Topografia de Circuito Interno.
b) Cultivares.

c) Conhecimento Tradicional.

O principal instrumento para a
coordenacio da politica de ino-
vagio tecnoldgica e transferéncia
de tecnologia do Ifap é o Nucleo
de Inovagao Tecnolégica (NIT).
Trata-se de um érgao vinculado
a Proppi que tem por finalidade
promover a adequada protecio
as invengoes geradas no 4mbito
do Ifap, bem como o desenvolvi-
mento de politicas de incentivo &
cultura da inovacao. Desta forma,
o NIT/ Ifap, enquanto setor exe-
cutor desta politica, possui como
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objetivos:

I.  promover e zelar pela manutengdo da politica institucional de estimulo a
protecio das criagoes, licenciamento, inovag¢io e outras formas de transferéncia
de tecnologia.

II.  avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa.

III. avaliar solicitagio de inventor independente para adogdo de invengio na forma
do art. 22 da Lei n° 10.973, de 2004, e suas alteragoes.

IV. opinar pela conveniéncia e promover a prote¢ao das criages desenvolvidas na
instituicao.

V.  opinar quanto a conveniéncia de divulgagao das criagoes desenvolvidas na insti-
tuigio, passiveis de prote¢io intelectual.

VI. acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengao dos titulos de pro-
priedade intelectual da instituigao.

VII. desenvolver estudos de prospeccio tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as agdes de inovagao do Ifap.

VIII. desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagio gerada pela Ifap.

IX. promover e acompanhar o relacionamento do NIT/ Ifap com empresas, em especial
para as atividades previstas nos arts. 6° a 9°, da Lei n® 10.973, de 2004, e suas alteragoes.

X.  avaliar acordos, contratos ou convénios a serem firmados entre o Ifap e instituigoes
publicas ou privadas, que tenham relagio direta com o processo de inovagio tecnolégica.

XI. promover as agdes de transferéncia de tecnologia e licenciamento mediante cele-
bragao de instrumentos contratuais, com a aprovagao do (a) reitor (a).

5.7.3.1.6 PRINCIPIOS NORTEADORES

I. promover a cultura de gestao da propriedade intelectual e zelar pela adequada protegao
das inovagoes geradas pela comunidade interna e externa (patentes, marcas, direitos
autorais, transferéncia de tecnologia etc.);

II. definir as agoes de inovagio tecnoldgica nas esferas da ciéncia e da tecnologia em
alinhamento com os campos do saber;

III. promover a disseminacdo da inovagio tecnoldgica, da cultura empreendedora e da
propriedade intelectual nos diferentes niveis de ensino, pesquisa e extensao;

IV. estabelecer diretrizes e regras quanto ao processo de inovagao tecnolégica: criagio
e transferéncia de tecnologias, licenciamento, produgio, distribuicao e exploragao;

V. fomentar a inovacio em ambito cientifico e tecnolégico e o desenvolvimento de
¢ g
projetos de cooperacio, visando a geracdo de produtos e processos inovadores;

VI. fomentar a criacio, a expansio e viabilizar o acesso a ambientes de inovacio por
meio de incubadoras, empresas juniores e parques tecnoldgicos; startups, spin-off,
aceleradoras, ICT, entidades representativas dos setores ptblico e privado e afins;

VII. fomentar e estabelecer parcerias e buscar financiamento junto a érgaos governamen-
tais, empresas e outras institui¢oes da sociedade, para o desenvolvimento da inovacio;

VIIL. regular o uso compartilhado de laboratérios, instrumentos, materiais e instalagoes,
no Ambito do Ifap, por pesquisadores e institui¢des externas, em suporte a atividade de
pesquisa cientifica e tecnoldgica interna ou externa e a extensao tecnoldgica;

IX. fomentar e regular a transferéncia de tecnologia e inventos, oriundos de pesquisa
do Ifap, ao setor produtivo local, nacional ou estrangeiro;

X. realizar parcerias com empresas para projetos cooperados de pesquisa aplicada a
inovagao;

XI. apoiar, incentivar e integrar os inventores independentes as atividades da institui¢io
e ao sistema produtivo;

XII. apoiar e incentivar os pesquisadores através de mecanismos de estimulo a pesquisa,
desenvolvimento, inovagao e intercimbio de pesquisadores e atividades de ensino em
temas correlacionados a inovagio;

XIII. apoiar e incentivar a participagao em Programas Prioritarios para investimentos
em pesquisa, desenvolvimento e inovagio da regio.
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5.7.4 ACOES DA PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVACAO

Diante de tudo que foi exposto, o planejamento estratégico do Ifap, por meio da
Proppi, implementa acoes para viabilizar um modelo de gestao eficiente da pesquisa,
da pés-graduacio e da inovagdo que vise maximizar os recursos materiais, humanos
e financeiros de modo a ampliar esses trés eixos, além de favorecer o aumento de sua
aplicabilidade social. Dessa forma, o Ifap deve empreender acoes que considerem os
seguintes aspectos:

»Autonomia como condicio sine qua non para a prdtica da pesquisa e da inovagio
tecnolégica.

» Financiamento realizado com recursos préprios e por agéncias governamentais, tais
como Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico (CNPq) e Fundagio de Amparo a Pesquisa
do Amapé (FAPEAP).

»Concessdo de bolsas de incentivo a pesquisa e inovagio tecnoldgica para discentes e
docentes.

»Formulagao de propostas interdisciplinares que incentivem agoes cientificas e criticas
em qualquer momento do processo pedagdgico.

»Incentivo as pesquisas aplicadas que visem novas tecnologias.

» Manutengio de biblioteca com acervo apropriado as praticas de pesquisa e inovagao,
vinculada ao ensino e 4 extensio, com acesso as tecnologias de comunicagio e inovagio.

»Incentivo a divulga¢do dos resultados da pesquisa cientifica no 4mbito local, nacional
e internacional.

»Realizagao de eventos académicos que redinam pesquisadores nacionais e estrangeiros
para a troca de experiéncias e integragio.

» Departamentos de pesquisa dos campi (ou equivalentes) e comités de ética em pes-
quisa com a finalidade de autorizar ¢ acompanhar o desenvolvimento dos projetos de
pesquisa e inovagao.

»Implantagio e implementacio de cursos de pds-graduacio lato sensu e stricto sensu
e, ainda, assinaturas de termos de cooperacio e de convénios para ofertas de vagas de
mestrado e doutorado.

5.8 POLITICA DA EXTENSAO

A Extensdo ¢ o processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico que
promove a interagdo transformadora entre o Ifap e a sociedade, em articulagio perma-
nente com o ensino e a pesquisa.

Dentre as finalidades e caracteristicas atribuidas aos Institutos Federais na Lein® 11.892,
os incisos VII, VIII e IX do art. 6°, temos:

VII. desenvolver programas de extensao e de divulgagio cientifica e tecnoldgica;

VIIL. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgio cultural, o empreendedorismo,
o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX. promover a produgio, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagio do meio ambiente.

Em suas finalidades, observa-se o estabelecimento de uma relacio transformadora com
a sociedade. Nesse sentido, as a¢des de extensdo surgem como lagos entre as demandas
sociais, o ensino e a pesquisa, se relacionando com as necessidades socioecondémicas e
culturais no didlogo permanente com os conhecimentos produzidos pela sociedade.

O art. 7, que explicita os objetivos dos Institutos Federais, em seu inciso IV, aborda de
maneira mais direta a extensao, afirmando que é objetivo do instituto federal desenvolver
atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educagao profissional
e tecnoldgica, em articulagio com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com
énfase na produgio, desenvolvimento e difusio de conhecimentos cientificos e tecno-
16gicos. O inciso V complementa o anterior, enfocando a necessidade de se estimular
e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e 4 emancipagio
do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional.

Constituem-se como objetivos da Extensao:

» Promover a cultura da educagio paraa convivéncia, o respeito as diferencas, a inclusio, permanéncia



IFAP::: 7757

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

e saida exitosa das pessoas com necessidades educacionais especificas para 0 mundo do trabalho,
buscando a quebra de todas as barreiras, sejam elas atitudinais, emocionais, psicolégicas, fisicas e
sociais, visando o fortalecimento da A¢io Humanistica Inclusiva Institucional.

»Atuar no fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados
com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e
cultural no Ambito de atuacio do Instituto Federal.

» Desenvolver projetos de extensdo tecnoldgica que promovam a gera¢io de novas
tecnologias, incluindo a promogio, produgio e transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas 4 preservagio do meio ambiente.

» Promover a realizacio e a formalizagio de cursos de extensdo voltados aos profissionais
jd inseridos no mundo do trabalho para fortalecer a conexio da comunidade académica
com os desafios profissionais com vistas a inovagio de produtos, processos ¢ métodos
de gestao de organizagdes publicas e privadas locais.

»Incentivar a cultura empreendedora e a manifestagao criativa entre alunos, egressos, servi-
dores, docentes, estimulando a criagio de negécios inovadores nas diversas dreas do saber,
objetivando uma formagao académica ampla, ética, social e ambientalmente responsavel.

5.9 POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A assisténcia estudantil é uma politica social que perpassa tanto pela politica de edu-
cagdo, quanto pelo campo da assisténcia social, transitando em todas as dreas dos
direitos humanos, e abrange acoes que compreendem desde as questdes de saide,
como também questoes pedagdgicas, de acompanhamento as necessidades educativas
especiais, até o provimento dos recursos minimos para a sobrevivéncia do estudante, tais
como moradia, alimentacio, transporte e recursos financeiros. A assisténcia estudantil
¢ considerada como um mecanismo de direito social, tendo como designio fornecer
0s recursos necessarios para transposi¢io dos obstdculos e superacio das barreiras que
impedem o bom desempenho escolar, permitindo que o discente se desenvolva bem
durante o curso e que obtenha um bom desempenho curricular, minimizando, dessa
forma, o percentual de abandono e de trancamento de matricula.

Para a garantia desse direito, existem diversas legislacoes que fazem referéncia a favor
dessa politica no contexto dos direitos sociais e da cidadania, tais como: a Constitui¢ao

Federal, trazendo em sua estrutura o artigo 206, que ratifica que é dever do Estado
assegurar a permanéncia dos estudantes nas institui¢des de ensino; sendo confirmado na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagio, Lei n® 9.394/1996, a qual contém dispositivos
que amparam a assisténcia estudantil, entre os quais se destaca, no artigo 3°, “O ensino
deverd ser ministrado com base nos seguintes principios: I - igualdade de condicoes
para o acesso ¢ permanéncia na escola [...]”.

Para a efetivagio do referido direito, instituiu-se o Decreto n° 7.234, de 19 de julho
de 2010, o qual trata sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
trazendo em seu art. 2° o objetivo do programa, bem como no art. 5° o perfil dos
estudantes para qual o programa foi destinado.

()

Art. 2° Sio objetivos do PNAES:

L. democratizar as condigoes de permanéncia dos jovens na educagio superior piiblica federal;
II. minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na

II1. permanéncia e conclusio da educacio superior;

1V reduzir as taxas de reten¢io e evasio; e

V. contribuir para a promogdo da incluséo social pela educagdo. Art. 5° Serido atendidos
no dmbito do PNAES prioritariamente estudantes oriundos da rede piiblica de educacio
bdsica ou com renda familiar per capita de até um saldrio minimo e meio, sem prejuizo de
demais requisitos fixados pelas instituicoes federais de ensino superior.

A partir da publicagio do Decreto n°® 7.234, de 19 de junho de 2010, o Ifap elaborou suas acoes
com vistas ao atendimento de estudantes matriculados em todos os niveis e modalidades de
ensino, tendo por finalidade trabalhar os aspectos educacionais e biopsicossociais que interferem
no processo educativo, de forma a minimizar dificuldades e favorecer a permanéncia e éxito
desses estudantes, contribuindo, desta forma, para o “pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagio para o trabalho”, principio estabelecido
na Constituicio Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional.
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Nesta perspectiva, em 2017, através da Resolugio n° 104, de 27 de novembro de 2017,
o Conselho Superior do Ifap aprovou a Regulamentacio da Politica de Assisténcia Estu-
dantil do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Amap4, atualizada
em 2019, através da na Resolugao n° 31/2019 Consup/Ifap, de 22 de margo de 2019.

A politica de assisténcia estudantil do Ifap caracteriza-se como um conjunto de diretrizes e procedi-
mentos que orientam a elaboragio e implementagio de agdes voltadas ao atendimento de estudantes
regularmente matriculados nos cursos da institui¢o, visando contribuir para a sua permanéncia
e &xito na perspectiva da melhoria do desempenho escolar, qualidade de vida e inclusio social.

Sao usudrios da Politica de Assisténcia Estudantil do Ifap os estudantes regularmente matri-

culados e frequentes nos cursos ofe-
recidos pelo Ifap nas modalidades:
Ensino Técnico de Nivel Médio
nas formas integrada, subsequente,
concomitante e Proej a; cursos supe-
riores de graduacio (licenciatura,
bacharelado e tecndlogo); e cursos
de Formagao Inicial e Continuada
nas modalidades presencial e a dis-
tancia, que preencham os requisitos
estabelecidos em cada programa.

A Politica de Assisténcia Estudan-
til (PAE) atende ao Decreto n°
7.234, de 19 de julho de 2010,
que dispée sobre o Programa
Nacional de Assisténcia Estudan-
til (PNAES). No ambito do Ifap,

é regida pelos seguintes principios:

I. afirmacio da educacio técnica
e tecnolégica como uma politica

. I de Estado;

II. Gratuidade de ensino;

II1. Universalizacio da assisténcia ao estudante;

IV. Democratizagao do acesso as agdes de assisténcia estudantil com divulgagio dos
critérios de participagdo, dos auxilios, servigos, programas e projetos, bem como dos
recursos oferecidos pela instituicio;

V. busca pela igualdade de condi¢ées de permanéncia e éxito dos estudantes;

VI. Garantia da qualidade dos servicos prestados aos estudantes;

VII. Orienta¢do humanistica para a formagao cidada;

VIII. Supremacia do atendimento as necessidades socioeconémicas e pedagdgicas;
IX. Defesa da justica social e respeito a diversidade; e

X. pluralismo de ideias e reconhecimento da liberdade como valor ético central nas
relagoes interpessoais.

E tem por objetivo democratizar as condigoes de permanéncia e a saida com éxito dos
estudantes, na perspectiva de contribuir para a producio de conhecimento e melhoria
do desempenho no processo formativo, para a qualidade de vida familiar e comunitdria
e para a equidade e justica social.

As vérias agoes da Assisténcia Estudantil nos campi sao regidas por editais que contemplam
estudantes regularmente matriculados nos diferentes niveis e modalidades de ensino e
que estejam em situagio de vulnerabilidade social. O atendimento a esse estudante é
realizado por departamento ou setores de assisténcia estudantil.

As agoes da Assisténcia Estudantil sao definidas por cada campus, atendendo as especi-
ficidades e as necessidades de seus discentes, em consonancia com a resolugio vigente,
e contemplam as seguintes dreas:

» moradia estudantil;
»alimentacio;

» transporte;
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»atencio a sadde;
»inclusdo digital;
»cultura;

»esporte;

»creche;

»apoio pedagdgico;

»acesso, participagio e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades de superdotacio.

No entanto, considerando que todos os discentes sao usudrios da assisténcia estudantil,
a politica do Ifap prevé dreas universais, voltadas para programas que contemplam agoes
que visam o acompanhamento social, pedagégico e psicolégico dos estudantes, bem
como a promogao a satde, o incentivo a cultura, esporte, lazer, o incentivo a participagio
politico-académica e o desenvolvimento técnico-cientifico.

5.10 POLITICAS E PRATICAS DA EDUCAGAO A DISTANCIA

As politicas de Educagao a Distincia (EaD) do Ifap tém sido definidas por uma busca
constante de ampliar o acesso a educagio de qualidade no estado. Para atingir esse
objetivo, o Instituto tem adotado diversas estratégias e a¢des ao longo dos anos.

Uma das principais politicas de EaD do Ifap tem sido uma parceria com o Governo do
Estado do Amapd, que se tornou o demandante das vagas para os cursos oferecidos na
modalidade EaD. Essa parceria foi fundamental para o inicio das atividades de EaD na
instituigao, viabilizando a oferta dos primeiros cursos no Campus Macapa.

A participa¢io na Rede e-Tec Brasil, um programa do governo federal, também foi uma
estratégia importante para ampliar a oferta de cursos técnicos a distancia. Essa parceria
possibilitou a abertura de polos de apoio em diferentes municipios, como Laranjal
do Jari, Tartarugalzinho, Cutias do Araguari e Santana. O Ifap expandiu suas agdes,
diversificando a oferta de cursos técnicos nas dreas de Servigos Publicos, Seguranga do
Trabalho, Manutengio e Suporte de Informdtica e Informdtica para Internet.

A abertura de novos polos em municipios do estado, como Porto Grande e Pedra
Branca do Amapari, expandiu ainda mais a presenga da EaD do Ifap, proporcionando
oportunidades de formacio técnica e tecnoldgica a locais que nao tinham acesso a cursos
presenciais de ensino superior e técnico.

Além disso, o Ifap distribuiu a oferta de cursos de pés-graduagio, ampliando as opor-
tunidades de formacio na modalidade EaD. Esses cursos, como Educacio de Jovens
e Adultos da Educacao Profissionalizante e Educagio de Jovens e Adultos da Diversi-
dade Social, demonstram o compromisso da instituigio em atender as necessidades da
comunidade e promover a inclusio social por meio da educagio.

Nesse sentido, a UAB desempenha também um papel estratégico na politica de edu-
cagao a distancia do Ifap, expandindo o acesso a cursos de graduagio e pés-graduagao
em regioes de dificil alcance para a educagao presencial. Além disso, a parceria forta-
lece a capacitagio de professores, estimula a pesquisa e contribui para a promogio do
conhecimento na regiao.

As politicas de EaD do Ifap tém sido respaldadas pelo compromisso de superar barreiras
geogréficas, oferecer educagao profissional de qualidade, democratizar o acesso as tec-
nologias educacionais e promover a formagio em EaD para os servidores e membros da
comunidade académica. A instituicio também incentiva os docentes a desenvolverem
materiais diddticos para a EaD e cursos presenciais, reforcando seu compromisso com
a educacio de qualidade.

Atualmente o Ifap busca a valorizagao da EaD a partir do fortalecimento do Departamento
de Ensino a Distancia (DEaD) e da Coordenacio de Ensino a Distincia (COEAD),
que tém um papel central na articula¢do, planejamento, acompanhamento e avaliagio
das agdes de EaD. Essas politicas visam aprimorar a oferta de cursos e programas a
distancia, garantindo o atendimento as necessidades locais e regionais.

As politicas de Educagio a Distancia (EaD) do Ifap exigem uma estruturagio mais sélida para
atender 2 demanda crescente e garantir uma qualidade educacional. Isso implica na ampliagio
da estrutura fisica e do corpo de colaboradores capacitados, tanto na drea docente quanto
no suporte técnico-administrativo, a fim de garantir a eficiéncia e eficicia dos cursos EaD.

E fundamental delegar coordenagées de cursos a distdncia em unidades especificas,
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garantindo uma gestdo mais proxima das necessidades locais e possibilitando uma
oferta mais diversificada e adaptada a realidade de cada regido. Além disso, é necessirio
unificar a gestao de cursos a distancia, buscando maior integracio e padronizacio dos
processos, materiais ¢ metodologias, promovendo uma experiéncia de aprendizagem
mais consistente para os estudantes.

A institucionalizacio das politicas de EaD e a criagdo de regulamentacoes especificas
sd0 passos cruciais para definir diretrizes claras, normas de qualidade e procedimentos
que orientem o desenvolvimento e a gestiao dos cursos EaD no Ifap. Essas politicas
devem abordar questdes como a formacio de professores, a infraestrutura tecnoldgica,
a avaliagdo de cursos e a garantia de acessibilidade, garantindo que a EaD seja uma
modalidade de ensino de exceléncia no Instituto.

Em resumo, as politicas de EaD do Ifap tém se pautado pelo compromisso com a
qualidade do ensino publico, pela inclusio social e pela democratizagio do acesso a
educa¢io de qualidade no estado do Amapd. O Ifap tem contribuido significativa-
mente para a expansio da EaD na regiao, oferecendo oportunidades de formacio e
desenvolvimento profissional a um publico diversificado e em diferentes localidades,
compromisso que tem sido fundamental para promover a educacio de qualidade e a
inclusao social no Amap4.

A) Principios

Os principios da Educacio a Distancia (EaD), em harmonia com os principios e regu-
lamentos do Ifap, visam:

»garantir o direito a educagao publica e gratuita, com énfase na qualidade;
» promover o acesso democrdtico, considerando as politicas de inclusio;

»incentivar a igualdade de condi¢oes e direitos, abrangendo politicas de diversidade
e inclusio;

»valorizar as diversas realidades regionais, sociais e culturais;
»flexibilizar os tempos e espagos de ensino e aprendizagem;

»fornecer uma abordagem verticalizada do ensino;

»respeitar uma variedade de concepgoes pedagdgicas;
»integrar o ensino, pesquisa, extensio e inovagao.
B) Diretrizes

As diretrizes da Educacio a DistAncia (EaD) estdo em sintonia com o Ifap e tém como
objetivo:

» Oferecer cursos em todos os niveis e modalidades;

»Garantir a formagio inicial e continua da equipe, além de promover a capacitagio
dos demais servidores do Ifap para atuarem na EaD;

» Assegurar as condi¢des minimas necessdrias para oferecer cursos de qualidade, tanto
em termos de equipe técnico-pedagdgica quanto de infraestrutura;

» Propor agdes para consolidar e expandir sustentavelmente a EaD no 4mbito do Ifap;

»Estimular a oferta de disciplinas na modalidade EaD nos cursos presenciais, em con-
sonéncia com a legislacio vigente;

»Incluir a modalidade EaD na formacio inicial e continua dos professores;
» Garantir que os estudantes se familiarizem com o modelo tecnolégico utilizado pela EaD;

»Estabelecer um Nucleo de EaD em cada campus responsdvel por acompanhar as ati-
vidades da modalidade nos polos vinculados aos campi;

» Consolidar um férum sobre EaD, envolvendo o Ifap e parceiros, com o objetivo de
ampliar o debate sobre essa modalidade educacional;

» Apoiar a implementa¢ao de programas, projetos e cursos na drea da educagio a distancia;

» Propor a adequagao de todas as normas e documentos institucionais que, porventura,
nao abranjam a EaD, mas sejam necessdrios.

5.11 ACESSIBILIDADE A PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIFICAS

A inclusao de pessoas com necessidades especificas deve abranger todos os servidores, os
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setores, a comunidade interna e externa do Ifap. E algo amplo e que envolve os diversos
segmentos e ambientes institucionais, devendo perpassar pelo bem-estar dos servidores
e pelo acesso, ingresso, permanéncia e sucesso dos estudantes.

A Coordenacio de A¢oes Inclusivas e Diversidade (COAID), vinculada a Reitoria, tem
como objetivo fortalecer as politicas afirmativas de inclusio e diversidade no Instituto,
além de incentivar e promover o desenvolvimento de projetos e agdes de inclusio que
visem o acesso, o ingresso, a permanéncia e éxito dos estudantes com necessidades
educacionais especificas.

Nas unidades, as ag¢oes inclusivas e o acompanhamento dos estudantes sio geridos
pela Coordenagao de Politicas Educacionais Inclusivas (COPEI), em que estd inserido
o Ncleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas (Napne), que, em
articulacdo com os demais setores, visa uma politica de educacio inclusiva e garante
as pessoas com necessidades educacionais especificas o recebimento de uma educagio
centrada no respeito e valorizagio das diferencas, satisfazendo as necessidades de todos,
sejam quais forem as suas caracteristicas fisicas, psicoldgicas ou sociais. Promove tam-
bém agbes afirmativas e de apoio aos setores administrativos e pedagdgicos aqueles que
necessitam de atendimento especializado e especifico.

O Ncleo de Estudos Afro-Brasileiros, Indigenas, Povos da Floresta e Comunidade
LGBTQIA+ (NEABI+) das unidades tem natureza propositiva e consultiva para estimular
e promover agoes de ensino, pesquisa e extensdo orientadas a temdtica das identidades
e relagdes étnico-raciais, no tocante as questoes da diversidade na perspectiva dos prin-
cipios multiculturais, tendo como escopo o fomento a estudos e desenvolvimento de
agoes de valorizacio das identidades afro e indigenas, no 4mbito da institui¢io e em
suas relacbes com a comunidade externa.

A Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia, Lei 13.146, de 6 de julho de
2015, traz os direitos fundamentais da Pessoa com Deficiéncia, abrangendo todos os
aspectos da vida, inclusive o direito a igualdade de oportunidades (Art. 4) e a educagao

(Art. 27).
(...)

Art. 4° Toda pessoa com deficiéncia tem direito & igualdade de oportunidades com as demais

pessoas e ndo sofrerd nenhuma espécie de discriminagdo.

(..)

Art. 27. A educagio constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados sistema edu-
cacional inclusivo em todos os niveis ¢ aprendizado ao longo de toda a vida, de forma a
alcangar o mdximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas, sensoriais,
intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem.

Pardgrafo iinico. E dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade asse-
gurar educagio de qualidade & pessoa com deficiéncia, colocando-a a salvo de toda forma
de violéncia, negligéncia e discriminagdo.

Para garantia desses direitos, é essencial que o Instituto seja um ambiente acessivel e inclusivo.

Por acessibilidade, a Lei n° 13.146 define como:

(...) a possibilidade e condicio de alcance para utilizacio, com sequranca e autonomia, de
espagos, mobilidrios, equipamentos urbanos, edificagoes, transportes, informagio e comuni-
cagdo, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e instalacoes abertos
ao piiblico, de uso piiblico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural,
por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Toda a comunidade interna do Ifap deve trabalhar para dirimir as barreiras urbanisti-
cas, arquitetonicas, nos transportes, nas comunicagoes e na informagao, atitudinais e
tecnoldgicas que as pessoas com necessidades especificas possam encontrar no ambiente
educacional. Essas barreiras sio definidas pela Lei n® 13.146, como:

(..) qualquer entrave, obstdculo, atitude ou comportamento que limite ou impeca a parti-
cipagdo social da pessoa, bem como o gozo, a fruigio e o exercicio de seus direitos & acessibi-
lidadle, & liberdade de movimento e de expressio, & comunicagio, ao acesso a informagio, a
compreensio, a circulagio com seguranga, entre outros.

5.12 POLITICAS DE ESTAGIO E/OU PRATICA PROFISSIONAL

O estdgio ¢ um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa & preparagao para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando os cursos de ensino regular no Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e
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Tecnologia do Amapd. O estdgio consiste em atividade pedagdgica cujo propésito estd
em conformidade com a Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, devendo:

»ser realizado sob a responsabilidade e coordenacio da instituigao de ensino, nos termos
da legislacao vigente;

» proporcionar experiéncia académico-profissional que vise & preparagio para o trabalho
produtivo;

»oportunizar o aprendizado de competéncias da atividade profissional e a contextua-
lizagao curricular;

»preparar o aluno para a cidadania e para o mundo do trabalho.

O estdgio poderd ser obrigatério ou ndo obrigatdrio, conforme determinacio das diretrizes
curriculares da etapa, modalidade e drea de ensino e do Projeto Pedagégico do Curso.

E considerado estigio obrigatério aquele definido no Projeto Pedagégico do Curso
(PPC) como tal, com carga horéria determinada, também, pelo Projeto Pedagégico do
Curso, como pré-requisito para a aprovagio e obtengio de diploma.

5.13 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Os cursos da educagio profissional e do superior preveem o aproveitamento de expe-
riéncias extracurriculares como atividades complementares com o objetivo de enriquecer
a qualificagio académica e profissional dos estudantes. Estas atividades vinculam-se ao
Nucleo de Estudos Integradores para Enriquecimento Curricular, apontado na Resolu-
¢ao CNE/CP n° 2/2015, ou ao Nucleo de Estudos Integradores, conforme Resolugio
CNE/ CP n° 1/20006, e objetivam promover a flexibilizagio curricular, permitindo a
articulago entre teoria e prética, além de estimular a educacio continuada dos egressos.

Com a fungao de enriquecer os processos de ensino-aprendizagem, as atividades
complementares devem ser cumpridas pelo estudante desde o seu ingresso no curso,
totalizando a carga hordria estabelecida na matriz curricular, em conformidade com o
perfil de formagao previsto no Projeto Pedagégico de Curso. Essas atividades sao classi-
ficadas em diferentes categorias (semindrios, projetos de pesquisa, projetos integrados,
projetos de extensao, programas de iniciagao cientifica, participagdo em congressos e

demais eventos), pois asseguram a interdisciplinaridade e a articulagio do Ifap com o
mundo social e do mercado de trabalho.

As atividades complementares estimulam prdticas de estudo independente ¢ a vivéncia
de experiéncias formativas particularizadas, visando uma progressiva autonomia profis-
sional e intelectual do aluno. A integralizagao da carga hordria destinada s atividades
complementares ¢ resultante do desenvolvimento de variadas atividades selecionadas e
desenvolvidas pelo aluno ao longo de todo seu percurso formativo.

Desse modo, as atividades complementares podem ser desenvolvidas nas dependéncias
do instituto, em outras institui¢des de ensino, ou em programagdes oficiais promovidas
por outras entidades, desde que reconhecidas pelo colegiado, coordenacio de curso ou
nicleo docente estruturante.

5.14 Diretrizes para a formula¢io de indicadores de gestdo e desempenho

Os Indicadores de Gestao das Instituicoes Federais de Educacio Profissional, Cientifica
e Tecnolégica cumprem o subitem 9.3.2, do Acérdao n° 2.267/2005-TCU/Plenirio:

(.)

9.3. Recomendar a Secretaria de Educagio Tecnoldgica do Ministério da Educacio (SETEC/
MEC) que:

(.)

9.3.2. inclua, no relatdrio de gestiio das contas anuais, apreciagio critica sobre a evolugdio dos
dados (indicadores e componentes) constantes do subitem 9.1.1 deste Acorddo, com base em
andlise consolidada das informagoes apresentadas pelas Ifets, destacando aspectos positivos e
oportunidades de melhoria do sistema de rede de instituicoes federais de ensino tecnoldgico.

Considerando a importancia das a¢des de governo na busca para a melhoria da qualidade
da educagio brasileira e no desenvolvimento social do Pais, sio fundamentais a construgio
e aampla utilizagao de medidas de desempenho que expressem o grau de alcance das metas
e objetivos estabelecidos. Para tanto, é preciso o estabelecimento de indicadores que expres-
sem a ampliagao da oferta e a melhoria da eficiéncia e da eficdcia das instituigoes federais
de educacio profissional, buscando o atendimento das metas estabelecidas nos planos de
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acdo, além dos indicadores jd estabelecidos nos Acérdaos n° 2.267/2005 (TCU/Plendrio),
n° 104/2011 (TCU/Plendrio) e n° 2.508/2011 (TCU/12 Cimara).

Desta forma, para efeito da geragao e andlise dos indicadores para o relatério de gestdo, os
indicadores estabelecidos nos ac6rdios devem ser gerados e analisados pelas institui¢oes
da Rede Federal de Ensino de forma a possibilitar confiabilidade e comparabilidade.
Para isso, torna-se indispensdvel que a fonte de dados utilizada seja a mais fidedigna
possivel. Sendo assim, os indicadores sdo extraidos de fontes confidveis, tais como:

» Sistema Nacional de Informagoes da Educagao Profissional e Tecnoldgica (Sistec);
» Sistema Unificado da Administragio Pablica (Suap); e
» Plataforma Nilo Pecanha (PNP).

Na Rede Federal de Educacio Cientifica, Profissional e Tecnoldgica esses indicadores
estao disponibilizados com amplo acesso ao publico na Plataforma Nilo Peganha,
podendo ser consultados em http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/.

Os indicadores de desempenho representam algum aspecto ou caracteristica da realidade
que se pretende avaliar, qualificar, quantificar, analisar e pontuar. Deverao ser criados
grupos de indicadores que permitam avaliar o desempenho da instituigio no ensino,
na pesquisa, na extensao, na assisténcia, na gestao e nos demais eixos. Esses indicadores
deverio estar discriminados no Plano de Desenvolvimento Institucional, observadas as
especificidades, e com os parAmetros e dimensdes idealizados para contemplar uma visao
sistémica e organica da institui¢do, nas suas mais diversas nuances, visando estabelecer
mecanismos que possam favorecer o controle das agoes da instituicao e seu caminhar
na dire¢io dos objetivos estratégicos, metas e projetos institucionais.

O uso dos indicadores de processos se adequa ao ciclo PDCA em decorréncia do
ciclo de gerenciamento de processos pela melhoria continua. Em uma primeira etapa
definem-se os indicadores, para, posteriormente, aferir-se os resultados. Em seguida os
dados sao analisados para proposigio de medidas corretivas, preventivas ou a proposta
de investigacdo de melhorias em um novo ciclo de gerenciamento do processo.

De uma forma geral, a elaboragio de indicadores pode ser assim esquematizada:
» Alinhamento de objetivos;

» Estruturacio do indicador;

» Valida¢do do indicador (teste dos atributos do processo);

» Selecao do indicador.
5.14 AVALIACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

A avaliagio do Projeto Pedagégico Institucional, como parte de uma cultura de avaliagio
em construgio, deve ser permanente, continua e contemplar suas interagdes com o pla-
nejamento estratégico da institui¢io e com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

Essa avaliacdo precisa ter a participagio dos docentes, dos discentes, dos servidores
técnico- administrativos e da comunidade externa, devendo ser conduzido pelo setor
responsével pelo desenvolvimento institucional, e devera referenciar-se nos macros obje-
tivos estratégicos do Ifap, relacionando-os com as dimensées vinculadas a sua missao,
a sua visdo, aos seus valores e as suas finalidades, bem como a perspectiva cientifica,
cultural e pedagdgica, de responsabilidade social, de comunicac¢do com a sociedade,
de gestdo de pessoas, de organizagio e de gestao institucional, de infraestrutura fisica e
recursos de apoio, de politica de atendimento aos estudantes e de sua sustentabilidade
financeira. Obedecendo aos principios da transparéncia, os resultados deste processo
deverao ser socializados, sendo, inclusive, disponibilizados em diferentes meios de
comunicagio para ampla divulgacio.
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6.PLANO DE OFERTAS DE VAGAS

As informagdes apresentadas a seguir, sio frutos de ampla discussao realizada nos campi
do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Amapd, consolidadas por
um Grupo de Trabalho instituido pela Pré-Reitoria de Ensino, com representantes dos
departamentos de ensino de cada unidade do IFAP, com a participa¢io conjunta das
Pré-Reitoria de Extensao, Arte, cultura e desporto; Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagio
e Pds-Graduacio e Diretoria Sistémica de Educacio a Distancia, que culminaram no
Plano de Ofertas de vagas no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Entre as atribui¢des das Pré-Reitoria de Ensino, de Extensao e de Pesquisa Inovagao
e P6s- Graduagao, estd atuagdo no planejamento estratégico e operacional do IFAD,
com vista a subsidiar a defini¢io das prioridades educacionais dos campi, articulando
o fortalecimento do tripé Ensino, Pesquisa e Extensao, zelando pela garantia da
qualidade na oferta dos servi¢os levando em conta os arranjos produtivos locais,
as eventuais alteragoes das demandas e oportunidades regionais, respeitando os
percentuais de oferecimento de vagas estabelecidos pela lei de criagdo dos Institutos
Federais e os indicadores pactuados no Termo de Acordo de Metas e Compromis-
sos Ifap/MEC. Assim sendo, o efetivo oferecimento dos cursos elencados neste
capitulo, deverao passar por avaliagdo do Colégio de Dirigentes do IFAP e atender
plenamente aos quesitos supracitados.

6.1 EIXOS TECNOLOGICOS OFERTADOS PELO INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA
6.1.1 AMBIENTE E SAUDE

O eixo tecnoldgico de Ambiente e Satide compreende tecnologias associadas a melhoria da
qualidade de vida, a preservagio e utilizagio da natureza, desenvolvimento e inovagio do
aparato tecnoldgico de suporte e atengio a sadde. Abrange acoes de protecio e preservagao
dos seres vivos e dos recursos ambientais, da seguranca de pessoas e comunidades, do controle
e avaliago de risco, programas de educagio ambiental. Tais agoes vinculam—se ao suporte
de sistemas, processos e métodos utilizados na andlise, diagndstico e gestao, provendo apoio
aos profissionais da satide nas intervengoes e no processo saude/doenca de individuos, bem
como propondo e gerenciando solugdes tecnoldgicas mitigadoras e de avaliagao e controle
da seguranca e dos recursos naturais. Pesquisa e inovagio tecnoldgica, constante atualizagao
e capacitagdo, fundamentadas nas ciéncias da vida, nas tecnologias fisicas e nos processos

gerenciais, sio caracteristicas comuns deste eixo.

A organizagao curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a:
biosseguranca, leitura e produgio de textos técnicos; raciocinio légico; ciéncia,
tecnologia e inovacdo; investigacio tecnoldgica; empreendedorismo; prospeccio
mercadolédgica e marketing; tecnologias de comunicagio e informagao; desen-
volvimento interpessoal; legislagio e politicas ptblicas; normas técnicas; satide e
seguranca no trabalho; gestao da qualidade; responsabilidade e sustentabilidade
social e ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Laranjal do Jari.
6.1.2 DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E SOCIAL
O eixo tecnolégico de DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E SOCIAL

compreende tecnologias relacionadas a atividades sociais e educativas. Abrange plane-
jamento, execugao, controle e avaliacdo de agdes sociais e educativas; construcio de
habitos sauddveis de preservagio e manutencgio de ambientes e patrimonios, de respeito
as diferencas interculturais e de promogao de inclusao social; integracao de individuos
na sociedade; e a melhoria de qualidade de vida.

A organizagio curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura
e produgio de textos técnicos; estatistica e raciocinio légico; ciéncia e tecnologia; tec-
nologias sociais, empreendedorismo, cooperativismo e associativismo; tecnologias de
comunicagio e informacio; desenvolvimento interpessoal; legislacio e politicas publicas;
normas técnicas; saide e seguranca no trabalho; responsabilidade e sustentabilidade
social e ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.

6.1.3 GESTAO E NEGOCIOS

O cixo tecnoldgico de Gestao e Negocios compreende tecnologias associadas a
instrumentos, técnicas, estratégias e mecanismos de gestdo. Abrange planejamento,
avaliagao e gestao de pessoas e de processos referentes a negdcios e servicos presentes
em organizagoes e institui¢des publicas ou privadas, de todos os portes e ramos de
atuacio; busca da qualidade, produtividade e competitividade; utilizac¢do de tec-
nologias organizacionais; comercializagio de produtos; e estratégias de marketing,
logistica e finangas.
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A organizacio curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura e
produgio de textos técnicos; estatistica e raciocinio légico; linguas estrangeiras; ciéncia
e tecnologia; tecnologias sociais e empreendedorismo; prospecgao mercadoldgica e
marketing; tecnologias de comunicagio e informacio; desenvolvimento interpessoal;
legislagao; normas técnicas; satide e seguranca no trabalho; responsabilidade e susten-
tabilidade social e ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campi Laranjal do Jari, Macapd, Porto Grande, Santana,
Campus Avancado do Oiapoque, Centro de Referéncia em EAD de Pedra Branca do
Amapari.

6.1.4 INFORMACAO E COMUNICACAO

O eixo tecnolégico de Informagio e Comunicagio compreende tecnologias relacionadas a
infraestrutura e processos de comunica¢io e processamento de dados e informagoes. Abrange
concepeio, desenvolvimento, implantagio, operagio, avaliagio e manutengio de sistemas e
tecnologias relacionadas a informdtica e s telecomunicagoes; especificagio de componentes
ou equipamentos; suporte técnico; procedimentos de instalagio e configuragio; realizagio
de testes ¢ medicoes; utilizagio de protocolos e arquitetura de redes; identificagio de meios
fisicos e padroes de comunicagio; desenvolvimento de sistemas informatizados; e tecnologias
de comutagio, transmissdo e recepgio de dados.

A organizacio curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura e
produgio de textos técnicos; estatistica e raciocinio ldgico; ciéncia, tecnologia e inovagao;
investigacao tecnoldgica; empreendedorismo; desenvolvimento interpessoal; legislagao;
normas técnicas; satide e seguranga no trabalho; gestao da qualidade; responsabilidade
e sustentabilidade social e ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campi Laranjal do Jari, Macapd e Santana.
6.1.5 INFRAESTRUTURA

O eixo tecnoldgico de Infraestrutura compreende tecnologias relacionadas a
construgio civil e ao transporte. Abrange planejamento, operagio, manutengio,
proposi¢io e gerenciamento de solugdes tecnoldgicas para obras civis, topografia,
geotécnica, hidrdulica, recursos hidricos, saneamento, transporte de pessoas e bens
e controle de trinsito e trafego.

A organizagio curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura
e producio de textos técnicos; estatistica e raciocinio légico; desenho técnico; ciéncia,
tecnologia e inovagio; investigagao tecnoldgica; empreendedorismo; tecnologias de
comunicagio e informacio; desenvolvimento interpessoal; legislagio; normas técnicas;
satde e seguranca no trabalho; gestao da qualidade e produtividade; responsabilidade e
sustentabilidade social e ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta.: Campus Macapd
6.1.6 PRODUGAO ALIMENTICIA

O cixo tecnolégico de Produc¢iao alimenticia compreende tecnologias rela-
cionadas ao beneficiamento e a industrializacdo de alimentos e de bebidas.
Abrange planejamento, operagdo,implantagio e gerenciamento de processos
fisicos, quimicos e bioldgicos de elaboragdo ou industrializagao de produtos
de origem vegetal e animal; aquisi¢ao e otimizagdo de mdquinas e implemen-
tos; andlise sensorial; controle de insumos e produtos; controle fitossanitdrio;
distribuicio e comercializacao.

A organizacio curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura e
producio de textos técnicos; raciocinio ldgico; ciéncia, tecnologia e inovagio; investigacio
tecnoldgica; tecnologias sociais, empreendedorismo, cooperativismo e associativismo;
prospeccao mercadolégica e marketing; tecnologias de comunicagio e informacio;
desenvolvimento interpessoal; legislagao; normas técnicas; satde e seguranga no traba-
lho; gestao da qualidade e produtividade; responsabilidade e sustentabilidade social e
ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campus Macapd
6.1.7 PRODUGCAO CULTURAL E DESIGN

O eixo tecnolédgico de Producio Cultural e Design compreende tecnologias relacio-
nadas a representagoes, linguagens, cédigos e projetos de produtos, mobilizadas de
forma articulada as diferentes propostas comunicativas aplicadas. Abrange criagio,
desenvolvimento, produgio, edi¢io, difusdo, conservagio e gerenciamento de bens
culturais e materiais, ideias e entretenimento aplicadas em multimeios, objetos



IFAP::: 7757

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

artisticos, rddio, televisdo, cinema, teatro, ateliés, editoras, video, fotografia, publi-
cidade e projetos de produtos industriais.

A organizacio curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura e
produgio de textos técnicos; raciocinio 16gico e estético; ciéncia e tecnologia; tecnologias
sociais, empreendedorismo, cooperativismo e associativismo; prospecgao mercadoldgica
e marketing; tecnologias de comunicagio e informagio; desenvolvimento interpessoal;
legislagao e politicas publicas; normas técnicas; satide e seguranga no trabalho; gestao
da qualidade; responsabilidade e sustentabilidade social e ambiental; qualidade de vida;

e ética profissional.
Unidades do IFAP com oferta: Campus Santana

6.1.8 PRODUCAO INDUSTRIAL

O eixo tecnoldgico de Produgio Industrial compreende tecnologias relacionadas a sis-
temas de producio, técnicas e tecnologias de processos fisico-quimicos e relacionados
a transformagio de matéria-prima e substincias, integrantes de linhas de produgio.
Abrange planejamento,

instalagdo, operagio, controle e gerenciamento de tecnologias industriais; programagio e
controle da produgio; operagio do processo; gestao da qualidade; controle de insumos;
e aplicacdo de métodos e rotinas.

A organizagio curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura e
produgio de textos técnicos; raciocinio 18gico; ciéncia, tecnologia e inovagio; investi-
gacio tecnoldgica; empreendedorismo, cooperativismo e associativismo; tecnologias de
comunicagio e informacio; desenvolvimento interpessoal; legislagio; normas técnicas;
satde e seguranca no trabalho; gestao da qualidade e produtividade; responsabilidade e
sustentabilidade social e ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campus Macapd
6.1.9 RECURSOS NATURAIS

O eixo tecnolégico de Recursos Naturais compreende tecnologias relacionadas a extra-
¢ao e produgdo animal, vegetal, mineral, aquicola e pesqueira. Abrange prospeccio,

avaliagdo técnica e econdmica, planejamento, extragio, cultivo e produgio de recursos
naturais e utilizacdo de tecnologias de mdquinas e implementos.

A organizagio curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura
e produgido de textos técnicos; raciocinio ldgico; ciéncia, tecnologia e inovagao;
investigagdo tecnoldgica; tecnologias sociais, empreendedorismo, cooperativismo
e associativismo; tecnologias de comunica¢io e informagao; desenvolvimento
interpessoal; legislagao e politicas publicas; normas técnicas; satide e seguranga no
trabalho; gestao da qualidade; responsabilidade e sustentabilidade social e ambiental;
qualidade de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campus Laranjal do Jari, Campus Porto Grande e Centro
de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari.

6.1.10 SEGURANCA

O eixo tecnolégico de Seguranga compreende tecnologias relacionadas a infraestrutura
e aos processos de prevengao e protegao de individuos e patriménio. Abrange seguranca
publica, seguranca privada, defesa social e civil e seguranca do trabalho.

A organizagio curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura
e producio de textos técnicos; raciocinio l6gico; ciéncia e tecnologia e inovagao;
empreendedorismo; tecnologias de comunicagio e informagio; desenvolvimento
interpessoal; legislacdo; normas técnicas; satide e seguranca no trabalho; cidadania e
direitos humanos; responsabilidade e sustentabilidade social e ambiental; qualidade
de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campus Macapd; Campus Avancado Oiapoque

6.1.11 TURISMO HOSPITALIDADE E LAZER

O eixo tecnolégico de TURISMO, HOSPITALIDADE E LAZER compreende
tecnologias relacionadas aos processos de recep¢io, viagens, eventos, gastronomia,
servigos de alimentagio e bebidas, entretenimento e interagio. Abrange plane-
jamento, organizacio, operacio e avaliacdo de produtos e servicos inerentes ao
turismo, hospitalidade e lazer, integradas ao contexto das relagdbes humanas em
diferentes espagos geograficos e dimensoes socioculturais, econdmicas e ambientais.
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A organizagao curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura
e produgio de textos técnicos; raciocinio légico; historicidade e cultura; linguas
estrangeiras; ciéncia, tecnologia e inovagao; tecnologias sociais, empreendedorismo,
cooperativismo e associativismo; prospec¢ao mercadolégica e marketing; tecnologias
de comunicagio e informagao; desenvolvimento interpessoal; legislagdo; normas
técnicas; satde e seguranca no trabalho; gestao da qualidade; responsabilidade e
sustentabilidade social e ambiental; qualidade de vida; ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campus Avancado Oiapoque.
6.2 PERCENTUAIS MINIMOS LEGAIS

Considerando a Lei de n° 11.892, de 29 de Dezembro de 2008, que Institui
a Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnolégica, cria os
Institutos Federais e dd outras providéncias, o Instituto Federal do Amapad,
garantird neste Plano de Desenvolvimento Institucional, a oferta de pelo menos
50% das vagas dos Institutos Federais em cursos técnicos de nivel médio e pelo
menos 20% em cursos destinados a licenciaturas e formagio de professores.
Considerando o DECRETO de N° 5.840, DE 13 DE JULHO DE 2006, que
institui, no Ambito federal, o Programa Nacional de Integragio da Educacio
Profissional com a Educa¢io Bdsica na Modalidade de Educac¢io de Jovens e
Adultos - PROEJA, o Instituto Federal do Amapd, garantird neste Plano de
Desenvolvimento Institucional, a oferta de pelo menos 10% do total de vagas
disponiveis ao longo do ano, para Jovens e Adultos que néo tiveram a oportu-
nidade de concluir os estudos na idade regular, priorizando os candidatos que
estdo a mais tempo afastados da sala de aula e/ou mais idade.

Considerando o Plano de Logistica Sustentével do IFAP — PLS, aprovado pelo Conselho
Superior através das Resolugio de n° 25/2017/Consup/Ifap, de 10 de margo de 2017,
considerando ainda, o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel (ODS) no
ambito da Agenda 2030, para atendimento as metas da Cimara Temdtica Parcerias e Meios
de Implementagio (CTPMI), da Comissdo Nacional (CNODS) sobre Sustentabilidade,
o Instituto Federal do Amap4, garantird neste Plano de Desenvolvimento Institucional, a
oferta de pelo menos 10% do total de Cursos de Formagao Inicial e Continuada, Projetos
de Pesquisa e Extensdo para acoes de Sustentabilidade, com significativo impacto social.

6.3 PLANO DE OFERTAS DE VAGAS
6.3.1 CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO REGULAR

A educagio profissional técnica integrada ao ensino médio, conforme definida no inciso I, do
art. 36-B, da Lei de Diretrizes e Bases - LDB, é a educacio desenvolvida na forma articulada
a0 ensino médio. De acordo com o inciso I, do art. 7 da Lei n°. 11.892/2008, essa forma de
oferta destina- se aos concluintes do ensino fundamental e ao puiblico da educagio de jovens
e adultos - EJA. Cabe ressaltar que as expressoes cursos integradas, cursos técnicos integrados
ou ensino médio integrado refe-
rem-se a0 que a LDB denomina M
de educagio profissional técnica

de nivel médio na formaarticulads | N EEEEEEENN

ao ensino médio. O Parecer CNE/
CEB n°. 11/2012 explicita que, no
ensino médio integrado a educagio
profissional técnica de nivel médio,
aformagio geral do estudante deve
se tornar insepardvel da formagao
profissional, que deve enfocar o
trabalho como principio educativo,
objetivando superar a tradicional
e preconceituosa dicotomia entre
trabalho manual e trabalho inte-
lectual e a compreensio dos funda-
mentos cientifico-tecnolégicos dos
processos produtivos, relacionando
a teoria com a prética, no ensino de cada componente curricular.

Em outras palavras, os cursos técnicos integrados se fundamentam na ideia de ensino
médio integrado no sentido da formagao humana integral, politécnica e multidimen-
sional. Portanto, nao se estd falando somente de uma integracdo da matriz curricular
entre os componentes da formacio bésica e da formagio técnica. Essa integragio é
fundamental na medida em que cada componente e cada contetido curricular deve ser
planejado num todo e nio como uma matriz de disciplinas fragmentadas.
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O Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio possibilita numa tinica matricula reunir os
conhecimentos do ensino médio as competéncias da educagao profissional. O Instituto
Federal do Amapd, oferece a formagio bdsica do ensino médio de forma integrada a

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO REGULAR - PRESENCIAL

CAMPUS PORTO GRANDE

formagao profissional. A duragao média é de trés ano.
Cursos 2024 2025 2026 2027 2028 Total de Vagas
CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO REGULAR - PRESENCIAL Técnico em Agroecologia 40 40 40 40 40 200
CAMPUS LARANJAL DO JARI
Técnico em Agronegdécio 40 40 40 40 40 200
Cursos 2024 2025 2026 2027 2028 Total de Vagas
Técnico em Agropecudria 40 40 40 40 40 200
Técnico em Administracdo 40 40 40 40 40 200
L Técnico em Agroindustria - - 40 40 40 120
Técnico em Florestas 40 40 40 40 40 190
Técnico em Meio Ambiente 40 40 40 40 40 200 Total de Vagas por periodo 120 120 160\ 160 | 160
720
Técnico em Informética 40 40 40 40 40 200 TOTAL GERAL DE VAGAS
Total de Vagas por periodo 160 160 160 160 160
200 Tabela 83: Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, Presencial, Campus Porto Grande.

TOTAL GERAL DE VAGAS

Tabela 81: Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, Presencial, Campus Laranjal do Jari.

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO REGULAR - PRESENCIAL

TOTAL GERAL DE VAGAS

CAMPUS MACAPA
Cursos 2024 2025 2026 2027 2028 Total de Vagas
Técnico em Alimentos 40 40 40 40 40 200
Técnico em Edificagdes 80 80 80 80 80 400
Técnico em Mineragdo 40 40 40 40 40 200
Técnico em Quimica 40 40 40 40 40 200
Técnico em Redes de Computadores 40 40 40 40 40 200
Total de Vagas por periodo 240 200 200 200 200
1.200

Tabela 82: Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, Presencial, Campus Macapd.

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO REGULAR - PRESENCIAL
CAMPUS SANTANA
Cursos 2019 2020 2021 2022 2023 Total de Vagas
Técnico em Comércio Exterior 40 40 40 40 40 200
Técnico em Logistica 40 40 40 40 40 200
Técnico em Marketing 40 40 40 40 40 200
Técnico em Propaganda e Publicidade 80 40 40 40 40 240
Técnico em Administracdo - 40 40 40 40 160
Técnico em Recursos Humanos - 40 40 40 40 160
Técnico em Qualidade - 40 40 40 40 160
Total de Vagas por periodo 200 280 280 280 280
TOTAL GERAL DE VAGAS 1520

Tabela 84: Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, Presencial, Campus Santana.
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6.3.2 CURSOS TECNICOS INTEGRADOS A EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS

O Programa Nacional de Integracio da Educacio Profissional com a Educacio Bésica na
Modalidade de Educagio de Jovens e Adultos (Proeja), instituido através do Decreto de N°©
5.840, de 13 de julho de 2006 tem como objetivo a escolariza¢io e a formagao profissional de
jovens e adultos. O programa é destinado para quem concluiu apenas o ensino fundamental
e deseja adquirir o Certificado do Curso Técnico em nivel médio.

Os cursos de educagio profissional de nivel médio sio integrados ao ensino médio e
duram em média trés anos letivos. A idade minima para participar do programa ¢ de
21 anos e nao hd idade mdxima. O Proeja ¢ um programa do Ministério da Educagio
(MECQ), realizado em parceria com a Secretaria de Estado da Educagio e com a Rede
Federal de Educagio Profissional e Tecnoldgica.

A educagio profissional técnica integrada ao ensino médio, conforme definida no inciso I, do
art. 36-B, da Lei de Diretrizes e Bases - LDB, é a educacao desenvolvida na forma articulada
a0 ensino médio. De acordo com o inciso I, do art. 7 da Lei n°. 11.892/2008, essa forma de
oferta destina- se aos concluintes do ensino fundamental e ao publico da educagio de jovens
e adultos - EJA. Cabe ressaltar que as expressoes cursos integrados, cursos técnicos integrados
ou ensino médio integrado referem-se ao que a LDB denomina de educagio profissional
técnica de nivel médio na forma articulada ao ensino médio. O Parecer CNE/CEB ne.
11/2012 explicita que, no ensino médio integrado a educagio profissional técnica de nivel
médio, a formagio geral do estudante deve se tornar inseparédvel da formagio profissional,
que deve enfocar o trabalho como principio educativo, objetivando superar a tradicional
e preconceituosa dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual e a compreensao
dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos, relacionando a teoria
com a prética, no ensino de cada componente curricular.

O Proeja foi criado inicialmente pelo Decreto n. 5.478, de 24/06/2005 e denominado
como Programa de Integra¢io da Educagio Profissional ao Ensino Médio na Modalidade
Educacio de Jovens e Adultos.

Sua criagao foi uma decisao governamental de atender & demanda de jovens e adultos
pela oferta de educacio profissional técnica de nivel médio, da qual em geral sdo exclui-
dos, bem como, em muitas situagoes, do préprio ensino médio.

O programa teve inicialmente como base de agao a Rede Federal de Educagao Profis-
sional e Tecnoldgica.

Por meio do Decreto n°. 5.840, de 13 de julho de 2016, é ampliado em termos de
abrangéncia e aprofundado em seus principios pedagdgicos, passando a se chamar
Programa Nacional de Integragao da Educagio Profissional com a Educagio Bésica na
Modalidade de Educagio de Jovens e Adultos (Proeja).

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS A EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS - PROEJA - PRESENCIAL

CAMPUS LARANJAL DO JARI

Cursos 2024 2025 2026 2027 2028 | Totalde Vagas
Técnico em Servico Publico 40 - 40 40 120
Técnico em Manutengdo de ) 40 40 ) 80
Computadores
Total de Vagas por periodo - - - - 30

200

TOTAL GERAL DE VAGAS

Tabela 85: Cursos Técnicos Integrados & Educagio de Jovens e Adultos, Presencial, Campus Laranjal do Jari.

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - PROEJA - PRESENICIAL

CAMPUS MACAPA

Cursos 2019.2 2020.2 20212 | 20222 | 20232 |Jotelde
Vagas
Técnico em Segurancga do Trabalho 40 40 40 40 40 200
Total de Vagas por periodo 40 40 40 40 40
200
TOTAL GERAL DE VAGAS

Tabela 86: Cursos Técnicos Integrados 2 Educagio de Jovens e Adultos, Presencial, Campus Macapd.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5478.htm
http://portal.mec.gov.br/cursos-da-ept/cursos-da-educacao-profissional-tecnica-de-nivel-medio
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5840.htm
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CURSOS TECNICOS INTEGRADOS A EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS - PROEJA - PRESENCIAL
CAMPUS PORTO GRANDE

Cursos 2024 2025 2026 2027 2028 | Totalde Vagas
Técnico em Administracdo 30 - - 30 - 60
Técnico em Agronegdécio - - 30 - - 30
Técnico em Agropecudria - - - - 30 30
Técnico em Agroecologia - 30 - - - 30
Total de Vagas por periodo 30 30 30 30 30
TOTAL GERAL DE VAGAS 150

Tabela 87: Cursos Técnicos Integrados & Educagio de Jovens e Adultos, Presencial,
Campus Porto Grande.

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS A EDUCAQAO DE JOVENS E ADULTOS - PROEJA - PRESENCIAL
CAMPUS SANTANA
Cursos 2024 2025 2026 2027 2028 gzsfa:gas
-dricgei:i% fsTsGﬁjﬁign os : a e a e e
Técnico em Logistica 40 40 40 40 40 200
Total de Vagas por periodo 40 80 80 80 80
TOTAL GERAL DE VAGAS 360

Tabela 88: Cursos Técnicos Integrados & Educacio de Jovens e Adultos, Presencial, Campus Santana.
6.3.3 CURSOS TECNICOS SU BSEQUENTES

No 4mbito dos cursos técnicos, algumas instituicoes tém cursos subsequentes e con-
comitantes, para alunos que pretendam obter educagio profissional. Concomitante
significa coexistente, que acontece 20 mesmo tempo, e por isso o curso técnico conco-
mitante permite que o aluno ingresse no curso enquanto estd cursando o ensino médio.

Por outro lado, o curso técnico subsequente é destinado a alunos que jd concluiram o
ensino médio.

E oferecido somente a quem j4 tenha concluido o Ensino Médio. Para o ingresso nesta
modalidade, o interessado pode utilizar processo seletivo préprio do IFAP. Apés con-
cluido o curso, o estudante receberd diploma de profissionalizacido em nivel técnico.

A tarefa de construgao da qualidade educacional ¢ complexa, considerando os diferen-
tes aspectos e as dimensoes do processo educativo, destacando-se, entre eles: cultura e
contexto em que a institui¢do estd situada; existéncia de projeto politico-pedagdgico e
de planos de cursos construidos coletivamente e monitorados; uso adequado dos resul-
tados da avaliagao externa e interna das prdticas educativas; condi¢oes fisicas, materiais
e pedagdgicas da escola; criagao de instrumentos que possibilitem a participagio da
comunidade na defini¢io dos rumos da educagio; respeito a pluralidade de pensar
e aos projetos individuais e coletivos apresentados no ambiente escolar; autonomia,
participagdo e transparéncia na gestdo; investimento em formagdo e na valorizagio
profissional; autonomia profissional, cooperacio profissional, responsabilizagio coletiva
e compreensio de que a construgio dos indicadores de qualidade ¢ fruto de acordos e
pactos entre os diversos segmentos da comunidade escolar.

CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTE - EAD E PRESENCIAL
CAMPUS LARANJAL DO JARI

Cursos 2024.2 | 2025.2 | 2026.2 | 2027.2 2028.2 | Total de Vagas
Técnico em Florestas 40 - 40 - 40 120
Técnico em Informatica - EAD 40 - 40 - 40 120
Técnico em Meio Ambiente - EAD - 40 - 40 - 80
Técnico em Servigos Publicos - EAD 40 40 40 40 40 200
Total de Vagas por periodo 120 40 120 40 120

520
TOTAL GERAL DE VAGAS

Tabela 89: Técnicos Subsequente, EaD e Presencial, Campus Laranjal do Jari.
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CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTE - EAD E PRESENCIAL CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTE - EAD E PRESENCIAL
CAMPUS MACAPA CAMPUS PORTO GRANDE

Cursos 2024.2 | 20252 | 20262 | 2027.2 | 20282 | Total de Vagas Cursos 2024 2025 2026 2027 2028 | Total de Vagas
Técnico em Edificacdes 40 40 40 40 40 200 Técnico em Administracéo 40 40 40 40 - 120
Técnico em Geoprocessamento 40 40 40 40 40 200 Técnico em Agropecudria - - 40 40 = 80
Técnico em Mineracio 40 40 40 40 40 200 Técnico em Agronegdcio - - - 40 40 80
Técnico em Quimica 40 = . - - 40 Técnico em Agroecologia - - 40 - 40 80
Técnico em Petréleo e Gas . 40 40 40 40 160 Técnico em Agroindustria 40 40 - - - 80
Técnico em Redes de Computadores 40 40 40 40 40 200 Total de Vagas por periodo ‘ 80 ‘ 80 ‘ 120 ‘ 120 ‘ 80
Total de Vagas por periodo 200 200 240 240 240 1420 TOTAL GERAL DE VAGAS 480
TOTAL GERAL DE VAGAS

Tabela 92: Técnicos Subsequente, EaD e Presencial, Campus Porto Grande.
Tabela 90: Técnicos Subsequente, EaD e Presencial, Campus Macapd.

CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTE - EAD E PRESENCIAL

CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTE - EAD E PRESENCIAL

CAMPUS SANTANA
CENTRO DE REFERENCIA EM EAD DE PEDRA BRANCA DO AMAPARI
Cursos 2024.2 | 2025.2 | 2026.2 | 2027.2 2028.2 Total de Vagas

Cursos 2024.2 | 2025.2 | 2026.2 | 2027.2 | 2028.2 | Total de Vagas Técnico em Financas ) _ 40 40 40 120
ficenicelcoVteminisfiacoRlEAD - 40 . 40 . 80 Técnico em Informatica - EaD 40 40 40 40 40 200
Técnico em Controle Ambiental - EAD - 40 - - 40 80 Técnico em Finangas - EaD 20 0 ) ) ) 20
Técnico em Meio Ambiente - EAD 40 - - 40 40 120 Técnico em Logistica 40 40 40 40 40 200
ViEEnlEe e MER G = 4D el - el ml ml Lot Técnico em Servicos Publicos - EaD 40 40 40 40 40 200
Técnico em Agronegécio - EAD 4 ol L - cl 0 Total de Vagas por periodo 160 160 160 160 160
Total de Vagas por periodo 120 120 80 120 160

800

TOTAL GERAL DE VAGAS 600 TOTAL GERAL DE VAGAS

Tabela 91: Técnicos Subsequente, EaD e Presencial, Centro de Referéncia Pedra Branca do Amapari. Tabela 93: Técnicos Subsequente, EaD e Presencial, Campus Santana.
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CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTE - EAD E PRESENCIAL na ciéncia, na tecnologia, na cultura e na ética, com vistas ao desempenho profissional
responsdvel, consciente, criativo e critico. Como todo curso de nivel superior, o curso
dessa natureza ¢ aberto a candidatos que tenham concluido o ensino médio, ou equi-

CAMPUS AVANCADO DO OIAPOQUE

Cursos 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | Total de Vagas valente, e que tenham sido classificados em processo seletivo. Os graduados nos CST
— — denominam-se tecnélogos e sdo profissionais de nivel superior com formagio para a
Técnico em administracao 80 = 40 = 40 160 B . = , L, ~ _
— - produgio e a inovagao cientifico-tecnoldgica e para a gestdo de processos de produgao
Técnico em Comércio - EAD 40 - 40 - 40 120 . , . ,
A - ; de bens e servigos. Os tecndlogos podem prosseguir os estudos fazendo cursos de pds-
Técnico em Comércio Exterior - 40 - 40 80 B L. _
- I -graduagao (especializacio, mestrado e doutorado).
Técnico em Servigo Publico 40 - 40 - 40 120
Técnico em Recursos Humanos - 40 - 40 - 80 6.3.4.2 LICENCIATURAS
Técnico em Turismo - - 40 - 40 80
Técnico em hospedagem ) 40 ; 40 20 120 A licenciatura forma educadores e ¢ o curso ideal para quem quer seguir carreira
Teenicolem|informatical(EAD) 40 } 40 . 40 120 como professor em escolas de ensino fundamental e médio. Durante o curso, além
T das disciplinas especificas da matéria, o aluno tem aulas sobre diddtica e pedagogia,
. i~ - 40 - 40 - 80 . . , . . ~ .
informatica os Institutos Federais, através da sua Lei de Criacio, sio orientados a reservar no
, . o . . , -
Técnico em seguranca no Trabalho - EAD ) P P P ) o minimo 20% do total de vagas disponiveis, para cursos na drea de formagio de
professores para a Educa¢io Bésica.
Total de Vagas por periodo 200 200 240 200 240
.3.4.3 BACHARELAD
TOTAL GERAL DE VAGAS 1.080 6.3.4.3 c 0s

O bacharelado ¢ uma formagao de nivel superior que confere grau de bacharel. Com
Tabela 94: Técnicos Subsequente, EaD e Presencial, Campus Avangado Oiapoque. duracio média entre 3 e 6 anos, o curso de bacharelado prepara profissionais genera-
6.3.4 CURSOS SUPERIORES

listas com sdlidos conhecimentos sobre a base de uma profissao. O bacharelado forma
profissionais focados no mercado de trabalho.

Nos termos da lei que institui os Institutos Federais (Lei Federal n° 11.892, de 29 de
) o ) ) oo CURSOS SUPERIORES- EAD E PRESENCIAL
dezembro de 2008), somos equiparados as universidades federais. Isto ¢, somos instituigoes
. ) . , .1 . . CAMPUS LARANJAL DO JARI
de ensino superior. O que nos difere é a especialidade na oferta de educagio profissional
e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino. Neste sentido, os Institutos Federais Gursee vz | 2 20 202 dize | emlcevegs
de Educacio, Ciéncia e Tecnologia, possuem autonomia para a também ofertar cursos Bacharelado em Administragdo 40 40 40 40 40 200
superiores de Tecndlogos, Licenciaturas, Bacharelados e Engenharias. Licenciatura em Ciéncias Biologicas 40 40 40 40 40 200
. Bacharelado Engenharia Florestal 40 40 40 40 40 200
6.3.4.1 TECNOLOGOS Total de Vagas por periodo 120 120 120 120 120
E um curso de graduagio, que abrange métodos e teorias orientadas a investigagdes, UL AL L 600
avaliacoes e aperfeigoamentos tecnoldgicos com foco nas aplica¢oes dos conhecimentos
a processos, produtos e servigos. Desenvolve competéncias profissionais, fundamentadas Tabela 95: Técnicos Superiores, EaD e Presencial, Campus Laranjal do Jari.
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CURSOS SUPERIORES- EAD E PRESENCIAL CURSOS SUPERIORES- EAD E PRESENCIAL
CAMPUS MACAPA CAMPUS SANTANA
Cursos 2024 2025 2026 2027 2028 Total de Vagas
Cursos 2024 2025 2026 2027 2028 Total de Vagas
Tecnologia em Comércio Exterior 40 40 40 40 40 200
Tecnologia em Alimentos 40 40 40 40 40 200 .
Tecnologia em Recursos Humanos 40 40 40 40 40 200
Vel nerac e - ) ) ) ) e Tecnologia em Gestdo da Qualidade - 40 40 40 40 160
Tecnologia em Redes de Computadores | 40 - - - - 40 Tecnologia em Gestdo Comerecial - 40 40 40 40 160
Engenharia da Computacdo - 40 40 40 40 160 Tecnologia em Logistica - 40 40 40 40 160
Engenharia de Minas _ 40 40 40 40 160 Total de Vagas por periodo 80 200 200 200 200
- TOTAL GERAL DE VAGAS 830
Engenharia Civil 40 40 40 40 40 200
Licenciatura em Fisica 40 40 40 40 40 200 Tabela 98: Técnicos Superiores, EaD e Presencial, Campus Santana
Bacharel Educacao Fisica - 40 40 40 40 160
CURSOS SUPERIORES- EAD E PRESENCIAL
Licenciatura em Informética 40 40 40 40 40 200 CAMPUS AVANCADO DO OIAPOQUE
Licenciatura em Letras/Inglés 40 40 40 40 40 200 A6 2024 2025 2026 2027 2028 Total de Vagas
Licenciatura em Quimica 40 40 40 40 40 200 Tecnologia em Gestdo Comercial 40 40 - - - 200
Licenciatura em Matematica 40 40 40 40 40 200 Bacharelado em Administracao - - 40 40 40
Total de Vagas por periodo 360 400 | 400 | 400 | 400 Uil 610 Ve D0 2ot ot c ey o el
1960 TOTAL GERAL DE VAGAS 200
TOTAL GERAL DE VAGAS

Tabela 99: Técnicos Superiores, EaD e Presencial, Campus Avancado Oiapoque.
6.3.5 CURSO DE FORMACAO INICIAL E CONTINUADA

Tabela 96: Técnicos Superiores, EaD e Presencial, Campus Macapd.

CURSOS SUPERIORES- EAD E PRESENCIAL
CAMPUS PORTO GRANDE Os Cursos e Programas de Formagao Inicial e Continuada de profissionais sio ofertados
pelos institutos federais e tem por objetivo a capacitagio, o aperfeicoamento, a especia-
CURSOS 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Total de Vagas . L .o . . B .
lizagdo e a atualizagiao em todos os niveis de ensino, nas dreas da Educagao Profissional
Engenharia Agrondmica 40 40 40 40 40 200 e Tecnoldgica (Art. 3° da Lei 11.892/2008).
Medicina Veterinaria 30 30 30 30 30 150 ~ . . . . .
Os cursos de Formagao Inicial caracterizam-se como o ponto de partida para o ingresso
Tecn6logo em administragao Rural | e | oo 40 40 40 120 no mercado de trabalho, habilitando o individuo 4 atuagio em determinada drea do
TOTAL DE VAGAS POR PERIODO 70 70 110 110 110 470 conhecimento. J4 a Formagao Continuada é compreendida como um processo per-
manente de aperfeicoamento e atualizagio das experiéncias profissionais adquiridas,
Tabela 97: Técnicos Superiores, EaD e Presencial, Campus Porto Grande. onde o trabalhador tem a oportunidade de ampliar suas competéncias profissionais.
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O Projeto Politico Pedagdgico Institucional elenca como objetivos da Formagio Inicial CURSOS DE FORMACAO INICIAL E CONTINUADA - 160 HS
e Continuada, os seguintes: CENTRO DE REFERENCIA EM EAD DE PEDRA BRANCA DO AMAPARI
.. . Cursos 2024 2025 | 2026 2027 2028 Total de Vagas
» Implementar programas de formacio inicial e continuada para os trabalhadores do — — :
. Auxiliar de Fiscalizacdo Ambiental 40 - - 40 - 80
mercado formal e informal; o
Agente de logistica reversa - 40 - - - 80
» Democratizar o acesso i Edu- Auxiliar de geoprocessamento - - 40 - 40 80
~ . s Assistente de Recursos Humanos 40 - - 40 - 80
cagao Profissional e Tecnoldgica
. . Assistente de Logistica - - 40 - - 80
[ ] para os segmentos diferenciados
. . Assistente Financeiro - 40 - - 40 80
da sociedade, em parcerias com
. L Total de Vagas por periodo 80 80 80 80 80 o
empresas, instituigdes, asso- TOTAL GERAL DE VAGAS
ciagbes e organizagbes nao
governamentais; Tabela 100: Cursos de Formagao Inicial e Continuada, Centro de Referéncia Pedra Branca do Amapari.
» Ofertar cursos para o publico de CURSOS DE FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA - 160 HS
desempregados, micros e peque- CAMPUS SANTANA
nos empresérios além daqueles Cursos 2024 2025 2026 2027 2028 Total de Vagas
b
P Area de Comércio Exteri 40 40 - 40 80
que ndo tiveram acesso a escola- fea de -omerclo Bxterior
. Area de Informac&o e Comunicacdo S 40 - 40 s 80
rizagdo em tempo regular; ;
Area de Propaganda e Publicidade - 40 - 40 - 80
» Adotar mecanismos de arti- Area de Linguas 40 - 40 - 40 80
culagéo da Educag:éo de ]OVCI]S Total de Vagas por periodo 80 80 80 80 80
¢ Adultos trabalhadores 3 Edu- TOTAL GERAL DE VAGAS- PENDENTE 400

cagio Profissional e Tecnoldgica

I desenvolvida no Instituto Federal

do Amapé; CURSOS DE FORMACAO INICIAL E CONTINUADA - 160 HS

| PGLO EM EAD DO MUNICIPIO DO AMAPA

Tabela 101: Cursos de Formagio Inicial e Continuada, Campus Santana.

» Implementar medidas, no Cursos 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Totalde Vagas
ambito da instituigao, que asse- Auxiliar Administrativo 40 40 40 40 40 200
gurem aos programas de Educacio de Jovens e Adultos trabalhadores a qualidade Inglas Instrumental 40 20 20 20 40 200
necessdria 4 formagio profissional desse segmento da populagio. Total de Vagas por periodo 80 80 80 80 80 200
TOTAL GERAL DE VAGAS - PENDENTE

No ambito do IFAD, as politicas e acompanhamento da oferta de cursos de Formagao

Inicial e Continuada, estio na incumbéncia da Pré-Reitoria Extensio. Tabela 102: Cursos de Formagio Inicial e Continuada, Polo Amap4.
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Tabela 103: Cursos de Formacio Inicial e Continuada, Campus Laranjal do Jari.

CURSOS DE FORMA;AO INICIAL E CONTINUADA - 160 HS CURSOS DE FORMA(.'T\O INICIAL E CONTINUADA - 160 HS
CAMPUS LARANJAL DO JARI CAMPUS MACAPA

Curgss A A | cvds | v |2t Uiz 6 Vs Cursos 2024 2025| 2026 | 2027 |2028 | Total de Vagas
Inf itica Basi - - 40 - 40 80 P
nformatica Basica Area de Quimica e Alimentos - 40 40 40 - 120
Espanhol 40 40 40 40 |40 200

Auxiliar Administrativo - EJA 40 40 40 40 40 200
Inglés Instrumental 40 - - - - 40
Libras 40 40 40 40 40 200 Ciéncias Exatas 40 40 - 40 40 160
Assistente de Recursos Humanos - 40 - 40 - 80 Espanhol Basico - EAD 40 - 40 - 40 120
Auxiliar de Fiscalizagdo Ambiental - - 40 40 - 80 Francés Basico - EAD 40 - 40 - 40 120
Condutor de Turismo em Unidade de Informatica Bésica - EAD 40 40 40 40 40 200

AT 40 - . - - 40

Conservagdo Ambiental Local

Libras - EAD 40 40 40 40 - 160
Operador de computador 40 - - - 40 80

Sustentabilidade - 40 40 40 40 160
Monitor do uso e conservagdo dos

Ve - 40 40 - - 80 ;
recursos hidricos Total de Vagas por periodo 120 120 120 120 [120
1.240

Empreendedorismo - 40 - 40 |40 120 TOTAL GERAL DE VAGAS
Total de Vagas por periodo 200 200 | 200 200 | 200
TOTAL GERAL DE VAGAS I Tabela 104: Cursos de Formagio Inicial e Continuada, Campus Macapa.

CURSOS DE FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA - 160 HS

CAMPUS PORTO GRANDE

Cursos 2024 2025 2026 2027 2028 | Total de Vagas
Inglés Técnico 40 - - 40 - 80
Agricultura Organica - - - - 40 80
Apicultura 40 - - 40 - 80
Abordagem e métodos no ensino de linguas - 40 - 40 - 80
Fonética e fonologia da lingua inglesa - 40 - - 40 80
Operador de Maquinas Agricolas - - 40 - 40 80

Total de Vagas por periodo 80 80 80 80 120

TOTAL GERAL DE VAGAS 0

Tabela 105: Cursos de Formagio Inicial e Continuada, Campus Porto Grande.
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CURSOS DE FORMACAO INICIAL E CONTINUADA - 160 HS sao programas de nivel superior, de educagao continuada, com os objetivos de comple-
mentar a formagio académica, atualizar, incorporar competéncias técnicas e desenvolver
novos perfis profissionais, com vistas ao aprimoramento da atuagio no mundo do tra-

CAMPUS AVANCADO DO OIAPOQUE

Cursos 2024 2025 2026 2027 2028 Total de Vagas . . . . . .
balho e ao atendimento de demandas por profissionais tecnicamente mais qualificados
Lingua Francesa - basico 60 30 30 30 30 180 para o setor publico, as empresas e as organizagdes do terceiro setor, tendo em vista o
Lingua inglesa (basico) 60| 30 30 30 30 180 desenvolvimento do pal’s.
Lingua inglesa (intermediario) - 20 20 20 20 80
Lingua inglesa (avancado) ] . 0 . . - Os cursos de especializagio sao abertos a candidatos diplomados em cursos de graduagio,
Lingua Francesa - intermediario 2| 25 > »s 2 125 que aftendzm as ex1gen§11as das 1nst1t31<;oes ofertintes. istes lcursi)s de especializacio p(ci)derao
ser oferecidos presencialmente ou a distancia, observadas a legislagio, as normas e as demais
Lingua Francesa - avancado - 25 25 25 25 100 P ’ Bls1acao,

Lingua Portuguesa e Cultura Brasileira

S e B} 25 : 25 : 50 condic¢des aplicdveis & oferta, a avaliagao e a regulacdo de cada modalidade, desde de

que previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional de cada IES.

Operador de caixa 25| 25 25 25 25 125

Assistente administrativo 30| - 30 - 30 90 Poderio ser incluidos na categoria de curso de pds-graduacio lato sensu aqueles cuja
Operador de Computador 30| 30 30 30 30 150 oferta se ajuste aos termos desta Resolugio, mediante declaragio de equivaléncia pela
Espanhol basico 0| - - - 30 60 Camara de Educacio Superior do Conselho Nacional de Educacio.

Frances aplicado a servigos turisticos - 30 - 30 - 60 . . . . . . . .

De acordo com a Lei que cria os Institutos Federais, somos equiparados as Universidades
Organizador de eventos = 30 = 30 = 60 .
na oferta de cursos superiores, o que nos respalda legalmente para a oferta de cursos
Agente de desenvolvimento socioambiental - 30 30 30 - 90 d , -
e pés-graduacio lato sensu.

Agente de informacdes turisticas 30 - 30 - 30 90

Agente de recepao e reservas em meios 0| - 20 ) 20 % No 4mbito do IFAD, as politicas e acompanhamento da oferta de cursos de Pds-Gra-
de hospedagem duacio, estao na incumbéncia da Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Pés-Graduagio.
Microempreendedor individual - MEI - 30 30 30 90

Assistente de contabilidade I 30 - 30 90 POS-GRADUACAO LATO SENSU - EAD E PRESENCIAL

Assistente de controle de qualidade ° 30 = 30 = 60 CAMPUS LARANJAL DO jARl

Total de Vagas por periodo 350 | 380 385 380 385 1.850

TOTAL GERAL DE VAGAS d Cursos 2024 2025 2026 2027 2028 Total de Vagas

Agro extrativismo Sustentavel e

Tabela 106: Cursos de Formacio Inicial e Continuada, Campus Avancado Oiapoque. Desenvolvimento Regional 40 40 40 40 40 200

6.4 Pés-G RAD UACAO Gestdo de Pessoas 40 40 40 40 40 200

z ~ Total de Vagas por periodo 80 80 80 80 80
6.4.1 POS-GRADUAGCAO LATO SENSU 200
TOTAL GERAL DE VAGAS

De acordo com a Resolugio de n° 1, de 06 de abril de 2018, do Conselho Nacional de
Educagao, os cursos de pds-graduacio lato sensu denominados cursos de especializagio Tabela 107: Pés-Graduagao Lato Sensu, EaD e Presencial, Campus Laranjal do Jari.
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POS-GRADUAGAO LATO SENSU - EAD E PRESENCIAL 6.4.2 POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

CAMPUS MACAPA

As pés-graduagoes stricto sensu compreendem programas de mestrado e doutorado
Cursos 2024 2025 | 2026 2027 2028 Total de Vagas

abertos a candidatos diplomados em cursos superiores de graduagdo e que atendam as

Gestdo da Qualidade e Novas : 40 |40 40 40 160 exigéncias das instituigoes de ensino e ao edital de sele¢ao dos alunos (art. 44, 111, Lei
Tendéncias na Industria de Alimentos
n° 9.394/1996.).

Processos construtivos residenciais 40 40 |40 40 40 200 L.
Ao final do curso o aluno obterd diploma.

Metodologias de Ensino de Ciéncias e

Matematica 40 40 |40 40 40 200 Os cursos de pés-graduagio stricto sensu sao sujeitos as exigéncias de autorizagio,
Informética na Educaciio 40 40 |40 40 40 200 reconhecimento e renovagio de reconhecimento previstas na legislagao - Resolugao
Total de Vagas por perfodo 160 160 | 160 160 160 760 CNE/CES n° 1/2001, alterada pela Resolugao CNE/CES n° 24/2002.
TOTAL GERAL DE VAGAS

De acordo com a Resolugdo de n° 7 de 11 de dezembro de 2017 do Conselho
Tabela 108: Pés-Graduagio Lato Sensu, EaD e Presencial, Campus Macapd. Nacional de Educacao, constituem programas institucionais de pés-graduacio

- - stricto sensu os cursos de mestrado e doutorado regulares, pertencentes ao Sistema
POS-GRADUACAO LATO SENSU - EAD E PRESENCIAL Nacional de Pés-Graduagio, avaliados pela Coordenagio de Aperfeicoamento de
CAMPUS PORTO GRANDE Pessoal de Nivel Superior (CAPES), submetidos & deliberacio pela Camara de
Educagio Superior do Conselho Nacional de Educagao (CES/CNE) e homologados

pelo Ministro da Educacao.

Cursos 2024 | 2025 2026 2027 2028 Total de Vagas

Area de Agronomia . = - - . )

Total de Vagas por periodo - - - - - - » 1° Os cursos de mestrado e doutorado sao orientados ao desenvolvimento da produgio

TOTAL GERAL DE VAGAS intelectual comprometida com o avan¢o do conhecimento e de suas interfaces com o

bem econdmico, a cultura, a inclusio social e o bem-estar da sociedade.

Tabela 109: Pés-Graduagao Lato Sensu, EaD e Presencial, Campus Porto Grande. » 20 Os cursos de mestrado e doutorado se diferenciam pela duragao, complexidade,

POS-GRADUACAO LATO SENSU - EAD E PRESENCIAL aprofundamento e natureza do trabalho de conclusio.

CAMPUS SANTANA » 3° A conclusio em cursos de mestrado nio constitui condigao necessdria ao ingresso
Cursos 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 Total de Vagas em cursos de doutorado.

Gestao Pablica 40 40 40 40 40 200 2 o , . .

Lol » 40 E admitido o uso de lingua estrangeira nas atividades dos cursos de mestrado e
Diversidade e RelagBes Etnico Raciais na escola | 40 40 40 40 40 200 doutorado, incluindo trabalhos, dissertagc’)es e teses.
Total de Vagas por periodo 80 80 80 80 80

400 A1 .

TOTAL GERAL DE VAGAS No 4mbito do IFAP, as politicas e acompanhamento da oferta de cursos de

Pés-Graduagao, estio na incumbéncia da Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagio
Tabela 110: Pés-Graduacio Laro Sensu, EaD e Presencial, Campus Santana. e Pés-Graduagio.
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6.5 ACOMPANHAMENTO DA OFERTA DE VAGAS

POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU- PRESENCIAL
A Diretoria de Planejamento e Gestdo estratégica, em consonéncia com as Pré-Rei-
torias de Ensino; de Extensio, Arte, cultura e Deporto; e de Pesquisa, Pés-Graduagao
CAMPUS SANTANA e Inovagio, ¢ responsdvel pelo acompanhamento o cumprimento do plano de ofertas
de vagas pelas unidades, com o intuito de atender as exigéncias legais, e garantir ao
ingresso, a possibilidade do acesso, permanéncia e éxito da Instituigao.

Cursos 2024 | 2025 2026 2027 2028 Total de Vagas
A Diretoria de Planejamento e Gestao estratégica em articulagio com os setores de
atividades meio da Instituigao, visando o melhor cumprimento e acompanhamento

ProfEPT. Programa de Pés- Graduacdo

em Educagao Profissional e Tecnoldgica - 16 16 16 16 16 80 das atividades, politicas de desenvolvimento e projetos estratégicos do IFAP, tam-
bém atuario no sentido de garantir infraestrutura e pessoal para éxito das ofertas
apresentadas neste plano com vistas a elevacido da escolaridade da populagio, o
desenvolvimento regional e uma formagao cidada critica e reflexiva.

Mestrado

Total de Vagas por periodo 16 16 16 16 16

80

TOTAL GERAL DE VAGAS

Tabela 111: Pés-Graduacio Stricto Sensu, Presencial, Campus Santana.
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7. PLANO DE GESTAO DE PESSOAS
7.1 OBJETIVOS E COMPETENCIAS

A politica de gestdo de pessoas estd pautada na formagio de um ambiente que possibilite
a valorizagao do servidor por meio da qualificagdo e capacitacio profissional ofertadas
aos servidores de todas as unidades do Ifap.

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep) tem por
competéncia a prestagdo de servigos em matéria envolvendo
pessoal e assuntos correlatos, como:

» Analisar e emitir parecer em processos de solicitacoes dos
servidores, com base no Regime Juridico dos Servidores
Piblicos (Lei n°® 8.112/90), legislagao de carreiras, resolugoes,
instrucoes normativas, orientagoes normativas, resolucoes,
entre outros;

» Efetuar estudos sobre legislacio de pessoal/carreiras;

» Zelar pelo cumprimento e observincia das normas refe-
rentes a direitos e deveres dos servidores;

» Assessorar a Administra¢io do Ifap, com auxilio da Pro- Py Y
curadoria Juridica Federal, quanto a procedimentos judiciais "'
relacionados a pessoal;

» Propor alterages das normas internas relacionadas a
pessoal;

»  Planejar, coordenar, dirigir, acompanhar e avaliar as atividades de controle de
cargos, lotagdo, pagamento e registro funcional dos servidores do Ifap, em articulagio
permanente com o Sistema de Pessoal da Administragao Federal (Siape);

» Coordenar, supervisionar, controlar e executar as atividades relativas a cadastro, apo-
sentadoria, pensdo dos servidores, lotagio, remocio, atualizagio de registros cadastrais
e de pessoal;

» Executar no Siape processos de provimento e vacincia de cargos, redistribuicao,
cessio, exercicio provisério, colaboragao técnica, licengas, afastamentos, dentre outros;

» Manter atualizado o registro dos servidores nas fichas cadastrais;
» Demonstrar os cargos existentes no quadro de pessoal permanente e tempordrio;

» Elaborar e controlar o cronograma de férias dos servidores;

» Alimentar os Sistemas SIAPE, SISAC, SICAJ, E-Pessoal,
SIGAC, SUAP etc.;

» Coordenar, controlar e acompanhar a vida funcional dos
servidores, no que se refere a afastamentos, férias, licengas entre
outros, apresentando relatérios gerenciais de suas atividades;

» Analisar, implementar e acompanhar as concessoes de pro-
gressao por capacitagio, por mérito profissional, incentivo a
qualificacio, retribuigao por titulagdo, progressao por avaliagio
e aceleragao da promogao;

» Analisar e executar os processos relativos a licenca para capaci-
tago e os afastamentos para capacitagio dos servidores do Ifap;

» Estabelecer canais de comunicacio e de articulagio com a
Comissao Interna de Supervisio de Carreira dos Cargos Técni-
co-Administrativos em Educacio visando 4 troca de informagoes
acerca do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
do Ifap e as atividades de capacitagio, de modo a preservar a
correlagdo entre o exercicio do cargo e as acoes de capacitacio de interesse do servidor
para fins de licenca, afastamento e solicitagao de progressio;

» Analisar e executar os processos relativos a avaliacio de estdgio probatério e concessao
de estabilidade aos servidores do Ifap;

» Estabelecer canais de comunicacio e de articulagio com a Comissio Permanente de
Pessoal Docente (CPPD), visando a troca de informacoes acerca do Plano de Carreira
dos Cargos de Professor do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico do Ifap e as atividades
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de capacitagio, de modo a preservar a correlagdo entre o exercicio do cargo e as acoes
de capacitagio de interesse do servidor, para fins de licenca, afastamento e solicitagio
de progressao por avaliacio;

» Coordenar, supervisionar, controlar e executar as atividades relativas a folha de
pagamento;

» Coordenar, supervisionar, controlar e executar atividades relativas 4 aposentadoria e
pensao;

» Manter atualizados registros financeiros de pessoal no Siape;

» Prestar informacoes aos servidores sobre os procedimentos
adotados para os cdlculos de pagamento de diferencas das
diversas gratificagoes e adicionais concedidos;

» Processar a folha de pagamento, incluindo beneficios
como: auxilio-transporte, auxilio-alimentacdo, assisténcia
pré-escolar, ressarcimento de assisténcia a satide, progressao,
férias funcional, aposentadoria e pensio;

» Implementar concessio de adicionais de insalubridade,
periculosidade, noturno, servigos extraordindrios, quintos,
décimos, indenizagoes, gratificagoes; o9

» Executar as atividades relativas aos processos de exercicio
anterior;

» Prestar assessoramento para a execugio de concursos

publicos e processos seletivos para a admissao de pessoal para o quadro permanente e
tempordrio do Ifap, como o levantamento da forca de trabalho, andlise do banco de
professor equivalente e do quadro de referéncia TAE, andlise dos requisitos de ingressos
nas carreiras que compdem o quadro de pessoal.

A Progep tem por objetivo desenvolver politicas de qualificagao e capacitagao pro-
fissionais a fim de alcancar os servidores de todas as unidades do Ifap, utilizando-se
da possibilidade de concessdo de afastamentos, licencas, bolsas-auxilio, cursos in

company ou ainda de capacitagdes externas de forma a subsidiar e promover maior
nivel de capacitagao e qualificagdo do corpo técnico e docente. De modo geral, as
agdes da Progep estdo pautadas na promocio de qualificacio do servidor, da qua-
lidade de vida e melhorias no ambiente de trabalho, com o intuito de aprimorar
as relagdes institucionais e com isso promover condigdes favordveis a fixagdo de
servidores nas mais diversas unidades.

A estrutura da Pr6-Reitoria é composta por uma Dire¢do de Selecdo, Ingresso e Car-
reira (DISIC), um Departamento de Administracio de Pessoas
(DEAPS); trés Coordenacées, sendo estas: Coordenagio de
Cadastro de Pessoal (COCAP), Coordenagio de Pagamento
de Pessoal (COPAP), Coordenagio de Acompanhamento de
Carreira (COAC); e Secio de Atencao a Satide e Qualidade
de Vida no Trabalho (SASQT), que sao responsdveis pelos
processos de admissao de servidores, administragio de pes-
soal, desenvolvimento, qualificagdo, capacitagdo, atengio a
saude, qualidade de vida, aposentadoria e pensées, carreira
e ainda as mais diversas atividades relacionadas as carreiras
de Professor do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico e de
Técnico Administrativo em Educacio.

A Progep busca desenvolver a¢oes ligadas a qualidade de vida
do servidor. Para isso, ofertou no ano de 2018 exames perié-
dicos com o intuito de incentivar o cuidado com a satide e a
prépria promogido de acesso a vdrios exames sem custos para
os servidores €, no ano de 2023, variadas acées com o intuito
de valorizar o cuidado com a satide e a qualidade de vida dos
servidores, realizando, através da Unidade SIASS/Ifap no Campus Macap4, campa-
nhas de vacinagio, eventos em comemoragio ao dia do servidor, assim como prdticas
voltadas ao bem-estar psicolégico dos servidores do Ifap por meio de abordagens
psicoterapéuticas em grupo para trabalhar o autoconhecimento. Visando ampliar
essa promogao a saude integral dos servidores, serd implementado uma Unidade
de Atengdo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho. Tal estrutura contard com
uma equipe multiprofissional e terd como finalidade a efetivagao de politicas para
o bem-estar geral dos servidores.
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Dentro das agdes da Seciao de
Satide e Qualidade de Vida, temos
ainda a implementagao da Uni-
dade SIASS/Ifap no Campus San-
tana, a qual fard atendimento aos
servidores do Ifap e dos demais
6rgios que vieram a firmar con-
vénios. Tal estrutura contard com
uma equipe multiprofissional for-
mada por servidores de carreira
TAE, como médico, engenheiro
de seguranca do trabalho, enfer-
meiro, técnico em enfermagem,
assistente social, psicélogo, psi-
quiatra e odontélogo.

A Pré-Reitoria de Gestao de Pes-
soas tem ainda como foco a inte-
gragio dos servidores lotados nas unidades mais distantes da Reitoria. Para isso, prioriza
em seu planejamento as visitas aos campi, tanto nas Reitorias Itinerantes quanto em
outras atividades de rotina promovidas pela Progep, como Progep em Movimento, e,
ainda, prevé a instauragio de unidade descentralizada da Gestao de Pessoas em cada

unidade do Ifap.

7.2 COMPOSICAO

A Portaria MEC n° 713, de 8 de Setembro de 2021, publicada no Didrio Oficial
da Unido (DOU), definiu o modelo de dimensionamento de cargos efetivos
dos institutos federais, sendo previstos para o Ifap 380 (trezentos e oitenta)
Professores do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico e 423 (quatrocentos e
vinte e trés) Técnicos Administrativos em Educacio, dos quais 168 (cento e
sessenta e oito) sao de cargos de nivel superior classe E, 201 (duzentos e um)
cargos de nivel intermedidrio classe D e 41 (quarenta ¢ um) cargos de nivel
auxiliar classe C. Atualmente o Ifap possui um quadro composto por 651 (seis-
centos e cinquenta e um) servidores efetivos (técnicos e docentes) e professores

substitutos distribuidos em suas sete unidades: Campus Avangado Oiapoque,
Campus Macapd, Campus Porto Grande, Campus Laranjal do Jari, Centro de
Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari, Campus Santana e, ainda, a
Reitoria. Esse total é proveniente de admissio através de concursos publicos
para os cargos efetivos e de processo seletivo simplificado para contratagio de
professores substitutos.

7.2.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE

O perfil do corpo docente do Ifap é composto conforme tabelas abaixo:

PERFIL DO CORPO DOCENTE POR REGIME DE TRABALHO

REGIME DE TRABALHO QTD PERCENTUAL
20h 02 0,5%
40h Docente Efetivo 06 1,8%
40h Professor Substituto 54 15,9%
Dedicagao exclusiva 278 81,8%
TOTAL 340 100%
Tabela 112: Perfil do Corpo Docente por Regime de Trabalho.
FORMA(ﬂO DO CORPO DOCENTE
TITULAcﬂO QTD PERCENTUAL
GRADUAGAO 15 4,5%
APERFEICOAMENTO 2 0,5%
ESPECIALIZAQAO 85 25%
MESTRADO 170 50%
DOUTORADO 68 20%
TOTAL 340 100%

Tabela 113: Formagao do Corpo Docente.
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7.2.2 PERFIL DOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS A progressao funcional por desempenho académico ¢ a passagem do servidor para o nivel de
vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe, respeitado o intersticio
O perfil dos técnico-administrativos do Ifap é composto conforme tabelas abaixo: de 24 (vinte e quatro) meses e mediante aprovagao em avaliacio de desempenho individual.
PERFIL DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS A promogio por desempenho académico ¢ a passagem do servidor de uma classe para
outra subsequente respeitado o intersticio de 24 (vinte e quatro) meses ¢ mediante
CARGO QTD PERCENTUAL aprovagdo em avaliagio de desempenho individual.
CARGOS DE NIVEL C 32 10,2% As progressoes e promogoes docentes estao regulamentadas internamente no IFAP pela
Resolugio n° 16/2014/CONSUP. Serao requeridas por meio de formuldrio préprio,
CARGOS DE NiVEL D 156 50,2% com ficha de avaliacio, contendo ainda certificados, declaracées, certidées e documen-
CARGOS DE NIVEL E 13 20.6% tos comprobatérios das atividades' do docente (c?riginais e cOpias) para que ocorra a
instru¢do do processo que serd avaliado pela Comissao Permanente de Pessoal Docente
TOTAL 311 100% — CPPD - que emitird parecer em até 60 (sessenta) dias.

Aceleragio da promogio: os docentes aprovados no estdgio probatdrio do respectivo

Tabela 114: Perfil dos Técnicos Administrativos. cargo, que atenderem os requisitos de titulagio, fardo jus ao processo de aceleragio da

) ) promogio. A Acelera¢io da Promogio também ¢ regulamentada internamente pela
ARG A I BE R T el Resolugio n° 16/2014/CONSUD, deverd ser requerida por formuldrio préprio e conter
TITULACAO Q™ e original e cépia do diploma da pés-graduagao concluida, o processo de aceleragio serd
avaliado pela CPPD em até 60 (sessenta) dias.
ENSINO MEDIO OU TECNICO 20 6,4%
ENSINO FUNDAMENTAL 1 0,3% ACELERACAO DA PROMOCAO DOCENTE
GRADUAGAO 169 54,3% ) ) ) ) )
- CLASSE ATE A SOLICITAGAO CLASSE APOS ACELERACAO TiTULO
ESPECIALIZAGAO 66 21,2%
MESTRADO 50 16.2% D I (qualquer nivel) DII01 Especialista
DOUTORADO 5 1,6%
o — T D I e D Il (qualquer nivel) D IIl 01 Mestre ou Doutor
Tabela 115: Formagio dos Técnicos Administrativos. Tabela 116: Aceleragio da Promogio Docente.
7.3 PLANO DE CARREIRA DOCENTE 7.4 PLANO DE CARREIRA DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO
Os servidores docentes do IFAP possuem um Plano de Carreira definido na Lei n° Os servidores técnico-administrativos do IFAP possuem plano de carreira definido na
12.772, de 28 de dezembro de 2012, sendo estruturada em cinco classes: D I, D I, Lein® 11.091, de 12 de janeiro de 2005. A carreira TAE estd estruturada em cinco niveis
D III, D IV e Titular. de classificagao — A, B, C, D e E, classificados de acordo com requisitos de escolaridade,
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niveis de responsabilidade, conhecimentos, experiéncia e atribuicoes especificas. O quadro
funcional do Instituto Federal do Amap4d é composto por servidores de niveis C, D e E.

O desenvolvimento na carreira ocorre pela mudanga de nivel de capacitacio e de padrio
de vencimento, por meio de progressio por capacitagao profissional e progressio por
mérito profissional, respeitado o intersticio de 18 meses em cada progressdo, as quais
podem ser definidas da seguinte forma:

» Progressio por mérito profissional é a mudanga para o padrio de vencimento ime-
diatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o
servidor apresente resultado fixado em programa de avaliagio de desempenho, observado
o respectivo nivel de capacitagio.

» A progressio por capacitagio profissional ¢ a mudanca de nivel de capacitagio, no
mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencio, pelo servidor, de cer-
tificagdo em programa de capacitagio, compativel com o cargo ocupado, o ambiente
organizacional e a carga hordria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito)
meses, sendo que cada certificado terd no minimo 20 (vinte) horas.

CARGA HORARIA NECESSARIA PARA CADA PROGRESSAO

CLASSE C CLASSE D CLASSE E

Nivel | (exigéncia minima do cargo) | Nivel | (exigéncia minima do cargo) | Nivel | (exigéncia minima do cargo)

Nivel Il (60 horas) Nivel Il (90 horas) Nivel 11 (120 horas)

Nivel Il (90 horas) Nivel 111 (120 horas) Nivel Il (150 horas)

Nivel IV (120 horas) Nivel IV (150 horas) Nivel IV (180 horas)

Tabela 117: Carga Hordria necessdria para cada progressao.

Dentre os beneficios da carreira TAE estd a concessio de incentivo a qualificagio, quando
da obtencio de titulagao de educacio formal superior a exigida pelo cargo de ingresso,
com acréscimo de percentual sobre a remuneragio do servidor na forma definida pelo

Anexo IV da Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005:

Nivel de Escolaridade Formal Superior
ao Previsto para o Exercicio do Cargo
(Curso Reconhecido pelo MEC)

Area de Conhecimento
com Relagdo Indireta

Area de Conhecimento
com Relagdo Direta

Ensino Fundamental Completo 10% =
Ensino Médio Completo 15% -
Ensino Médio Profissionalizante ou Ensino

. . 20% 10%
Médio com Curso Técnico Completo
Curso de Graduacdo Completo 25% 15%
Especializagdo com carga horaria igual ou

PEEIEE e : 30% 20%
superior a 360H
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

Tabela 118: Nivel de Escolaridade Formal Superior ao Previsto para o Exercicio do Cargo.

7.5CRITERIOS DE SELECAO PARA DOCENTES, TECNICOS ADMINISTRATIVOS
E PROFESSORES SUBSTITUTOS

A selegao dos candidatos para o cargo de Professor do Ensino Bdsico, Técnico e Tec-
noldgico ocorre a partir da publicacio de edital de concurso ptblico para as dreas de
ensino conforme a demanda dos cursos ofertados pelo IFAD, considerando ainda as
possiveis vacincias que possam surgir. O concurso publico serd composto de trés etapas,
sendo a primeira por prova escrita de conhecimentos especificos, a segunda por prova
de desempenho diddtico e a dltima por prova de titulos.

A prova de conhecimentos especificos consiste na elaboragio de uma redagao, cujo
tema serd sorteado (conforme definido em edital), considerando a drea de atua-
¢ao objeto da selecdo. A prova de desempenho diddtico consiste na avaliagio dos
candidatos quanto 2 atuagio pedagdgica em sala de aula. Quanto a terceira fase
da selecio, a prova de titulos tem por objetivo pontuar a experiéncia profissional
do professor, bem como valorizar a sua formac¢io académica. Apds a homologacio
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do concurso, com a respectiva publicagio no Didrio Oficial da Unido (DOU),
as nomeagoes ocorrerdo conforme a lista de classificados e ainda considerando as
possiveis reservas de vagas para cotas, bem como os limites estabelecidos no modelo
de referéncia da Portaria n® 713, de 08 de setembro de 2021.

A contratagdo de professor substituto estd prevista na Lei n° 8.745, de 09 de
dezembro de 1993 e pode ocorrer para suprir a auséncia de professor efetivo em
razdo de: vacincia do cargo, afastamento ou licen¢a, de acordo com o Art. 14 do
Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011, ou nomeacgio para ocupar cargo de Rei-
tor, Pré-Reitor e Diretor de Campus. O nimero total de contrata¢io de professor
substituto nao poderd ultrapassar 20% (vinte por cento) do nimero de professores
efetivos em exercicio na institui¢ao. O regime de trabalho do professor substituto
fica limitado a 20 (vinte) ou 40 (quarenta) horas semanais. O recrutamento serd
feito mediante processo seletivo simplificado, sujeito a ampla divulgacao, inclusive
através do Didrio Oficial da Uniao.

Os Técnicos Administrativos em Educagio serao selecionados por meio de con-
curso publico de prova objetiva. Os requisitos de escolaridade e a experiéncia
profissional de cada cargo estao previstos na Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de
2005. Quanto aos critérios eliminatérios e classificatérios, restri¢cdes e possiveis
defini¢oes relacionadas aos cargos, serdo definidos no edital do certame. As
provas objetivas sao compostas por um conjunto de questdes de Lingua Portu-
guesa, Raciocinio Légico, Informdtica, Legislagao e Conhecimentos Especificos
selecionados de acordo com conhecimentos necessdrios para desempenhar as
atribui¢ées de cada cargo. Apds a homologacio do concurso, as nomeagoes serdo
realizadas conforme a disponibilidade de vagas seguindo a ordem de classificagio
do concurso e levando em consideracio as demandas das unidades do IFAP,
bem como os limites estabelecidos no modelo de referéncia da Portaria n® 713,
de 08 de setembro de 2021

7.6 PLANO DE EXPANSAO DO QUADRO DOCENTE E TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Com base na totalidade dos cargos vagos disponiveis, no modelo de dimensionamento
dos Institutos Federais, estabelecido pela Portaria MEC n° 713, de 08 de setembro

de 2021, no Banco de Professor Equivalente, instituido pelo Decreto no 7.312, de 22
de setembro de 2010 e com alteragoes promovidas pela Portaria Conjunta MPDG e
MEC no 405, de 14 de dezembro de 2016, publicada no DOU de 20 de dezembro de
2016, e ainda o Quadro de Referéncia dos Cargos Técnico-Administrativos em Edu-
cagdo, instituido pelo Decreto no 7.311, de 22 de setembro de 2010, para admissao
de docentes e técnicos administrativos, projeta-se a execugao de:

ADMISSAO DE SERVIDORES 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
DOCENTE 40 15 14 10 10 79
TECNICO-ADMINISTRATIVOS 35 5 5 5 5 50

Tabela 119: Plano de Expansio do Quadro Docente e Técnico-Administrativos.
7.7 PLANO DE CAPACITAGAO E QUALIFICAGAO

O desenvolvimento dos servidores, no Ambito do IFAP estd dividido em duas acoes,
que sdo basicamente capacitagao de curta duragio e qualificagio. A coordenagio e orga-
nizagio dessas a¢oes estd atribuida a Diretoria de Selecdo, Ingresso e Carreira (DISIC),
vinculada a esta Pré- Reitoria de Gestao de Pessoas. No que concerne especificamente a
qualifica¢io, conta-se ainda com a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagio
(PROPPI), que possui atuagao nas selecoes de doutorado e mestrado, além dos convénios
firmados junto a institui¢des que ofertam vagas em nivel Pés-Graduagio Stricto Sensu.

Tanto a capacitagio quanto a qualificacio estio pautadas no Decreto n° 5.707, de 23
de fevereiro de 2006, o qual institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento
de Pessoal da administracio publica federal, autdrquica e fundacional e regulamenta
os artigos 87 e 102, incisos IV e VII, da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990.
Internamente a politica de capacitagio dos servidores foi regulamentada pela Resolugao
n° 29/2017/CONSUP, de 13 de margo de 2017, a qual tem por objetivo promover e
facilitar a capacitagio e qualificagio dos servidores do IFAD, contribuindo para aprimorar
os conhecimentos, habilidades e o préprio desempenho pessoal e profissional do servidor
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em atuacio nas mais diversas unidades e ainda considerando as atividades exercidas pelo
servidor. Tendo como base as disposigoes da Resolugao n° 29/2017/CONSUP, a PRO-
GEP tem elaborado suas agoes considerando a necessidade de promover e incentivar a
qualificagio e capacitagao dos servidores. Para isso, tem desenvolvido as seguintes agoes:

» Contratagio de empresas para promoverem cursos de capacitagio in company;
» Andlise e viabilidade dos pedidos de capacitagio externa formalizados pelos servidores;
» Divulgacio e indicacio de cursos EaD que possam atender os servidores;

» Ampliagao da oferta dos cursos in company para alcangar o maior ndmero de ser-
vidores, incluindo os que estao lotados nas unidades mais distantes, com redugao dos
custos de deslocamento para outros estados;

» Concessio de afastamento parcial e total para participa¢io em curso de pés-graduagao
na modalidade stricto sensu;

» Licenga Capacitagio;
» Darcerias e convénios para oferta de cursos de mestrado e doutorado interinstitucionais.

Os recursos de capacitagdo estdo centralizados na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas,
na busca por um gerenciamento desse recurso de forma que seja possivel capacitar o
maior nimero de servidores de forma mais econdmica, primando essencialmente pela
capacitagio e qualificacio de qualidade e com eficdcia.

7.8 SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO IFAP

A Unidade SIASS/Ifap foi implementada e atende questées que envolvem o histérico
de satde do servidor. Além disso, iniciou a¢oes voltadas & promogio a satde.

Buscando maior foco na qualidade de vida do servidor, serd desenvolvida na Progep
uma unidade de satide e qualidade de vida do servidor que contard com uma equipe

multiprofissional. Tal unidade ficard responsavel por desenvolver e implementar pro-
gramas de qualidade de vida no trabalho, acoes de prevencio de doengas etc.

7.9 ACOES EXECUTADAS COM BASE NO PDI 2019 - 2023

» Realizagio de Concursos Publicos para contratagio de docentes e técnicos adminis-
trativos, bem como de processos seletivos para contratagao de professores substitutos;

» Aumento da forca de trabalho do IFAP;
» Realizacio de cursos de capacitagio in company, capacitacoes externas e EaD;
» Implantacio e estruturagio de uma Unidade de Satide e Qualidade de Vida no Trabalho;

» Concessao de afastamento para participacio de servidores em programas de doutorados
e mestrados, por meio de editais de afastamento que beneficiaram técnicos e docentes;

» Contratacdo de estagidrios para auxiliar as unidades administrativas da Reitoria, do

Campus Macapd e do Campus Laranjal do Jari;

» Realizagio Edital de remogio e redistribui¢io para adequacio da forca de trabalho
nas unidades do IFAP;

» Fortalecimento da acio “PROGEP EM MOVIMENTO?”, visitas em cada Unidade
com o objetivo de orientar o servidor, tirar dividas e desenvolver um bom relaciona-
mento interpessoal;

» Promocio de Edital para implantar o Clube de vantagens do servidor do IFAP;

» Criacio de unidade descentralizada da Gestao de Pessoas em cada unidade do IFAP;

» Fortalecimento o Programa de Gestao e Desempenho, na modalidade teletrabalho,
considerando a autonomia de cada Unidade, bem como a legislagao que versa sobre
a matéria.
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8. PLANO DE INFRAESTRUTURA 1°PISO AREA (m?)
Visando o desenvolvimento institucional, o Ifap planeja a construgao de uma nova sede Pré-Reitoria de Pesquisa Pds Graduagio e Inovagio 25000
para abrigar exclusivamente a Reitoria, localizada na Rodovia Norte-Sul, s/n, Bairro
’ ~ . A . . . Pré-Reitoria de Administracd 1
Infraero, Macapd/AP. Sao aproximadamente trés mil, seiscentos e cinquenta e quatro BRI -
metros quadrados para drea, que dardo suporte as pré-reitorias, diretorias sistémicas, Pré-Reitoria de Gestio de Pessoas 120,00
a0 Gabinete da Reitoria, as assessorias, aos departamentos. A construgio deste prédio
dependerd dos novos esforcos politicos e econdmicos para efetivar a agao. P R dElBERE) ik (U Dl 24000
Espago de circulagdo 541,00
8.1 INFRAESTRUTURA DE OBRA DA REITORIA o :
NOVO PREDIO DA REITORIA Sala de Reunido do Conselho Superior e Colégio Dirigente 88,62
TERREO AREA (m?) Reitoria 119,70
Recepcdo e Hall de Entrada 116,11 o o
Diretoria de Comunicacdo 24,80
Auditério com camarim, banheiros, depésito, rampas de acesso 210,38
02 Salas de Reunides para videoconferéncia 90,00 Diretoria de Planejamento e Gestdo estratégica 36,00
Sala Multiuso (Miniauditério) 36,54 o
Auditoria Interna 45,00
Copa 12,35
Banheiro Masculino 33,72 Comissao CPPD 30,00
Banheiro Feminino 33.72 Comissdo Propria de Avaliacdo 56,00
Area de Lavagem / grama 261,61
Aree e ComvivEngs 90,00 Comissdo Inter. Super. Plano de Carreira e Cargo - TAE 45,00
Diretoria de Tecnologia da Informacao 90,00 Comité de Governanga, Riscos e Controles 38,00
Comité de Seguranca da Informagéo 90,00
ité Instituci 3 i 46,00
Equipe de Tratamento e Respostas a incidentes de Seguranca 95,00 Corie sl o it i)
Coordenacdo de Bens e Materiais 86,67 AREA DO 1° PISO 1.860,12
Servigos Gerais 19,04 .
AREA EM PLANTA 1.860,12
Setor de Logistica 55,00
Protocolo Geral 24,06 AREATOTAL 3.735,95
Elevadores 3,29 .
AREA TOTAL EM PLANTA 4.265,12
Acesso a Escadas 13,00
Area Técnica 515,34 o
p p Quadro 5: Infraestrutura de Obras Reitoria.
AREA DO TERREO 1.875,83
AREA EM PLANTA 2.405,00 Valor Total estimado para a construgio do prédio da Reitoria: R$ 17.000.000,00
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8.2 INFRAESTRUTURA FISICA EXISTENTE NAS UNIDADES DO IFAP TOTAL CAMPUS PORTO GRANDE 9.363,26
- = Campus Laranjal do Jari
PREDIOS E AREAS DOS CAMPIS i p .
CAMPUS MACAPA Predios Al ()
PREDIOS AREA (M?) Prédio contendo 14 salas de aula, Biblioteca, Salas administrativas, 2 Blocos de
Bloco A (administrativo) 3.158,40 Laboratérios, 2 conjuntos de banheiros, Refeitério, Sala de Descanso, Area de 5.665,25
Convivencia
Bloco B (Salas de Aula, Biblioteca, Sala de Professores, Bloco de Laboratérios Basicos, Salas T ) - o
L e 6.741,21 Ginasio Poliespotivo com salas de aula e rampa de acessibilidade 2.935,00
Administrativas do Campus e Rampa de acessibilidade)
TOTAL CAMPUS LARANJAL DO JARI 8.600,25
Bloco C - (Convivéncia e Assistencia ao aluno) 851,20 Campus Avancado Oiapoque
Bloco D - (Refeitdrio, Cozinha e Conjunto de banheiros) 908,39 Prédios Area (m?
Bloco E - (Laboratérios - Mineragdo, Edificagdes, Alimentos, Quimica) 2.780,04 Bloco Administrativo, Bloco de Salas de Aula, Bloco de Laboratérios, Bloco com 1599 38
o ) o o Biblioteca e Refeitério, Bloco de Banheiros o
Ginasio Poliespotivo com salas de aula, salas administrativas e elevadores de acessibilidade 4.332,35
TOTAL CAMPUS OIAPOQUE 1.599,38
Bloco de Garagem e Almoxarifado 1.203,20
Posto policial 55,00 Quadro 6: Demonstrativo da Infraestrutura Fisica Existente no Instituto Federal do Amapd
Passarelas Cobertas e Hall de Entrada 1.335,80 8.3 INF ESTRUTU GE L DE BIBLIOTECA
Predio Em Estrutura Pré-fabricada (Laboratério IFMAKER) 120,00 °
Predio Em Estrutura Pré-fabricada (Almoxarifado) 160,00 A biblioteca constitui suporte imprescritivel para a realizagao dos valores, finalidades e obje-
TOTAL CAMPUS MACAPA 21.645,59 tivos do Ifap, contribuindo no processo de ensino e aprendizagem da comunidade em geral
Campus Santana e nos projetos de ensino, pesquisa e extensao de cada campus que integra o Instituto Federal
Prédios Area (m?) do Amap4, através da infraestrutura bibliogréfica, documentéria e informacional necessdria.
Prédio contendo 12 salas de aula, Salas administrativas, Ginasio Poliespotivo, Bloco
5577,39 ERT , . .. T .
de Laboratérios, Auditério, Biblioteca O espago da biblioteca é projetado para atividades de estudo em grupo ou individuais para

atender toda a comunidade do campus. A biblioteca estd aberta ao publico nos dias tteis e

Predio com 06 salas de aula e conjunto de banheiros 615,43 . . - . .
: dias letivos de acordo com o calenddrio escolar de cada campus. Os servicos de empréstimo
Passarela Coberta e Sala de monitoramento 353,24 domiciliar 3 ) 4 id do Insti 4 4
omuiciliar sao permitidos para estudantes € servidores do Instituto, de acordo com o campus
TOTAL CAMPUS SANTANA 6.546,06 ) p p ) u uto, P
de origem do estudante e servidor.
Campus Porto Grande
Prédios Area (m?) O horério de funcionamento das bibliotecas do Ifap ¢é afixado de maneira visivel na porta
Prédio contendo 12 salas de aula, Salas administrativas, Ginasio Poliespotivo, Bloco = de acesso das respectivas unidades.

de Laboratérios, Auditério, Biblioteca

8.3.1 SERVICOS OFERECIDOS, FORMAS DE ATUALIZAGAO E ACERVO

Predio com 05 salas de aula e conjunto de banheiros 615,39

Construgdes de Infraestrutura agricola 2.819,00

Os servigos oferecidos pelas bibliotecas sio: consulta ao acervo, empréstimo domiciliar,
Sibaalials Ll b Salel S el i e renovagio, reserva, devolugio, elaboragio de fichas catalogréficas, orientagio quanto a
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normalizagao de trabalhos académicos, com utilizagao das normas técnicas da ABNT,
acesso a internet, acesso a publica¢des eletronicas, salas de estudo em grupo, orientagao
a pesquisa bibliografica utilizando o catdlogo da biblioteca e portal de periédicos da
Capes, gerenciamento de repositério institucional e biblioteca digital.

8.4 SERVICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A gestao da drea de Tecnologia da Informagio no IFAP tem como foco principal a
efetiva utilizagao da informagao como suporte as praticas e aos objetivos da instituicao,
de forma transversal, para atender as exigéncias do Ensino, Pesquisa e Extensdo. Nesse
contexto, o Plano Diretor de tecnologia da informacio e Comunicagao - PDTT desem-
penha um papel fundamental de suporte ao negdcio ao alinhar suas estratégias ao PDI.

O PDTI ¢ o planejamento de gestao estratégica que visa direcionar todos os pro-
gramas, projetos e processos de TI que irdo ser desenvolvidos na organizacio no
periodo de dois anos. Ele consiste na identifica¢io e organizacio dos recursos de
TIC que serdo necessdrios para apoiar a execugdo dos planos e estratégias da insti-
tuigdo. No planejamento do PDTI, as solugbes devem ser utilizadas com o objetivo
de aprimorar os negécios da organizagio.

Na Reitoria, a Diretoria de Tecnologia da Informagao (DITTI) ¢ o setor estratégico encar-
regado de propor, orientar, planejar, coordenar e supervisionar as politicas, programas
e agoes na drea de informdtica. Sua segmentacio interna permite que suas estratégias
sejam focadas em:

» Sistemas de Informacao;

» Suporte ao Usudrio;

» Redes e Infraestrutura de TIC;
» Governanca de TIC;

» Seguranca da Informagio.

Nos campi, As Coordenagoes/Segoes de Tecnologia da Informagao (COTI/SETT) atuam
de forma alinhada e estratégica com a dire¢io do campus e Diretoria de Tecnologia,
com a finalidade de criar e manter as condigdes necessdrias para o funcionamento das
atividades relacionadas a Tecnologia da Informagdo. Além disso, eles desenvolvem
servicos e oferecem suporte a suas unidades;
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9. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCGAMENTARIOS

A gestio econdmico-financeira consiste em estabelecer e supervisionar a implementagio
de politicas e diretrizes voltadas & economicidade e 2 eficicia administrativa; fiscalizar
a execu¢do or¢amentdria, financeira e patrimonial do Instituto; bem como atuar no
planejamento estratégico e operacional da Institui¢do, a fim de subsidiar a definigao
das prioridades administrativas da Reitoria e dos campi.

Na gestao econdmico-financeira vivenciada pelas instituigoes publicas, é fundamental ter
a compreensio de que as necessidades sociais s3o ilimitadas e os recursos sio escassos. A
condi¢do de desigualdade entre esses fatores exige do Estado a definicdo de prioridades,
na perspectiva da aplicagio eficiente dos recursos publicos.

Para tanto, ¢ preciso valer-se do planejamento como instrumento no qual a sociedade,
por meio de seus representantes e instituigoes, pode identificar potencialidades e limita-
¢oes, de modo a coordenar recursos e esfor¢os para realizar, diretamente por intermédio
das estruturas do Estado, e por inducio 2 iniciativa privada, as acoes necessdrias para
atingir os objetivos nacionais e as metas governamentais.

9.1 CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amap4, autarquia fede-
ral, para cumprir, de um lado, uma série de compromissos impostos por diversos
atores sociais e, de outro, os objetivos institucionais de diversas naturezas, conta
em quase sua totalidade com recursos financiados pelo Governo Federal, por meio
de programas, agdes e projetos vinculados ao Ministério da Educacio, seja direta
ou indiretamente.

Merece destaque o fato de que muitas agoes do Instituto sdo realizadas gracas a verbas
oriundas de emendas parlamentares por meio da Bancada Federal Amapaense.

O orcamento do IFAP é obtido através da parametriza¢do da matriz orcamentdria,
consolidada para a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnolégica. O
orgamento ¢ elaborado considerando a proposta orcamentdria anual que é identificada
para cada Campus e a Reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e
beneficios aos servidores, conforme o Art. 9° da Lei n° 11.892/2008.

A partir do exercicio 2023 a distri-
buigio anual do orcamento desti-
nado 4 Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecno-
légica ¢ realizada pela Matriz de
Distribui¢ao Or¢amentdria, ins-
tituida através da Portaria MEC
n° 646/2021.

A referida Matriz tem como base as
informagoes publicadas pela tltima
versao da Plataforma Nilo Pecanha
e considera, para fins de distribui¢ao
orcamentdria, os seguintes blocos:

I. Funcionamento: manutengio
e desenvolvimento das ativida-
des globais da institui¢do, tendo
como base a matricula total,
ap6s deduzido o valor destinado a assisténcia estudantil;

II. Reitoria/Dire¢io-Geral: manutengio e desenvolvimento das atividades da unidade
gestora central, tendo a mesma base aplicada no bloco Funcionamento;

III. Qualidade e Eficiéncia: atividades desenvolvidas pelas instituicoes, aferida, a partir
de indicadores disponiveis na Plataforma Nilo Peganha; e

IV. Assisténcia Estudantil: refere-se & assisténcia aos estudantes dos cursos presenciais e a
distancia, aos estudantes em Regime de Internato Pleno - RIP e aos estudantes de cursos
de Formagio Inicial e Continuada, com foco no acesso, na permanéncia e no éxito.

Os blocos que compde a matriz orcamentéria da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica sao compostos pelos seguintes indicadores:

I. nimero de matricula total de cada instituicio;

I1. Eficiéncia Académica - [EA;
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I11. Relagiao Aluno-Professor Presencial - RAPP;

IV. Marcos Legais do Curso Técnico, da Formagao de Professores e da Educagao de
Jovens e Adultos - IAML; e

V. Renda Familiar Per Capita - RFP.

Os conceitos e a metodologia de cdlculo da matriz orgamentdria, incluindo o cdlculo
da matricula total, bem como dos indicadores de qualidade e eficiéncia e da assisténcia
estudantil estao previstos no Anexo da jd referida Portaria.

Além disso, o Instituto também conta com recursos arrecadados diretamente pela
Instituigdo, provenientes de inscricdo em concursos e processos seletivos, aluguéis de
espacos para instalagio de cantina/lanchonete e a captagio de recursos através de Termos
de Execucio Descentralizada (TEDs) celebrados com institui¢oes federais.

Como a institui¢do depende, em sua maior parte, de recursos provenientes da
Unifo, sua sustentabilidade financeiro-orcamentdria estd diretamente ligada a sua
capacidade de gestao econdmico-financeira, isto ¢, a sua capacidade de otimizar a
utiliza¢ao dos recursos aprovados na LOA, e a sua resiliéncia frente aos contingen-
ciamentos e cortes orcamentdrios decorrentes da conjuntura econdémica do pais.
Nessa perspectiva, a otimizacio dos gastos e investimentos pautados na efetividade
e na captagio de recursos externos para projetos podem ser diferenciais na manu-
ten¢do e até mesmo a expansao de sua atuagao.

9.2 EFICIENCIA E EFETIVIDADE NA EXECUGCAO ORCAMENTARIA DO IFAP

Considerando a complexidade de gestao de uma instituigio multicampi e para atender
as necessidades da comunidade, respeitando a autonomia administrativa de cada campus,
¢ necessdrio estabelecer diretrizes orgamentdrias e estruturas de governanca eficientes,
além de efetivar a atuagio em rede para a otimizagio dos processos e resultados.

Embora a Lei Or¢amentdria Anual (LOA) preveja or¢amento préprio para cada unidade,
¢ preciso destacar que se trata de uma metodologia adotada pela Unido para previsio e
distribuicdo dos recursos a cada Instituto Federal e que, principalmente, o IFAP é uma
instituigao publica federal com missdo e valores tinicos e que tem, prioritariamente, os
recursos publicos como forma de financiamento.

E necessdrio compreender, ainda, que cada campus possui especificidades quanto a
diversas condi¢des: nimero de alunos, niimero de servidores, estrutura fisica, tempo
de funcionamento, qualificagao dos servidores e gestores, or¢amento, cursos ofertados,
localizagao, arranjos produtivos locais, politica e cultura, dentre outros.

Por meio da adogao do modelo de gestio em rede colaborativa, soliddria e sustentdvel
entre as unidades administrativas, o IFAP busca garantir mais eficiéncia no gasto publico,
atuagio mais transparente, justa e com responsabilidade social.

Na gestio orcamentdrio-financeira, a execu¢do total do or¢amento aprovado na Lei
Or¢amentdria Anual (LOA) e disponibilizado pelo Governo Federal ¢ sempre desejdvel
na busca pela eficiéncia na execugio do orcamento da Institui¢io, mas, além de uma
execu¢do em sua totalidade, é preciso que a execugio or¢amentdrio-financeira esteja
alinhada com os objetivos estratégicos definidos. Ou seja, além de eficiéncia, também
precisa de efetividade, devendo-se monitorar e avaliar o que for alcancado.

9.3 PLANEJAMENTO DAS A(;GES INSTITUCIONAIS E O PLANEJAMENTO
DE COMPRAS E CONTRATAGCOES

O plano de agio institucional precisa estar alinhado ao planejamento estratégico para o
alcance dos objetivos definidos, mas a execugao das a¢oes pode sofrer impacto de incertezas
relacionadas ao orgamento e falhas operacionais relacionadas a falta de controle, coordenagao
e planejamento sobre os processos que envolvem compras de materiais e contratacoes de
servicos essenciais para a implantagao das acoes institucionais estabelecidas. Nesse ponto,
além de planejar as agoes institucionais para alcancar os objetivos definidos, também ¢é
preciso consolidar o Planejamento Anual de Contratagoes de bens, servigos, obras e solu-
coes de tecnologia da informagao e comunicagio no 4mbito da instituicio, especialmente
incorporando a governanca conceitos como accountability e gestao de riscos.

9.4 ESTRATEGIAS

Para se alcangar uma gestdo econdmico-financeira cada vez mais efetiva e voltada para
uma melhoria continua na qualidade do controle de gastos e atenta 4 sustentabilidade
financeira da Instituigio, propoem-se as seguintes diretrizes:

» Adocio de governanga baseada no referencial basico disponibilizado pelo TCU e nas
normativas do Executivo Federal;
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» Promover o efetivo planeja-
mento, priorizagio e acompanha-
mento de contratagoes putblicas;

» Manutencio de agoes de qua-
lificagdo e capacitagao de servi-
dores, com foco na governanga
publica, para melhoria continua
de suas atividades;

» Aperfeicoamento das ferra-
mentas do sistema de gestio e
controle no SUAP, buscando
uma maior intera¢ao com o Sis-
tema Integrado de Administragao
Financeira (SIAFI) e Sistema de
Planejamento e Gerenciamento
de Contratagoes — PGC;

» Construgio de indicadores para
avaliagao de desempenho de nivel operacional em cada setor da Institui¢io, para iden-
tificacdo do nivel de qualidade de nossos atendimentos;

» Busca pela equalizacio de estrutura fisica e de pessoal nos Campi, identificando a infraes-
trutura necessaria e a forca de trabalho, mapeando as competéncias para cada atividade;

» Adocio de medidas para melhoria das agdes sistémicas de comunicagao entre a gestio e a

comunidade, trazendo mais transparéncia e visibilidade as a¢oes institucionais.
9.5 INDICADORES

Os indicadores Percentual de Gastos com Pessoal, Percentual de Gastos com Outros
Custeios e Percentual de Gastos com Investimentos devem ser analisados em conjunto,
pois sdo correlacionados entre si, uma vez que representam as despesas em termos relati-
vos. Nos gastos com pessoal, estdo englobados servidores ativos e inativos, pensionistas,
pagamento de sentengas judiciais e precatérios.

O indicador Gastos Correntes por Aluno mostra o custo médio corrente que cada
aluno gera para o Instituto.

No célculo, sio considerados todos os gastos, exceto investimento, capital, precatdrios,
inativos e pensionistas. Seu resultado é impactado, portanto, pelas despesas institucionais
e pelo quantitativo de alunos matriculados.

O indicador Geracio de Energia de Fontes Renovdveis mostra a geragio de energia
elétrica a partir das usinas fotovoltaicas, em relagio ao consumo de energia elétrica total.

O desempenho destes indicadores ¢ afetado por questdes operacionais atinentes a
liberagao de recursos para realizagio de despesas, que ocasiona restri¢des na utilizagao
do orgamento previamente aprovado pela Lei Orcamentdria Anual. Portanto, sua efi-
cdcia ndo depende exclusivamente dos esfor¢os institucionais, mas também do cendrio
macroecondmico nacional.

9.6 PREVISAO ORCAMENTARIA

A projegao orcamentdria do IFAP para o periodo de 2024 a 2028 teve como base o valor
do Projeto de Lei Or¢amentdria Anual para 2024, sem emendas. A partir desse valor,
foi realizada a correcdo pelo IPCA estimado anualmente. Os indices utilizados foram
divulgados pelo Banco Central na data de 24 de novembro de 2023, conforme abaixo:

2024 2025 2026 2027 2028

IPCA

3,91% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

Quadro 8: Indice do IPCA.

Os beneficios obrigatérios aos servidores (auxilio alimentagio, auxilio funeral, auxilio
natalidade, auxilio transporte, auxilio creche) e a assisténcia médica e odontolédgica
sdo consideradas despesas correntes, porém, os valores foram incluidos na projegao de
despesas de pessoal ativo, para melhor anilise.

A tabela 119 apresenta a projecio or¢amentdria do IFAP para o periodo 2024-2028,
considerando as taxas IPCA.
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Estima-se também a arrecadagdo de recursos extraorgamentdrios captados através
de Emendas Parlamentares e Termos de Execucido Descentralizada — TED, esses

ANO
DESCRICAO tltimos recebidos de outros érgios, conforme Quadro 2. A base inicial para a
projecao foi o valor de R$ 10.859.303,92 arrecadados em 2023 e atualizados
2024 2025 2026 2027 2028
pelas mesmas taxas de IPCA.
Despesas de ANO
:nescasci‘: R$ 110.447.100,71| R$ 114.312.749,24 | R$ 118.313.695,46 | R$ 122.454.674,80 | R$ 126.740.588,42 DESCRICAO
"8 2024 2025 2026 2027 2028
soclals
. EMENDA ETED |R$ 11.283.902,70 | R$ 11.678.839,30 | R$ 12.087.598,67 | R$ 12.510.664,63 | R$ 12.948.537,89
despesas | R$ 23.751.882,22 | R$24.545.948/10 | R$25.405.045,94 | R$ 26.294.222,54 | R$ 27.214.520,33
correntes Tabela 120: Projecio Extraorcamentdria 2024-2028 (Fonte: Pré-reitoria de administragio (Proad)).
Dﬁipéfia‘fe R$ 103.910,00 R$ 107.546,85 R$ 111.310,99 R$ 115.206,87 R$ 119.239,11

Tabela 119: Proje¢io Orcamentdria 2024-2028 (Fonte: Pré-reitoria de administragio (Proad)).
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10. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

10.1 ORGAOS EXECUTORES DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Para conduzir e analisar a execu¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional, o Ifap
conta com diferentes ferramentas de gestao. Os colegiados sdo uma delas. A compilagio
desses 6rgaos é um importante diferencial e um estimulo para a comunidade académica.
Sao ferramentas integradoras que favorecem a comunicagio, a coordenagio e o controle
dos elementos diferentes que formam o Instituto.

Outro importante instrumento é a Comissao Prépria de Avaliagao (CPA), que coor-
dena a autoavaliagio institucional, desempenhando papel fundamental no processo de
avaliagdo e acompanhamento do plano estratégico da instituicio.

A CPA tem agio de assessoramento em relagio a administra¢io da instituigao e seus
6rgios colegiados, embora, para fins de apoio administrativo, seja assessorada pela
Diretoria de Planejamento e Gestao estratégica.

O planejamento do Ifap também inclui como objetivo de cardter estratégico a viabili-
zagdo de dados, informagdes e conhecimento, envolvendo tanto a disponibilizagao da
infraestrutura necessdria quanto a divulgacio da cultura de utilizagio da informagao
para qualificar a tomada de decises e o desenvolvimento dos processos institucionais.
O alcance desse objetivo tem impacto direto no processo de acompanhamento do
desenvolvimento institucional, visto que o Ifap adere a parAmetros estratégicos para
sua gestao.

O Ifap desenvolve os seus processos avaliatérios através de um sistema de avaliagao
institucional, o qual é constituido de acordo com a estrutura estabelecida no Regimento
da Comissio Prépria de Avaliacio, baseado no artigo 11, da Lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004, regulamentada pela Portaria n° 2.051, de 19 de julho de 2004, e com
resoluc¢do aprovada pelo Conselho Superior do Ifap.

» Comissao Prépria de Avaliagio.

1. Subcomissao Prépria de Avaliagio do Campus Macapd.

2. Subcomissao Prépria de Avaliagao do Campus Laranjal do Jari.

3. Subcomissao Prépria de Avaliagio do Campus Santana.

4. Subcomissao Prépria de Avaliagao do Campus Porto Grande.

5. Subcomissio Prépria de Avaliagio do Campus Avangado Oiapoque.

A Coordenagio de Avalia¢io Institucional, a qual compde a estrutura da Diretoria
de Planejamento e Gestao Estratégica do Ifap, desenvolverd a fungio de articuladora
das Comissoes Préprias de Avaliacio, consolidando as informagées geradas por essas
comissoes na forma de relatério institucional que subsidiard o encaminhamento das
decisoes estratégicas da instituigao e na elaboragio do Relatério de Gestao.

A Comissao Prépria de Avaliagao serd formada por portaria especifica, apés a escolha
por votagio secreta dos representantes de cada segmento (docente, técnicos adminis-
trativos e discentes).

10.2 AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

A avaliacio institucional deve observar a natureza e a peculiaridade da forma de fazer
educagio na Rede Federal de Educagio Tecnoldgica, levando em conta as diversas
modalidades de ensino praticadas pelo Ifap: ensino técnico, nas modalidades integrado,
subsequente, concomitante e Proeja; ensino superior, programas de pés-graduagao, bem
como programas pactuados com o Ifap.

A avaliagio e a autoavaliagdo institucional constituem-se em um processo de andlise
integral que permite o autoconhecimento, o realinhamento, a reestruturagio das acoes,
visando o aproveitamento institucional através dos seguintes eixos: elevacio dos resultados
académicos, a melhoria da qualidade do ensino técnico, da pesquisa e da extensio e o
combate & evasio escolar no 4mbito do Ifap.

A aplicagao dos valores e preceitos sdo instituidos pelo SINAES (criado pela Lei n° 10.861/2013),
que tem a finalidade de analisar, oferecer subsidios, fazer recomendagées, propor critérios e
estratégias para a reformulagio dos processos e politicas de avaliagio das instituigoes de ensino
superior. Para isso, serd necessdrio a criagio de mecanismo para avaliar as diversas modalidades
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de ensino implementadas no Ifap, deixando a cargo da Comissio Prépria de Avaliagao (CPA)
realizar estudos para definir a metodologia que serd empregada para acompanhar a avaliacao
das modalidades de ensino que nio se enquadram na modalidade de ensino superior.

10.3 METODOLOGIA, DIMENSOES E INSTRUMENTOS DO PROCESSO
DE AUTOAVALIACAO

NoNo processo de autoavaliacio, o Ifap é constituido de pardmetros e indicadores

para subsidiar e interpretar os dados coletados pela Comissao Prépria de Avaliagao

(CPA) através do assessoramento da Coordenacio de Ava-
liagao Institucional, a Diretoria de Planejamento e Gestio
Estratégica. Este servird para emitir juizos e julgamentos
que possibilitem a reflexdo e as mudangas no processo de
condu¢io da instituigdo.

Os indicadores, dimensées ou varidveis globais que devem ser
avaliados sdo: o ensino, a produgio académica, a produgao dos
estudantes dos cursos técnicos integrados ao ensino médio em
todas as suas modalidades e a produgio dos alunos dos cursos
técnicos subsequentes, a extensio e a gestio administrativa,
ou seja, 0 aluno, o professor, a gestao administrativa, a infraes-
trutura e o curriculo.

Em relagio aos docentes, deve-se avaliar: a titula¢io, a forma
de ingresso, situagio funcional e regime de trabalho ¢ a qua-
lifica¢do docente em fun¢io administrativa.

Quanto aos discentes, deve-se avaliar: participa¢io em projetos
na condicio de bolsistas, colaboradores, voluntdrios, partici-
pacdo em atividades de extensao, participagao em conselhos,
colegiados e reunides estudantis, os resultados obtidos pelos
nossos alunos no Enade e no Enem.

Em relagao a infraestrutura, deve-se avaliar: estado de conservagio dos equipamentos e
mobilidrios, condigdes ambientais de trabalho, equipamentos disponiveis para trabalhos
dos funciondrios.

\

Em relacdo a gestdo, deve-se avaliar: procedimentos de distribuicio de disciplinas
(coordenagées de cursos), acompanhamento das atividades planejadas nos cursos,
acompanhamento do coordenador de curso no desenvolvimento das disciplinas, orien-
tagdo para alunos ingressantes, atendimento dos servidores aos educandos, incentivo
a qualificagdo, incentivo  atuagio em colegiados e conselhos, elaboragao/execugao de
projetos e programas, agoes para solugdes de problemas pedagdgicos dos discentes,
avaliacio da existéncia e da qualidade do Plano Politico Pedagégico, avaliagio do acervo.

Em relagio ao ensino/curriculo, deve-se avaliar: planejamento
do professor e da coordenagio de curso, procedimentos
diddticos, instrumentos diddticos, instrumentos de avaliacao
mais utilizados, coeréncia da avaliagdo com os objetivos, com
a relagdo entre professores e alunos, com a relagao ensino-
-aprendizagem, com o encadeamento légico das disciplinas.

Em relagio ao pessoal técnico-administrativo, deve-se avaliar:
titulagdo, forma de ingresso, qualificagio/aperfeicoamento,
desempenho e nimero de servidores.

Além disso, temos as Notas Técnicas 062/2014 e 065/2014,
que tratam da defini¢ao da estrutura do Relato Institucional
e do roteiro para o Relatério de Autoavaliacio Institucional,
na devida ordem.

Portanto, a autoavalia¢io, em consonincia com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Ifap, deve ser
vista como um processo de autoconhecimento conduzido
pela Comissio Propria de Avaliagio, mas que envolve todos
os atores que atuam na institui¢do, que deve aproveitar os
resultados das avaliacoes externas e as informacoes coletadas
e organizadas a partir do PDI, transformando-os em conhecimento e propiciando sua
adequacio pelos responsdveis envolvidos.

A Nota Técnica n° 14/2014, do Ministério da Educagio, tem como objetivo unifor-
mizar o entendimento sobre os indicadores do instrumento de Avalia¢io Institucional
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Externa, coordenado pelo Inep, no ano de 2012, a revisao do Instrumento de Avaliagio
Institucional Externo foi utilizada na avaliacio in loco realizada pelo Sistema Nacional
de Avaliacio da Educagao Superior (SINAES). A revisao do Instrumento de Avaliagao
Institucional Externa ocorreu em observéncia ao disposto na Lei n® 10.861, de 14 de
abril de 2004, que institucionaliza o SINAES; ao Decreto n° 5.773, de 9 de maio de
20006, que define como competéncia do Inep de elaborar os instrumentos de avaliacio,
e a Portaria Normativa n° 40, de 12 de dezembro de 2007, consolidada e republicada
em 29 de dezembro de 2010, que atribui 8 DAES/Inep as decisdes sobre os procedi-
mentos de avaliacio.

10.4 DIMENSOES NORTEADORAS DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL

O Programa de Avaliacio Institucional do IFAP segue os principios e dimensées do
Sistema Nacional de Avaliacio da Educagao Superior (Sinaes). A CPA organiza os
métodos e ferramentas para a autoavaliagio, em cumprimento as dimensoes sugeridas
pelo Sinaes e as diretrizes definidas pela Comissdo Nacional de Avalia¢io da Educagao
Superior (Conaes).

» Dimensio 1: a missio e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

» Dimensao 2: a poh’tica para o ensino, a pesquisa, a p(’)s—graduagéo, a extensao e para
a gestdo, e as respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
estimulo & produgio académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

» Dimensao 3: a responsabilidade social, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicio em relacio a inclusio social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa
do meio ambiente, da memoria cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural.

» Dimensio 4: a comunicagio com a sociedade.

» Dimensao 5: as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico adminis-
trativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigoes de trabalho.

» Dimensio 6: a organizagio e a gestdo, especialmente o funcionamento e represen-
tatividade dos colegiados, e a participagio dos segmentos da comunidade escolar nos
processos decisorios.

» Dimensio 7: a infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca
e recursos de informagio e comunicagao.

» Dimensao 8: o planejamento e a avaliacdo, especialmente os processos, resultados e
eficdcia da autoavaliagao institucional.

» Dimensao 9: as politicas de atendimento aos estudantes.

» Dimensio 10: a sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social

da continuidade dos compromissos na oferta da educagio, em todos os seus niveis e

modalidades.
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11. MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é uma exigéncia do Ministério da Educagio
as Instituicoes Federais de Ensino, Decreto n°® 9.235/2017.

E de fundamental importincia para a implementagio e o acompanhamento do Planejamento
Estratégico: objetivos institucionais; indicadores de desempenho; metas e plano de agio estraté-
gico. Possibilita também o desdobramento da estratégia institucional formulada, bem como seu
controle ao longo dos anos, permitindo os ajustes necessdrios para que o alcance da estratégia
acontega com exceléncia.

O processo de monitoramento e controle do PDI ¢ de responsabilidade da Diretoria de Pla-
nejamento e Gestdo Estratégica, apoiada pela Reitoria (pré-reitorias e diretorias sistémicas) e
diregoes-gerais dos campi.

O processo de monitoramento, controle e revisao do PDI2024-2028 tem como objetivo garantir
o alcance dos objetivos estratégicos e, assim, consolidar a visio estratégica definida para esse
periodo: ser referéncia na promogio da educagio profissional, cientifica e tecnolégica, publica,
gratuita, sustentdvel e de qualidade na regido amazdnica. Este processo deverd ser realizado de
acordo com a frequéncia da medigao de cada indicador.

Figura 7: Processo de Monitoramento, controle e revisao do PDI 2024-2028.

As pré-reitorias (Proppi, Proext, Proad, Progep e Proen), Diretorias Sistémicas (Dien,
Diti, Dicom e Diplan) e campi desenvolverao os seus respectivos planos de agoes estra-
tégicas com o objetivo de alcancar as metas vinculadas aos objetivos estratégicos do
PDI/Ifap 2024-2028. Durante o periodo de execugio, as unidades deverdo alimentar
a planilha de Controle de Indicadores e Metas do PDI, disponibilizada pela Diretoria
de Planejamento e Gestdo Estratégica. Apds o periodo de 8 a 10 meses do inicio da
execugio do Plano de A¢oes Estratégicas, as unidades irdo gerar relatérios demonstra-
tivos do progresso dessas agoes, registrando o atingimento das metas estabelecidas nos
objetivos de contribui¢io de acordo com a respectiva dimensao de tempo e entregas.
Esses relatérios servirio também para identificar possiveis situagoes que impegam a
realizacio das agdes, possibilitando aos gestores ajustes para sua devida corregao.

Os relatérios serdo apresentados ao Colégio de Dirigentes, que, se julgar necessério,
poderd propor ajustes. Serdo também disponibilizados no sitio eletronico institucional
(hteps://portal. hetps://www.ifap.edu.br/index.php/transparencia-e-prestacao-de-contas/)
para conhecimento da comunidade interna e externa.

O PDU/Ifap 2024-2028 poderd ser revisado e atualizado anualmente como resultado
do monitoramento, avaliagio e controle, entendendo-se que nenhum planejamento ¢
imutdvel, pois deve levar em conta possiveis mudancas de cendrios e, sobretudo, refletir
as realidades e necessidades institucionais. Além disso, os gestores poderao solicitar

atualizacdes caso sejam identificadas inconsisténcias graves. O processo de atualizagio
serd conduzido pela Diretoria de Planejamento e Gestao Estratégica e aprovado pelo
Conselho Superior.
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12. GORVERNANGA: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, GESTAO DE
MACROPROCESSO E GESTAO DE RISCO

Governanga publica, segundo do decreto 9.203, art. 2°, de 22 de novembro de 2017,
compreende o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestio, com vistas 4 condugio de politicas pablicas e
a prestagio de servicos de interesse da sociedade. Umbilicalmente relacionados ao conceito
de governanga, a gesto de riscos, gesto de macroprocessos e os controles internos ajudam
na tomada de decisoes, no cumprimento do planejamento estratégico e no controle de
eventos que possam impactar nos objetivos estratégicos, missao, visao e valores definidos.

Figura 8: Controle de Governanga Institucional (Fonte: Elaboragio prépria, 2023).

12.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

» Mapa Estratégico: Representacio grifica do conjunto de objetivos estratégicos estabelecidos,
com relagio de causa e efeito entre eles, visando o alcance da visdo Institucional para os proximos
5 anos.

» Plano de Agao Estratégico: Ferramenta desenvolvida para que o planejamento estratégico
seja devidamente executado através dos Programas, projetos e processos institucionais.

» Indicadores e metas estratégicas: Os indicadores e metas fazem referéncia as informa-
¢oes de desempenho alcancado dos objetivos estratégicos tragados, assim como dos
programas, projetos e processos executados.

» Gestao da Cadeia de valor: ferramenta essencial para compreender e analisar o funcio-
namento do Instituto Federal do Amap4. Ao mapear as atividades e processos envolvidos
na prestagdo de servigos publicos, podemos identificar oportunidades de melhoria e
otimiza¢do. Portanto, a compreensao da cadeia de valor é fundamental para promover
a eficiéncia e eficdcia na administragao publica.

12.2 CICLO DE GERENCIAMENTO DE PROCESSOS DE NEGOCIOS - BPM

» Projeto: objetivo planejar como o projeto de BPM serd realizado no IFAP. Também
¢ 0 momento do projeto em que sio definidos o método, notagio e ferramenta que
serdo utilizados durante todo o ciclo de BPM.

» Modelagem de processos: tem por objetivo levantar, mapear e validar a situagio atual

(AS-IS) dos processos.

» Simulagio de processos: tem por objetivo testar os processos com base em medidas de
desempenho para verificar se ele estd sendo executado da maneira prevista ou se estio
ocorrendo possiveis filas ou gargalos.

» Execugio de processos: tem por objetivo automatizar, implantar e institucionalizar
os processos de negécio.

» Monitoramento de processos: tem por objetivo acompanhar os processos através de
indicadores de desempenho para verificar se houve desvios.
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» Melhoria de processos: tem por objetivo avaliar criticamente a situagio atual (AS- IS)
dos processos, propor melhorias e projetar um novo processo futuro (TO-BE).

12.3 PLANO DE GESTAO DE RISCO

A gestao de riscos deve ser usada como Instrumento para promover a simplificagio dos macro-
processos, associados a prestagio de servigos publicos, de modo a assegurar que seja utilizado
os controles indispenséveis, de acordo com os limites de exposi¢ao a riscos institucionalmente
definidos, e que sejam eliminados controles desnecessrios ou economicamente desvantajoso.
Para assim o PDI — Planejamento estratégico seja executado com maior seguranga.

12.3.1 ETAPAS DA GESTAO DE RISCO

ETAPAS DE ESTABELECIMENTO E ETAPAS DO PROCESSO DE
SUPERVISAODA GESTAO DE RISCO GERENCIAMENTO DE RISCO

» Definir e fortalecer o ambiente Interno

A definicdo e fortalecimento de ambiente interno propicio para
a gestdo de riscos requer a implementacdo de um modelo

de gestdo pautado nas boas praticas de governanca publica.
Isso demanda significativas mudancas culturais, normativas e

estruturais, com envolvimento efetivo de toda a comunidade 1. Fixac3o de Objetivos
académica, implementagao de uma politica de capacitagdo na 2. Identificaco de Eventos
area de governanca e disponibilizagdo de recursos (humanos, 3. Avaliacio de Riscos
tecnoldgicos, etc.) necessarios para sua consecugao 4. Resposta a Riscos

5. Atividades de Controles Internos
» Supervisionar 6.Informacgdo e Comunicagdo

A supervisao do Plano de Gestdo de Riscos tem como finalidade | 7- Monitoramento
acompanhar o desenvolvimento e o desempenho das ac¢oes de
riscos nos diversos niveis de atuagdo. Busca-se, por meio da
supervisdo, avaliar a efetividade da Politica de Gestdo de Riscos
em vigor

12.3.2 ESTRUTURA DA GESTAO DE RISCO NO IFAP

As trés linhas de defesa utilizadas na Gestao de Riscos do Ifap foram propostas pelo
The Institute of Internal Auditors (I1A), que apresenta o gerenciamento eficaz de riscos
e controles exercendo uma maneira simples de compressio, o que facilita na melhora
da comunicacio entre os envolvidos na geréncia e controle do risco devido a clareza
entre a responsabilidade de cada agente no processo.

Figura 9: Linha de Defesa IFAP (Fonte: Relatério de Gestao 2022).
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A Matriz de Riscos ou Matriz de Probabilidade e Impacto é uma ferramenta de gerencia-
mento de riscos que permite identificar e analisar quais sdo os riscos que devem receber
mais aten¢io, de acordo com o levantamento dos macroprocessos e seus processos.

Figura 10. Matriz de Riscos - Fonte: Relatério de Gestao 2022 — Gestao de Riscos (Avaliagio
da Maturidade TCU 2018)

A Gestao de Riscos do Instituto Federal do Amapd estd orientado por trés documentos,
definidos a seguir:

Politica de Gestdo de Riscos: define as regras de alto nivel (estratégico), as quais representam os
principios bésicos incorporados pelo IFAP em sua gestdo, no que se refere a Gestao de Riscos.

Plano de Gestao de Riscos: documento que especifica, no nivel operacional, os controles
a serem utilizados para alcangar a estratégia definida na Politica de Gestao de Riscos
do IFAP. Estes serao elaborados pela Comissao de Gestao de Riscos e aprovados pelo
Comité de Governanca, Gestio de Riscos e Controle Interno.

Relatdrio de Gestao de Riscos: tem a finalidade de avaliar e monitorar o Plano de Gestio
de Riscos do Instituto Federal do Amapd do IFAP.

(2:3aRELALORIOPEGETAANLAL

O Relatério de Gestao ¢ o instrumento de gestao com elaboragio anual que
tem como o objetivo sistematizar todas as agdes (Plano de agdo estratégico e
Macroprocessos), implementados pelo instituto durante o ano, com o objetivo
de prestar contas a sociedade e as institui¢oes controladoras. Outro ponto
fundamental do Relatério de gestdo é poder mensurar os principais resultados
alcancados e possiveis entraves que prejudicaram o alcance dos objetivos, indi-
cadores e metas estabelecidos para o periodo.

O Ifap busca acompanhar o PDI, visando garantir que as agdes planejadas estao
sendo desenvolvidas com exceléncia, empenhando-se em manter o progresso e
com registros adequados para que possa entregar o maior valor para a sociedade
e seus alunos.

O objetivo central da reunido anual é analisar os resultados alcangados, seja eles positivos
ou negativos, durante a execucio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
IFAP) 2024-2028. Processo de avaliacio e revisio do PDI IFAP 2024-2028

Segundo Ram Charan, co-autor do livro Execu¢io: A Disciplina para atingir
resultados, “Setenta por cento das estratégias fracassam por ineficdcia em sua
execugdo [...] raramente fracassam por falta de inteligéncia ou visao”. Dai a
importincia do controle e avalia¢io do planejamento estratégico — com métri-
cas — permitirdo detectar erros e providenciar ajustes necessdrios para chegar
os objetivos estratégicos almejados.

O:s resultados da Reunido Anual de avaliacio e atualizagio do PDI 2024-2028 sio:

» Incentivar a melhoria continua no desenvolvimento do Planejamento
Estratégicos;

» Fornecimento de dados sobre o impacto das atividades realizadas (Programas; pro-
jetos; e processos);

» Informagdes para a tomada de decisoes.
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Figura 11: Processo de avaliagdo e revisio do PDI Ifap 2024-2028.

ESTRUTURA | ATORES ATIVIDADES ESCOPO DE DECISAO
Monitorar a execucdo dos programas;
projetos e processos desenvolvidos
pela UGE
Apoia o processo de monitoramento
Monitorar os Indicadores (KPI) e metas; | € avaliacdo da estratégia do IFAP.
Monitora a execugdo do plano de agdo
Estratégico, atualizando a planilha de
N Langar as informagﬁes dos KPI, metas acompanhamento dos objetivos
UGE Servidores | 5 pjanilha de acompanhamento dos | estratégicos, indicadores e
Lé”'dade lotados na | pjetivos estratégicos, KPl e Metas | metas disponibilizada pela Diretoria de
estora unidade Planei ~ o
anejamento. Propde solugdes, juntos
aos executores do PAE, para a corregao
Propor e validar alternativas de das pendencias identificadas que estio
solugBes, caso o plano estratégico ndo | atrapalhando o alcance dos objetivos
esteja com bom desempenho. estratégicos. Por fim elabora relatério.
Emitir relatério do PAE e encaminhar
para a DIPLAN.
Receber Relatério do PAE das UGE Apoia o processo de
monitoramento e avaliagdo da
Validar as informacdes sobre Objetivos estratégia do PDI 2024- 2028 - IFAP
Estratégicos (O.E); através do Monitoramento dos KPI's e
KPI's e Metas metas abastecidos pelas UGE na
DIPLAN Planilha de acompanhamento dos
Consolidar Relatdrio Institucional dos PAE. | objetivos estratégicos, KPI's e Metas
do PAE. Consolida as informacdes das
Compartilhar Relatério com as UGE UIEIES G U T ielatono para
apresentar em reunido no CODIR.
» Apresenta dados, na reunido do CODIR,
Preparar reunido do CODIR para referentes ao alcance dos objetivos
apresentacdo do relatério
estratégicos do PDI 2024- 2028:
Objetivos estratégicos alcangados dentro
Apresentar dados da gestdo estratégica :fstgsm;zcg\;ansodses;g; |7nd|cadores €
do PDI extraidos dos relatérios PAE. A P T
presentar resultados positivos;
Apresentar resultados negativos e as
possiveis causas do resultado.
Reitor do Partic_ipam dos debaEes sobre o
IFAP Pré- Avaliar o desempenho da estratégia planej,amento e gestao de
Reitores (O.E; PKS: e METAS); e estratégia propondo ajustes nas
) - T x O At estratégias (objetivos estratégicos;
CODIR Diretores Plano de A¢do Estratégico Indicadores; Metas; Programas e Projetos)
Sistémicos (PROGRAMA; PROJETOS; E PROCESSOS) - afetam’é - é'rea b A— -
Diretoresde | executados no periodo .?. . mp ’
campus CPA em autonomia sgbre a decisdo dAa _
estratégia na sua area de competéncia.
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P—— de Acio Estratégico, desdobramentos de agoes estratégicas com vista a alcangar os obje-
KPI's e Metas em conformidade? N&o - tivos e metas desenvolvidos no planejamento estratégico, tendo com objetivo principal
realizar Ajuste chegar na Visao institucional estabelecida para o periodo do PDI: “Ser referéncia na
Avaliar PAE. promogio da educagio profissional, cientifica e tecnoldgica, pablica, gratuita, sustentével
PAE em conformidade? N&o - realizar e de qualidade na regiéo amazonica’.
Ajuste
Avaliar Plano de oferta de Vagas. Plano 12.6 ESTRUTURA DE GOVERNANcA
em conformidade? N&o - realizar Ajuste
Reitor do O Sistema de Governanga do Ifap baseia-se na Lei n° 11.892/2008. Os institutos
EAP Pro- federais se organizam em estrutura multicampi e cada campus é administrado por um
eitores . , ~ . , . . . -
copir | Diretores | Consolidar Minuta de revisao do PDI | » Consolida a minuta do PDI IFAP 2024- diretor-geral. O Ifap tem como érgaos superiores responsdveis pela sua administracio o
glsrteet’:r'ggs 2024-2028 2028 ap6s a revisao realizada Colégio de Dirigentes (Codir) e o Conselho Superior (Consup), ambos presididos pela
de campus reitora, e como 6rgao executivo da administragao central a Reitoria, que é gerenciada
CPA por cinco pré-reitores e trés diretores sistémicos.
» Deliberar sobre os
Reitor Aprovar minutar de Revisdo e encaminhamentos do CODIR -
do IFAP - encaminhar para a aprovagéo do homologa ata de revisdo do PDI
REITOR id
Presidente | CONSUP IFAP 2024-2028; abrir processo e
do CODIR .
encaminhar para Consup.
» Delibera sobre os
CONSUP Membros | Emitir Resolugdo de Aprovagao da encaminhamentos do CODIR - Emitir
do conselho | revisdo do PDI IFAP 2024-2028. resolugdo de revisdo do PDI IFAP 2024-
2028.
Tabela 121: Processo de avaliacgio e revisio do PDI IFAP 2024-2028.
MES RESPONSAVEL PARTICIPANTES
12 Outubro/2024
2z Outubro/2025 A Diretoria de Planejamento e - .
= et Colégio de Dirigentes
3 Outubro/2026 Gestdo estratégica - DIPLAN
42 Outubro/2027

Tabelal22. Cronograma de Reunifo Anual de avaliagdo e atualizagio do PDI 2024-2028

A Reuniao de avaliagio anual e atualizagiao do PDI serd conduzida pela A Diretoria de
Planejamento e Gestao estratégica que apresentard os dados coletados para elaboragio
do Relatério de gestiao do ano em curso, ou seja, dados referentes a execugio do Plano Figura 12: Estrutura de Governanga Ifap (Fonte: Relatério de Gestao 2022).
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13. RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

O relacionamento do Ifap com a comunidade ocorre por meio dos Servicos de Infor-
magoes ao Usudrio, da Ouvidoria e da Carta de Servigos ao Usudrio. Em vista disso,
hd uma organizacio institucional para que as respostas ocorram no tempo hdbil, ja
que no ano de 2017, o Ifap aprovou em seu Conselho Superior, a Revisao da Carta de
Servigos ao Usudrio, através da Resolugio n® 66/Consup/Ifap, de 28 de agosto de 2017.

O Ifap ¢ uma institui¢do de ensino, e por isso, ¢ imprescindivel que mantenha, em seus
servigos, estreitas relagoes com a comunidade local e regional. Esse fator é determinante
para que a institui¢do cumpra seu papel de auxiliar o desenvolvimento das cidades no
qual suas unidades (Campi e Reitoria) estdo instaladas. A Institui¢io oferece ensino
gratuito e de qualidade, fomentando a pesquisa e as a¢des de extensio. Diante disso,
defende-se o tripé Ensino, Pesquisa e Extensao como a base para a preparacio dos
sujeitos para o exercicio da cidadania.

13.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Instalado em 2015, através da Portaria n® 255/GR/Ifap, de 12/03/2015, a Ouvidoria
do IFAP ¢ o 6rgao competente para o atendimento das comunidades internas e exter-
nas. E responsével por receber, examinar e encaminhar sugestoes, elogios, reclamages,
solicitagoes e denidncias tanto da comunidade interna como da sociedade em geral,
referentes a procedimentos e agoes de pessoas, setores e drgaos dos campi e da Reitoria.

A Ouvidoria se propde a atuar em defesa dos principios fundamentais da administragao
publica: a legalidade, a legitimidade, a impessoalidade, a moralidade, a economia e a publici-
dade. Nesse sentido, auxilia o cidaddo em suas relagoes com o Ifap, funcionando como canal
facilitador ao atendimento das demandas da comunidade interna e externa a instituigao.

Quando o cidadéo apresenta uma comunicagao verbal ou escrita a essa Ouvidoria, deve
ser feito o registro como manifestagdes no Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo
Federal (e-OUYV). Para isso, existem cinco tipos de manifestagio, sio elas:

» Sugestio: Ideia ou proposta para o aprimoramento do trabalho. Recebida a suges-
ta0, a Ouvidoria deve realizar andlise prévia e, se for o caso, encaminhd-la as dreas
responsdveis para providéncias. Serd considerada conclusiva a resposta que oferece ao

interessado a andlise prévia realizada, bem como as medidas requeridas as dreas internas,
ou a justificativa no caso de impossibilidade de fazé-lo.

» Elogio: Reconhecimento ou satisfacio pelo servigo publico prestado ou a disposicio.
E conclusiva a resposta que contenha informagio sobre o recebimento e, se for o caso,
o encaminhamento.

» Solicitagao: A simples solicitacio de uma informagao ou pedido de cdpias ou vistas
de documentos e/ou processos.

» Reclamagdo: Manifestacio de desagrado/protesto sobre um servigo prestado pelo
servidor ou administrador publico. No caso da reclamagio ou solicitagao, entende-se
por conclusiva a resposta que encerra o tratamento da manifestagao, oferecendo solugio
de mérito ou informando a impossibilidade de seu prosseguimento.

» Dentncia: So as manifestagoes encaminhadas pelo cidadao a respeito de atos admi-
nistrativos que contenham indicios de irregularidades praticadas por gestor piblico
jurisdicionado. A dentncia recebida pela Ouvidoria, desde que contenha elementos
minimos de autoria e materialidade, serd oferecida resposta conclusiva no prazo mdximo
de 20 (vinte) dias, prorrogdveis, mediante justificativa, por mais 10 (dez).

A Ouvidoria ainda possui local préprio ressaltando que os e-mails recebidos no enderego
ouvidoria@ifap.edu. br devem ser, por esse 6rgao, registrados, desde que com anuéncia de

quem originou o e-mail, no Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (E-OUV).

O Ifap também disp6e no site institucional o Servigo de Informagoes ao Cidadao,
onde o usudrio pode acessar formuldrios a serem entregues presencialmente, bem como
realizar requisi¢oes on-line.

Estao disponiveis os seguintes formuldrios:

» Formuldrio para pedido de acesso a informagao Pessoa Natural
» Formuldrio para pedido de acesso a informacio Pessoa Juridica
» Formuldrio de reclamagio PF

» Formuldrio de reclamacio PJ
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» Formuldrio de Recursos PF
» Formuldrio de Recursos PJ

Para requisicoes on-line, o Servico de Informagoes ao Cidadao conta com /ink para
0 e-SIC (Sistema Eletronico do Servigo de Informagoes ao Cidaddo), que permite a
qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhar pedidos de acesso a informagio para
6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal.

Por meio desse sistema, além de fazer o pedido, é possivel acompanhar o prazo pelo
nimero de protocolo gerado e receber a resposta da solicitagio por e-mail, entrar com
recursos, apresentar reclamagdes e consultar as respostas recebidas. O objetivo é facilitar
o exercicio do direito de acesso as informagdes publicas.

O ¢-SIC, em cumprimento a Lei de Acesso a Informagao (Lei n® 12.527/2011 - Art.
30, inciso III), também disponibiliza relatérios estatisticos contendo, em tabelas e
graficos, dados a respeito dos pedidos e recursos realizados desde o inicio da vigéncia
da lei (16 de Maio de 2012), bem como informagcoes gerais sobre os solicitantes. E
possivel consultar dados consolidados (para toda a Administragdo Publica Federal) ou
dados especificos de um érgio/entidade cadastrado no e-SIC.

13.2 CARTA DE SERVICOS AO USUARIO

A Carta de Servigos ao Usudrio do IFAP tem como intuito informar a comunidade o
que ¢ o IFAD, quais servigos sdo prestados, bem como a busca pela exceléncia na pres-
tagdo de servigos ao publico. A divulgagio das agdes através da transparéncia pablica
dos trabalhos realizados pela Instituicio também ¢é vislumbrada na elaboragio deste
documento. A proposta inicial da Carta de Servicos ao Usudrio foi idealizada pelo
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao, no Programa Nacional de Gestao
Publica e Desburocratizacio (GESPUBLICA), Decreto n° 6.932 de 11 de agosto de
2009. Este documento tem como fundamento a divulgacio de todas as informagées
relacionadas aos servigos prestados aos cidaddos nessa Instituigao.

Nesse sentido, a constituigao da presente Carta de Servigos ao Usudrio do Ifap subsi-
diou-se no afluxo das informagées essenciais da Institui¢io com o intuito de fornecer
conhecimento aos cidadaos que utilizam dos servigos por ela prestados, de promover o

acesso a essas informagoes, bem como de estabelecer a transparéncia e o compromisso
com elevado padrio de qualidade no atendimento. Este documento estd disponivel no
site www.ifap.edu.br, na aba Carta ao Usudrio. Planejamento 2024 - 2028: Atualizar
anualmente os servicos prestados pelas unidades do Ifap, bem como, atualizar as infor-
magdes dos responsdveis por cada setor.

13.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFAGCAO DOS USUARIOS

O Ifap estd em fase de elabora¢io dos mecanismos para verificagao da satisfagao dos
produtos e servigos, especialmente no que concerne aos usudrios externos.

O instrumento atualmente utilizado é a avaliagio conduzida pela Comissao Prépria de
Avaliacio (CPA), o qual ¢ instituida por meio da Portaria com representagao de todos
os segmentos do IFAP incluindo a comunidade externa.

13.4 MECANISMOS DE TRA_NSPARENCIA DAS INFORMAGOES
RELEVANTES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE

As informacoes concernentes a esta unidade jurisdicionada estao disponibilizadas no site
da instituicio www.ifap.edu. br, menu Central de Contetdos, aba Publica¢oes. Através
deste caminho é possivel acessar os Relatdrios de Gestao, Relatérios de Auditoria CGU,
Plano de Agao, Relatério da CPA, resolugdes e os demais documentos produzidos
internamente ou documentos de érgaos externos que regulamentam as agoes do IFAP.
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14. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PDI
O processo de elaboragio do PDI compreende as seguintes fases:

» Defini¢ao do método utilizado para a elaboragio do documento e constituigao das
Comissoes de trabalho;

» Levantamento de dados (legislacio e demais documentos institucionais);

» Elaboragio do Plano de Comunicagio (em conjunto com a Diretoria de Comunicagao)
» Avaliagio do PDI 2019 — 2023;

» Revisdo da legislacio pertinente ao eixo;

» Levantamento bibliogrifico e andlise da literatura que versa sobre boas prdticas no
planejamento estratégico;

» Constru¢ao da matriz SWOT;

» Construcio de cendrios;

» Definicio da Missio, Visio e Valores Institucionais;

» Construir Mapa Estratégico do Instituto Federal do Amap;
» Definir objetivos Estratégicos;

» Definir Indicadores e Metas;

» Programas Estruturantes;

» Consulta publica do documento — on-line;

» Realizacio dos trabalhos junto as Comissoes Temdticas;

» Ajustes dos resultados das Comissoes Temdticas levando-se em consideragio as con-
tribuicoes coletadas nos Féruns e consultas on-/ine;

» Redacio do documento;

» Consulta publica do documento;

» Ajustes do documento levando-se em consideragio as contribui¢oes coletadas na
Consulta Publica;

» Redacio Final;

» Submissio ao Conselho Superior (Consup)

14.1 FERRAMENTAS UTILIZADAS PARA A ELABORAGCAO DO PDI
14.1.1 ANALISE SWOT

E uma ferramenta utilizada para fazer andlise de cendrio a partir das varidveis internas
(Forgas e Fraquezas) e externas (Oportunidades e Ameagas). O brainstorm serd o meio
para levantar as varidveis internas e externas, onde os participantes opinam sobre deter-
minado eixo do PDI, e também por formuldrio eletronico na perspectiva de identificar
a percepgio da sociedade sobre o IFAP.

»» Ambiente interno: pode ser controlado pela governanga do IFAP uma vez que ele
é resultado das estratégias dos seus gestores.

» Forgas: o que ¢ positivo no presente (atual) que colaboram para o bom funciona-
mento. O que o IFAP faz bem - diferencial?

» Fraquezas: indicam situagoes que prejudicam o atingimento objetivos. O que estd
atrapalhando as atividades? O que deve ser melhorado? O que deve ser evitado?

»» Ambiente externo: estd fora do controle do IFAR. Mas, apesar de ndo poder controlar seus riscos,
deve-se conhecer e monito-rar na perspectiva de aproveitar as oportunidades e evitar as ameagas.

» Oportunidades: sio fatos, procedimentos, processos e outros aspectos que ocorrem fora
do instituto, mas geram ou podem gerar algum tipo de oportunidade ou condi¢io que per-
mitird o instituto atingir os seus objetivos. Quais oportunidades o IFAP poderia aproveitar?

» Ameagas: sio fatos, procedimentos, processos e outros aspectos que ocorrem fora da
universidade, mas podem gerar algum prejuizo a institui¢do. Que obstdculos externos
o IFAP tem enfrentado ou pode vir a enfrentar?
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O principal foco da andlise SWOT ¢ a definigio de estratégias com vistas a manter pontos
fortes, reduzir a ocorréncia de pontos fracos, usufruir das oportunidades e se proteger de
possiveis ameagas. A organizagio adotard estratégias especificas caso algum dos elementos
domine os demais, visando sua manutengio, sobrevivéncia, desenvolvimento ou crescimento

14.1.2 CONSTRUCAO DE CENARIOS

Complementarmente a andlise SWOT, ¢ possivel construir cendrios que tentem retratar
possiveis situagoes futuras da organizagio e do ambiente em que ela se encontra. Trata-se
de uma ferramenta que contribui para o sucesso do planejamento estratégico, por meio
de uma adequada avalia¢io do ambiente interno e externo. A constru¢io de cendrios é
considerada uma ferramenta valiosa, pois auxilia as organizacoes a se prepararem para
possiveis eventualidades, tornando-as mais flexiveis e inovadoras.

14.1.3 BALANCED SCORECARD (BSC)

O BSC é uma ferramenta de gestao elaborada por Kaplan e Norton, no inicio da década
de 1990 [23], que traduz a visao de negdcio num conjunto abrangente de medidas,
orientadas para o desempenho futuro. Amplamente utilizada pelas empresas para avaliar
e gerir o desempenho organizacional, tem como base o uso de indicadores de diferentes
perspectivas de andlise do negécio, de modo a balancearem-se entre si.

Figura 13: As quatro 4reas do BSC.

O instrumento enfatiza quais medidas financeiras e nao financeiras devem estar presentes
no sistema de avaliagio, devendo ser disseminadas em todos os niveis da organizacio,
de forma a colaborar para o alcance de resultados mais efetivos.

O modelo do BSC, a partir da visdo e misso corporativas, decompée esses elementos em dife-
rentes pontos de vista — perspectivas —, segundo a visio de acionistas, clientes, empregados e
outras partes que possam estar interessadas na organizagio, alinhando a linguagem e facilitando
o seu entendimento. Ou seja, as perspectivas fornecem uma estrutura para o BSC por meio da
qual ¢ possivel traduzir a estratégia em termos operacionais. O BSC integra, assim, medidas
para as estratégias de negdcio em pelo menos quatro dimensées: financeira, cliente, processos
internos e conhecimento e crescimento. A Figura 1 apresenta as quatro dimensdes bésicas do

BSC conforme figura 1. - Fonte: Adaptado de Kaplan e Norton (1996, p. 9). - ForPDI
14.2 MACROPROCESSO DE ELABORACAO DO PDI

O Ifap utiliza 0 mapeamento de processos com o propésito de melhorar a eficiéncia
da organiza¢io no desenvolvimento das atividades. Os mapas de processos que serdo
apresentados abaixo fornecem informagées sobre o Macroprocesso de construgio do
PDI 2024- 2028 tendo com objetivo central ajudar as comissoes a discutirem ideias
para melhorar os processos de construgao do PDI 2024-2028, aumentar a comunica-
a0 entre as diversas comissoes e oferecer as documentagdes que serdo produzidas nas
diversas etapas dos processos.

Figura 13: Macroprocesso de Construgio do PDI IFAP 2024-2028.
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O start dos trabalhos de construgao do PDI e da dindmica dos trabalhos a serem rea-
lizados estao apresentados através dos macroprocessos e os processos que constituem a
construciao do PDI IFAP 2024-2028. Também sdo identificadas as fases que compoem
os trabalhos de elaboracio do PDI IFAP 2024-2028, sendo elas:

1. Processo de Preparacio;

2. Processo de Apresentagao da Metodologia as comissdes Temdticas;
3. Macroprocesso de Construcio do PDI IFAP 2024-2028;

4. Processo de aprovagao do PDI IFAP 2024-2028.

14.2.1 PROCESSO DE PREPARAGAO:

Figura 14: Processo de preparacio.

A A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional é responsével
pelo estabelecimento das diretrizes e coordenagao do processo de elaboracio
do PDI. No entanto, primando pela participagao coletiva e representativa no
processo de constru¢io, a Pré-Reitoria, em articulagio com a Diretoria de

Desenvolvimento Institucional, encaminha para apreciagiao do Colégio de Diri-
gentes proposta de formacao da comissio central para condu¢ao desse processo.
O Colégio de Dirigentes analisa e realiza os devidos ajustes e posteriormente
emite portaria de aprovagao e institui¢io da Comissiao Central responsdvel pela
condugao do processo de elabora¢io do Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal, vigéncia 2024/2028.

A partir da nomeagdo, a Comissio Central, através do presidente ou equipe
escolhida por ele, inicia a elabora¢do da minuta da metodologia para elaboracio
do PDI, assim como o cronograma de atividades para serem apresentados aos
demais participantes na primeira reunido da comissio. Ao final da reuniio,
deverao ser dados os seguintes direcionamentos para os membros da Comissdo
Central referentes a0 manual da metodologia e ao cronograma de elaboragio
do PDI/Ifap 2024-2028:

1 - Todos os membros da comissao central deverao realizar leitura do manual
e do cronograma apresentados;

2 - Realizar contribui¢des a0 manual da Metodologia do PDI 2024-2028;
3 - Realizar contribui¢oes quanto ao cronograma de elaboragao do PDI 2024-2028;

4 - Realizar levantamento e fazer indicagao dos servidores que mais se encaixam
nas comissoes temdticas de acordo com o seu eixo;

5 - Definir um canal de comunicacio;
6 — Definir a préxima reunido da comissio como prazo para entrega da primeira atividade.

Na segunda reuniio a comissio central aprova a metodologia e o cronograma
para elabora¢io do PDI.

14.2.2 PROCESSO DE APRESENTAGAO DA METODOLOGIA

A apresentagdo acontece na cerimdnia de langcamento do projeto de
elabora¢ao deste documento, com destaque para as principais etapas de
constru¢do do PDI e as ferramentas que serdo utilizadas para o éxito
desse projeto.
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14.2.3 PROCESSO DE CO’NSTRUCIT\O DO PERFIL INSTITUCIONAL E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Macroprocesso de construgio do Perfil Institucional e do Planejamento Estratégico ¢
composto por trés processos, s3o eles: Processo de Diagnéstico da situago atual; Processo de
Realizagio da Oficina Analise Swot; e o processo de Realizagio da Oficina Balanced Scorecard.

Figura 14: Processo de Elaboracao do Perfil Institucional e Planejamento Estratégico.

14.2.3.1 PROCESSO DE DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL REFERENTE
AO PDI VIGENTE

» Processo de diagndstico da situagdo atual: é importante fazer uma andlise detalhada
da situagio atual da institui¢io levando em conta o PDI vigente, a legislagao interna e
externa referente ao eixo temdtico e analisar a literatura que versa sobre boas préticas
no Ambito de planejamento estratégico e perfil institucional. Para assim ter um cendrio
da real situagdo na perspectiva do eixo temdtico.

Figura 15: Processo de diagnéstico da situagio atual, PDI vigente.

14.2.3.2 PROCESSO DE REALIZAGCAO DA OFICINA ANALISE SWOT

O Processo de Realizagao da oficina Andlise Swot: A Construgio da Matriz Swot inicia
identificando e depois analisando os pontos fortes e fracos, as oportunidades e ameagas. A
andlise deve considerar aspectos como a infraestrutura fisica, recursos humanos, financeiros e
materiais, politicas institucionais, as metodologias e estratégias de ensino, pesquisa, extensio
e gestao adotadas pelo Instituto, entre outros. Em seguida, realizar-se-4 consulta publica,
pois ¢ uma ferramenta que possibilita o didlogo entre a comissao temdtica, a comunidade
ifapiana (alunos, técnicos administrativos, docentes e terceirizados) e a sociedade, visando
buscar uma maior abrangéncia da visio sobre os pontos discutidos na Matriz Swot. De posse
dos dados coletados por meio da consulta publica, a comissao analisa as sugestoes captadas
e realiza a construgio de cendrio. Os principais produtos obtidos através desse processo serd
a a defini¢ao da missio, visao e valores do IFAP para o periodo de 2024 a 2028 e subsidios
para o desenvolvimento dos objetivos estratégicos.

Figura 16: Processo Andlise Swot e construcio de Cendrio.
14.2.3.3 PROCESSO DE REALlZACAO DA OFICINA BALANCED SCORECARD - BSC

Processo de Realizagio da oficina Balanced Scorecard: a Construgdo do Mapa estratégico do
IFAP para o quadriénio 2024 a 2028 serd definido a partir da utilizagio da metodologia Balan-
ced Scorecard. Com isso € com base na andlise realizada na oficina andlise Swot, devem-se tragar
objetivos estratégicos especificos por dreas de atuacio do Instituto, salientando que os objetivos
sejam definidos de forma realista e factivel, levando em consideragdo ndo apenas a situagio
atual da institui¢do, mas também os recursos disponiveis. Outro passo é a definicio das metas e
indicadores, pois permitem acompanhar, avaliar e controlar métricas precisas de desempenho do
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PDI. O plano de desenvolvimento institucional IFAP 2024-2028 terd a definicdo de indicadores
de desempenho que permitam acompanhar e avaliar o progresso na implementagio das agoes
previstas. Esses indicadores devem ser quantitativos e objetivos, de modo que possam ser mensu-
rados e comparados ao longo do tempo. Os indicadores servem para entender se o planejamento
estratégico estd caminhando bem ou mal através do alcance das metas estabelecidas. O préximo
passo ¢ definir os programas estruturantes necessdrios para atingir os objetivos e metas estabele-
cidos. Essas agoes devem ser precisas, detalhadas e estar alinhadas com a realidade institucional.
O processo da realizacao da oficina Balanced Scorecard tem objetivo a entrega de quatro pro-
dutos para o Plano de Desenvolvimento Institucional, eixo Planejamento estratégico: 1 — Mapa
Estratégico; 2 — Objetivo Estratégicos; 3 — Metas e Indicadores; e 4 — Programas Estruturantes.

Figura 17: Processo Balanced ScoreCard.

14.2.4PROCESSO DE CONSTRUCAO DOS DEMAIS EIXOS DO PDI IFAP 2024 -2028

Figura 18: Processo dos Eixos Temdticos.

» Processo de Construcio dos diversos eixos temdticos: A construciao dos diversos eixos
temdticos ocorrerd a partir da finalizagao da construgao dos eixos Perfil Institucional e
Planejamento Estratégico. O processo dos eixos temdticos inicia-se de forma parecida
ao dos eixos Perfil Institucional e Planejamento Estratégico: processo de diagndstico
da situagao atual; Processo de Realizacio da oficina Anélise Swot (ficando a cargo da
presidéncia da comissio verificar a necessidade de ter ou nio a oficina). Para o préximo
passo, a comissdo deverd conectar politicas, programas e projetos pertencentes ao €ixo
temdtico aos objetivos estratégicos. No passo seguinte, a comissio temdtica deverd
elaborar objetivos especificos conectados aos estratégicos com metas e indicadores.
Finalizando com um plano de agbes que indique os Programas, Projetos e Processos
que serdo desenvolvidos pelo eixo temdtico para alcangar os objetivos estratégicos e
concomitantemente a missao, visao e valores do Instituto Federal do Amapa.

14.2.5 PROCESSO DE FINALIZACAO DA CONSTRUGAO DO PDI IFAP
2024 - 2028

A comissao central recebe os documentos elaborados pela comisso tnica de elaboragio
dos Eixos Temdticos do PDI, realiza revisio e consolidacio dos contetidos elaborados
em um documento Uinico, para posterior apresentacio ao Conselho Superior. A apre-
senta¢do do documento do PDI consolidado e revisado ao Conselho Superior para
que este efetue a andlise de cada um dos pontos do documento, bem como promover

a aprovagao, para posterior divulgacio.
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% GLOSSARIO DE TERMOS

» Ambiente Externo - Ambiente sobre o qual a organiza¢do ndo detém relevante
capacidade de influéncia, isto é, Ambiente politico, econémico, social.

» Ambiente Interno - Ambiente sobre o qual a organiza¢do detém maior grau de
controle. Envolve variaveis internas a entidade.

» BSC - Balanced Scorecard.
» BPM - Gerenciamento de processos de negdcio.

» Diagnéstico - Atividade que visa a apresentar a realidade vivenciada pela organizacdo
em um determinado periodo. Pode ser realizado por meio de diferentes ferramentas
e possuir diferentes abrangéncias.

» Diretriz - Conjunto de indica¢des de carater geral e amplo que visa direcionar o
comportamento da organizagao.

» Eficiéncia - E o “fazer certo as coisas”. Conceito relacionado & melhor e mais
econdmica forma de realizar algo.

» Eficacia - E 0 “fazer as coisas certas”. Esta relacionada ao atingimento de resultados
esperados, ou seja, uma atividade é eficaz quando atinge seus objetivos com qualidade.

» Efetividade - Alia os conceitos de Eficiéncia e Eficacia. Assim, algo possui efetividade
quando promove a melhor utilizacdo dos recursos disponiveis e atinge seus objetivos
com qualidade. No ambito da Servigos Publicos, Efetividade significa gerar um efeito/
impacto positivo para a sociedade.

» Economicidade - Conceito similar ao empregado para Efetividade. Além disso,
possui conotag¢do de Principio da Administragdo Publica, exigindo uma analise de custo/
beneficio na contratacdo/prestacdo de produtos ou servigos publicos.

» Estratégia - Conjunto de decisdes que orientam as a¢des da organizagdo visando
sua sustentabilidade e seu desenvolvimento.

» Indicador - £ a medida em relacio a qual as Metas serdo calculadas. Elemento que
permite mensurar o grau de atingimento de resultados.

» indice - E o valor medido e efetivamente aferido pelo indicador.

» KPI (Key Performance Indicators) - S3o os Indicadores-Chave de Desempenho.

» Meta - £ 0 Objetivo quantificado, passivel de mensurar quantitativa ou qualitativamente.
Normalmente esta associada a algum ndamero.

» Missdo - Razdo de existéncia de uma organizagdo. Seu propdsito primeiro.
» Objetivo - Resultado a que se pretende alcancar.

» Plano de Acao - Ac3o organizada e estruturada de forma sistematica visando a atingir
algum objetivo. Normalmente é definido em conjunto com objetivos, responsaveis,
metas, custos e prazos.

» Processo - £ uma sucessao de atividades com inicio e fim definidos que se repete
ao longo do tempo e entrega um resultado ndo exclusivo.

» Projeto - E um esforco temporério, com inicio e fim determinados, que visa a entrega
de um produto, servi¢o ou beneficio Unico e exclusivo.

» Rotina organizacional - E uma sequéncia de atividades que se repetem ao longo
do tempo, percebida através de padrdes reconhecidos.

» SWOT - Acrénimo para Strenghts (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas).

» Stakeholders - S3o partes interessadas, sendo pessoas ou organizagdes que podem
ser afetadas pelos projetos e processos de uma empresa.

» Tarefa - E uma unidade de trabalho. Um pacote organizado de trabalho que faz
parte de um sistema mais amplo.

» Valores - Principios orientadores do comportamento organizacional. Trata-se daquilo
que se espera no comportamento de todos que colaboram com o desempenho da
organizacao.

» Visdo - Condicdo futura que a organizag¢do deseja alcangar, limitada a um determinado
periodo temporal.



’§ % LISTA DE SIGLAS

ALCMS: Area de Livre Comércio de Macapa e Santana APL: Arranjos Produtivos Locais
CAPES: Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CEB: Camara de Educagdo Basica

CEFETS: Centros Federais de Educagao Tecnologica

CET: Comissdo de Etica

CGRC: Comité de Governanga, Riscos e Controle

CNE: Conselho Nacional de Educacdo

CNPq: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

CODIR: Colégio de Dirigentes

CONIF: Conselho Nacional das Institui¢Bes da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica

CONSEPE: Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
CONSUP: Conselho Superior

CPA: Comissdo Prépria de Avaliagao

CPPD: Comissdo Permanente de Progressdo Docente

DEICE: Departamento de Informag¢do, Comunica¢do e Eventos
DICOM: Diretoria de Comunicagao

DIEAD: Direcdo de Educagdo a Distancia

DIEN: Dire¢do de Ensino

DINST: Diretoria de Planejamento e Gestdo Estratégica

DITI: Diretoria de Tecnologia da Informacao

EAD: Ensino a Distancia

EJA: Educacdo de Jovens e Adultos

ENEM: Exame Nacional do Ensino Médio

EPT: Educacdo Profissional e Tecnolégica

ETFAP: Escola Técnica do Amapa

FIC: Formacado Inicial e Continuada

FNDE: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
FORPLAN: Forum de Pré-reitores de Administracdo

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDEB: indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica

IES: Instituicdo de Ensino Superior

IF: Instituto Federal

IFAP: Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
IFDM: indice Firjan de Desenvolvimento Municipal

INEP: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
LDBEN: Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

LIBRAS: Lingua Brasileira de Sinais

LOA: Lei Orcamentaria Anual

MEC: Ministério da Educacdo

MERCOSUL: Mercado Comum do Sul

NAPNE: Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas



NIT: Nucleo de Inovagao Tecnoldgica

NTA: Nucleo de Tecnologia Assistiva

OCC: Orcamento de Custeio e Capital

PDI: Plano de Desenvolvimento Institucional PDE: Plano de Desenvolvimento da Educagao
PDSA: Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Amapa PIB: Produto Interno Bruto

PIBIC: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica PIBID: Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia PLOA: Projeto de Lei do Orcamento Anual

PNAES: Programa Nacional de Assisténcia Estudantil PNL: Plataforma Nilo Pecanha
PNMM: Programa Nacional Mulheres Mil

PPGEA: Programa de Pos-graduacdo em Educag¢do Ambiental PPI: Projeto Pedagégico
Institucional

PPP: Projeto Politico Pedagégico
PROAD: Pro-Reitoria de Administracao

PROEJA: Programa Nacional de Integra¢do da Educacao Profissional com a Educacao Basica
na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos

PROEN: Pro-Reitoria de Ensino

PROEXT: Pro-Reitoria de Extensdo, Arte, Cultura e Desporto

PROGEP: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PRONATEC: Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
PROPPI: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagdo
SDH/PR: Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica

SEPLAN: Secretaria de Planejamento do Amapa

SETEC: Secretaria de Ciéncia e Tecnologia

SIAPE: Sistema de Pessoal da Administra¢do Federal

SIASS: Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor

SIC: Sistema de Informacdes ao Cidadao

SICAJ: Sistema de Cadastro de A¢des Juridicas

SIGAC: Sistema de Gestdo de Acesso

SINAES: Sistema Nacional de Avalia¢do da Educagdo Superior

SISAC: Sistema de Controle de A¢des de Comunicagdo

SISU: Sistema de Selecao Unificada

SISTEC: Sistema Nacional de Informac&es da Educagdo Profissional e Tecnoldgica
SUAP: Sistema Unificado de Administragao Publica

TAE: Técnico-Administrativos em Educacao TAM: Termo de Acordo de Meta
TGA: Tecnologia em Gestdao Ambiental UAB: Universidade Aberta do Brasil

UFRR]: Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
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