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TRAJETORIA PESSOAL,
ACADEMICA E PROFISSIONAL,

TRAJETORIA PESSOAL

ascida em Macapa - AP, em 10 de maio de 1971, cresceu e estudou em escola da
rede Publica. Sua trajetoria foi marcada por uma vida simples, como a de milhdes
de brasileiras(os) residentes na periferia de uma capital. Em 2016, mudou com sua
familia para o municipio Laranjal do Jari para entrar em exercicio como professora ?’\
da area de Educacgao no IFAP campus Laranjal do Jari, apds uma frutifera jornada " .
no IFAP Campus Macapa e Reitoria, como Pedagoga.

Casada ha 25 anos com Alain Santos, mae de Luana Melo e Gleiciane Santos.

TRAJETORIA ACADEMICA

Estudei meu ensino fundamental e médio em escola publica, na cidade de Macapa -
nos anos de 1978-1990. Entre tantos fatores, acredito cada vez mais na Educacao

Publica e Gratuita. Em 2003 me formei em Pedagogia pela Universidade Federal
do Amapa - UNIFAP.

No percurso formativo, enquanto formagao continuada, realizei trés especializacées a
nivel lato sensu: Psicopedagogia em 2005; Tecnologias na Educagio no ano de 2010
e especializagao em Docéncia da Educagao Profissional e Tecnoldgica em 2012,

Sou Mestra em Educacao pelo Programa de Pos-Graduagao Agricola, pela Uni-
versidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ em 2015 e Doutoranda no

Programa de Pos-Graduacao em Biodiversidade e Biotecnologia da Rede BIO-
NORTE - PPGBIONORTE desde 2022.
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EXPERIENCIAS PROFISSIONAI

Tenho 23 anos de experiéncia profissional na area da Educacao, desses, sao 12 anos dedicados
ao Instituto Federal do Amapa - IFAP.

0 2000 - Desenvolvimento de atividades com alunos da 22 serie do Ensino Fundamentalno Centro
de Educagao Infantil - CEl

O 2002 - Atuei na Escola Santa Bartolomea Capitanio, com a Educacao Infantil, 22 e 32 periodo e
para as turmas do Fundamental |

0 2003 - Orientadora Educacional na Educacao Infantil na Escola Santa Bartolomea Capitanio

0 2005 - Servidora Efetiva (concursada) na Fundacao da Crianca e do Adolescente, atuando no
sistema socioeducativo, onde desenvolvi:

0O Atividades na Unidade Centro Socioeducativo Masculino

O Diretora Adjunta da Escola Estadual Elcy Rodrigues Lacerda

O Pedagoga do Conselho Tutelar de Macapa - AP

0 2007 - Iniciei no magistério superior, atuando como professora na Universidade doValedoAcarati-Amapa

O No perfodo de 2011 a 2016 - Servidora Concursada do quadro Tecnico Administrativo em Edu-
cacio, na funcao de Pedagoga do Instituto Federaldo Amapa - IFAP Campus Macapa e Reitoria,
atuando em diversas frentes, dentre elas na atuacao como:

o Diretora do Ensino Superior, na Pro-Reitoria de Ensino
© Coordenadora da Escola de Conselhos do Amapa - IFAP

o Em 2016, fui aprovada atraves de concurso publico, para a carreira de professora da Educacao
Basica Técnica e Tecnologica - EBTT, do Instituto Federal do Amapa - IFAP Campus Laranjal
do Jari, na area de Educacao.

O A partir de 2018 estive a frente do Departamento de Pesquisa, Extensao e Inovacao do Campus
Laranjal do Jari (que atualmente é o DEPPI). Em hovembro do mesmo ano. assumi o Departa-
mento de Ensino do Campus.

O No ano de 2019, coloquei meu nome a disposicao para ser candidata a Diretora-Geral do Cam-
pus Laranjal do Jari, representando um projeto coletivo e os anseios da comunidade académica,
sendo eleita com 100% dos votos validos, para o mandato de outubro de 2019 a outubro de 2023.
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APRESENTAGAO DO PROJETT
DE GESTAO “TODAS AS MA*os"
DESAFIOS, AVANCOS E PROE

Em 1 de novembro de 2019, assumimos a gestdo do campus Laranjal do Jari, com muito oti-
mismo e vontade de continuar um projeto de crescimento e inovagao, que vimos construindo
a partir do corpo de servidores(as) lotados(as) nos trés departamentos.

Digitalizado com CamScanner

Sabemos, que o maior desafio da gestao e compartilhado por toda comunidade académica, foi
a pandemia iniciada em 2020, indo até o inicio de 2022, ano em que com incertezas e espe-
ranca, tivemos o retorno das atividades presenciais. O caminho que estadvamos trilhando nos
primeiros meses de gestao, apontava o cumprimento integral do Plano de Agdo construido e -
apresentado em 2019, no entanto o inicio de 2020, nos fez ressignificar por 2 (dois) anos nosso
modelo de gestac.

Por outro lado, o cendrio politico e econémico nao foram igualmente favoraveis, dado aos cor-
tes orcamentarios, blogueios e contingenciamentos, mas a experiéncia e o trabalho coletivo
nos fizeram lutar em meio a um panorama desafiador e adverso, assim, demonstramos que é
possivel em tempos de crise avangar em todas as frentes: ensino, pesquisa, extensio, gestao
de pessoas e infraestrutura.

O caminho experienciado nos tltimos anos, reivindicou o fortalecimento e a ampliagdo dos
conceitos de gestao educacional Nos fez correr, literalmente, em busca de alternativas e estra-
tégias para que o Campus continuasse a oferecer para o Vale do Jari um ensino de qualidade.

Potencializamos ainda mais, apos o isolamento da pandemia, a dificil e ardua tarefa de buscar
recursos financeiros, dialogando em todos os espagos possiveis, seja reitoria ou esfera politica na
captacao de emendas, que garantissem a manutencao do Campus, assim fizemos, assumindo
o protagonismo de uma gestao eficiente e comprometida com sua responsabilidade. Portanto,
durante todo esse periodo, foiimprescindivel o compartilhamento do gabinete da diregao-geral
do campus com os diretores de departamentos, a fim de que alcangassemos nossos propositos.
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campus e seu avango, o que significa na atuagao das coordenacdes, cHefias gé"&épa%men os (@
e responsaveis pelos diversos setores, que juntos ao corpo de servidofes(as) atuant
leceram uma relagao de confianca e respeito. Isso se deu, através de uma atuacao dlnamica a
frente da Diregdo-Geral, buscando uma escuta atenta a cada servidor(a).

O mesmo, podemos dizer da comunidade discente, que encontraram em todos os espacos do
campus a assisténcia aos seus interesses, uma vez que, partimos do principio de uma comu-
nicagao aberta e transparente, seja dos desafios ou das resolucdes dos problemas. Apoiamos
a criagao do Grémio Estudantil em 2019, fortalecendo a sua atuagao, concedendo um melhor
espago e meios para o desenvolvimento integral de suas atividades, esperamos que na con-
tinuagdo do nosso projeto 2023 - 2027, 0 mesmo retorne, junto com o Centro Académico e
demais movimentos, para que possamos avancar nas politicas estudantis.

Digitalizado com Cam canner

Nesse contexto, apresentamos nossos avangos em meios aos desafios supracitados e as
propostas, coletivamente elaboradas, norteadoras para o Plano de Gestdo 2023-2027,
nos eixos: EDUCAGAO PROFISSIONAL, TECNICA E TECNOLOGICA: Novos paradigmas
educacionais, Inclusio e Assisténcia ao Educando para permanéncia e éxito; PESQUISA,
EXTENSAO E INOVAGAO: Fomento, Internacionalizagdo, Popularizagao Cientifica, Criati-
vidade e Inclusdo Social; GESTAO DE PESSOAS: Valorizagido de servidor(a), Bem Estar e
Gestao Compartilhada; INFRAESTRUTURA: Sustentabilidade e Construgao de espacos;
e COMUNICAGAO SOCIAL: Midias e Tecnologias.
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PARADIGMAS EDUCACIONAIS, INCLUSAT—
E ASSISTENCIA AO EDUCANDQ.PARA A
PERMANENCIA E EXITO

Em nosso primeiro Plano de Trabalho, assumimos o compromisso da verticalizagdo do ensino
com criagdo de novos cursos superiores e pos-graduacdo. Foi em nossa gestao que construimos
e ofertamos a partirde 2020 o Curso de Engenharia Florestal, representando o ponto de partida
do nosso compromisso com a oferta de mais um curso superior no Campus.

Avancamos, durante esse primeiro periodo, com a criagao do curso técnico em Logistica, na
modalidade Integrada e Proeja. No que se refere ao demais campi do IFAP, permanecemos na
politica de oferta da Educacao de Jovens e Adultos, por isso, temos como projeto, continuar
no fortalecimento do Proeja, por acreditarmos na transformagao social, através da educacao.

Efetivando a relacao indissociavel entre Ensino e Pesquisa, ofertamos a Pés-graduagao em
Agroextrativismo e Desenvolvimento Regional, indo em 2023.2 para a sua 32 oferta.

Ofertamos um numero significativo de turmas de curso técnico, nas modalidades integrada
e subsequente, e de curso superior durante nossa gestao. Por consequéncia, tivemos como
resultado, os melhores indicadores em relagao aos demais Campi do IFAP, quando se trata
de politica de acesso.

Chegamos a um numero de 1400 alunos(as) com matriculas ativas, sendo que a nossa capaci-
dade e de apenas 1000 alunos(as). Isso significa que ndo medimos esforgos nos ultimos anos
para que a populagao do Vale do Jari tivesse a oportunidade de cursar um ensino de qualidade,
publico e gratuito. Com isso, foi possivel reestruturar a SAE e expansdo das politicas de assisténcia
(bolsas e auxilios estudantis).
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que contemple bases cientificas, ético-politicas na relacdo homem, trabbilho e tecnoldaiad aoe

significou compreender e atender os anseios da comunidade académica, nomeando para os

Departamentos, Setores e Coordenac&es profissionais comprometidos para uma gestdo edu-
cacional, sendo seu fundamento o dialogo.

Queremos dar continuidade a algumas frentes de trabalho e reformulando seus processos, parao
éxito de um ensino em que seu objetivo sejauma educagiio com exceléncia, qualidade e inovagio.

O Aampliacdo dos cursos e a diversidade de ofertas, s6 serdo efetivadas apés um dialogo amplo,
para que nao intensifiquemos a sobrecarga de trabalho. Pois visamos proporcionar aos docentes
qualidade de trabalho no exercicio do magistério EBTT, para que possam conciliar o ensino, com
a pesquisa, extensao e representagao institucional.

O Viabilizar a criagdo de novos PPCs do Proeja em todos os cursos técnicos ofertados no campus,
visando uma dinamica e alternancia anual da oferta nessa modalidade de ensino.

O Demos inicio a Reestruturagdo dos projetos pedagdgicos de cursos contribuindo para as politi-
cas de permanéncia e éxito. Com isso, temos a previsdo de organizar as matrizes curriculares,
visando os aspectos das competéncias e habilidades, repensando a dimensdo quantitativa dos
componentes curriculares, priorizando uma abordagem qualitativa e eficiente da aprendizagem.

0 Isso sé sera possivel dado ao continuo acompanhamento da aprendizagem mediante identificagdo de
dados do rendimento escolar, andlise e agdo coletiva entre pedagogico, corpo docente e estudantes.

O Estaremos fortalecendo os conselhos de classe, diagnosticando o processo de aprendizagem
e construindo agoes efetivas a cada encontro. Portanto, estabelecemos o principio da comple-
xidade, como modo de solucionar cotidianamente os desafios do ensino. Apresentaremos uma
proposta de resolugao interna do conselho de classe.

O Continuar com a reformulacao dos cursos técnicos na modalidade subsequente, tornando todos
com o periodo de integralizagdo em no maximo 18 meses.

O Construir propostas de cursos técnicos subsequentes e integrados, com a integralizagao do
eixo profissional em 800 horas.

O Criacao do primeiro Curso de Especializagao Técnica do IFAP, visando a atualizacao formativa
dos estudantes egressos, atendendo aos cenarios sociais apresentados ao longo da vida pro-
fissional e dos aspectos regionais.
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O Ao Implementar politicas para a permanéncia e éxito discente visando combater a evasio e
abandono escolar; vamos ampliar os editais de monitoria, que se dara ndo somente do acompa-
nhamento do(a) bolsista nas atividades do(a) orientador{a), mas:

© a) Nas trocas de experiéncias por parte dos estudantes
© b) Em projeto de estudos coletivos
© c) Salas de compartilhamento de saberes

O Ao Promovermos projetos de ensino interdisciplinares envolvendo todos os niveis de ensino, a
pesquisa e didlogo com a comunidade externa, daremos sequéncia ao conjunto de agdes, que
conseguimos efetivar apos pandemia:

©a) Visitas técnicas, como pratica de ensino e aprendizagem, nas quais sao realizadas por um
coletivo de cursos e docentes. Manteremos o apoio financeiro e logistico para realizagdo das
visitas técnicas de maneira isonomica e planejada.

© b) Cada curso tera um valor especifico para realizacdo de suas ages durante cada ano letivo,
para ajuda de custo dos(as) estudantes. '

© ¢) Parceria com instituicdes Publicas, Privadas e Terceiro Setor

O Daremos sequéncia ao fortalecimento da participagdo estudantil nas tomadas de decisdes. Em
2019 conseguimos junto com os estudantes, apoiar e promover o fortalecimento do grémio
estudantil, pensando no que haviamos planejado: Estabelecer didlogo com grémio estudantil e
fomentar a criagdo do Centro Académico e DCE para os cursos do ensino superior. Em decorréncia
da pandemia e conclusao de curso dos membros, ocorreu uma fragmentagao, na qual visamos
imediatamente restaurar. Nosso projeto de politica estudantil visa, tal como o primeiro Plano de
Gestao. incentivar as instdncias democrdticas para tomada de decisdo em colegiado:

o a) Reunides mensais com os representantes de turmas
© b) Mobilizacao de assembleias estudantis
o c) Participagao direta de representagao estudantil no conselho de gestdao do campus, eleitos

POr seus pares.

O Foi viabilizado o melhor funcionamento do hordrio da biblioteca, em atendimento aos 3 turnos
do campus.

O No que tange ac Planejamento Pedagogico e Educacional, manteremos a elaboragdo do plano
de acdo anual. De tal forma, que construamos uma relagdo isonémica e democratica, para que
nenhum aluno ou curso esteja de fora das praticas realizadas no decorrer de sua formagéo e
na viabilizacao de recursos necessarios.

9 | PLANO DE GESTAO: PROJETO “TODAS AS MAOS"
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orcamento, de acordo com a Matriz Conif,

O Queremos avangar em nossas agoes, por meio de um plano inovador de Educagao, para que
possamos realizar formacgao e atualizagao permanente. Para isso. constituimos uma comissao
de apoio didatico-pedagégico, para fomentar cursos de capacitacdo de pessoal e assisténcia
ao educando.

O Uma visdo de gestao educacional, no processo de planejamento e revisao permanente das
acoes de ensino, visando sistematicamente reunides de todas as coordenacoes e setores que
compéem o Departamento de Ensino.

O Ampliagao do laboratério de manutengao (com carcacgas de notebooks e computadores).
O Atualizacdo dos sistemas operacionais dos atuais laboratérios de Informatica.

O Potencializar a politica de ingresso dos jovens do Vale do Jari ao sistema de Ensino do cam-
pus, dando continuidade as parcerias com o 9° ano do ensino fundamental e 3° ano do Ensino
Medio das escolas da rede educacional, visando a entrada desses estudantes nos cursos de

nivel técnico e superior,

O Estabelecer parceria com a prefeitura a fim de melhorar o transporte publico dos alunos ao
campus, para isso, se faz necessario mobilizagcao académica, para seguirmos com as reivindi-
cagoes de politicas pliblicas para os nossos estudantes.

O Ciriar politicas educacionais com foco nas diversidades e nas questoes etnico-raciais.

O Manutengéao das politicas educacionais inclusivas. por meio de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo que atendam osl(as) alunos(as) com necessidades especificas, no enfrentamento a
qualquer forma de capacitismo.

O Aprimorar a criacao de praticas multidisciplinares que desenvolvam os alunos com necessida-
des especificas, o que significa o apoio inerente a estrutura do NAPNE, que ja consta em nossa
gestao, com ampliacao de suporte técnico e pessoal.

O Parcerias com instituigdes publicas, para o fortalecimento da SAE, no acordo de cooperagao
para uma Psicologia clinica, junto aos estudantes do campus.
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A memoria institucional. nos leva a considerar o percurso do Departamento de Extensao, Pes-
quisa. Pos-Graduacao e Inovagao, seus processos de transformacdes e no fortalecimento de
projetos que contribuiram para que o Campus Laranjal do Jari, estivesse presente no cenario
institucional, nacicnal e internacional.

=

CIAL

Nosso principio norteador durante esse periodo a frente da Diregao-Geral do Campus, e con-
tinuaremos a lutar: € por uma Gestao de Pesquisa, Extensao e Inovagao, portanto, numa visao
descentralizada, compartilhada e participativa, sem o privilégio de acbes por area de conheci-
mento ou metodologia de pesquisa, pois visamos uma atuagao inter, multi e transdisciplinar, em
gue todas as formas de saberes sejam igualmente atendidas e fortalecidas. Assim, desde 2019
trabalhamos efetivamente para promover uma cultura cientifica e extensionista, na qualvisamos
da sequéncia, mas adequando a cada novo cenario tecnologico que se apresenta.

© Continuar na estimulacdo da criacdo de Grupos de Pesquisa. por meio de politicas de incentivo,
sendo fruto das atividades do corpo académico e da valorizacao das diversas iniciativas dos(as)

servidores(as).

O O Fomento a produciio cientifica e académica entre servidores(as) e estudantes, atraves
d icacio em revistas cientificas. Promoveremos um incentivo didatico-pedagégico,
D sducio cientifica possa advir, também, das praticas curriculares.
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O O Desenvolvimento do calenddrio para execucéio de projetos de extensd bTIFGO § c:.;,;,,;
de editais internos de extensdo, com foco na promogdo social, foi efetivddo aﬁidn@, 1': lfﬁiés V2
anos, mas iremos aprimora-lo, a partir de uma extenséo curricularizada, dando s

calendario partmmatwo de tal forma que seja a culminancia da integralizacao entre ensino,
pesquisa e inovagao.

O Trabalhar para a construgao de uma Resolucéo, que prevé a computacio de carga-horaria de
aula docente nas atividades de extensao, por ainda nao existir no IFAP.

O Permanecer no apoio as agoes dos(as) servidores(as) que objetivam a relagio entre IFAP e
comunidade. Visando, a popularizagdo ndo somente das ciéncias, mas dos saberes.

O Sempre esteve presente o suporte logistico e financeiro para realizacio de atividades em
parceria com instituigdes publicas e privadas com objetivo de oferecer servicos de orien-
tacao técnica - oficinas, palestras e minicursos. Mas queremos, sobretudo, expandir os
cursos de Formacao Inicial e Continuada, para os diversos piiblicos e niveis de escolaridade.

O Fomos pioneiros no fomento através de editais a participacdo discente em eventos técnicos-cientificos.
Por isso, queremos continuar o trabalho, na unificacdo com as politicas de internacionalizac3o.

O Nesta mesma seara, fortaleceremos uma polltlca de intercambio entre instituicoes brasileiras
€ macapaenses.

O Nao & novidade na vida cientifica do nosso campus, mas torna-se essencial permanecer com
o estimulo a formulagao de projetos, produtos e servicos com relevancia social e econémica,
além do desenvolvimento de Iniciagdo Cientifica e Projetores Integradores.

O Visamos potencializar as agoes de cultura, esporte e lazer, pois compreendemos a formacao
integral da nossa comunidade académica e sua relagao com o Vale do Jari.

O Trabalhar a nivel de extensao, pesquisa, empreendedorismo e inovagao nas politicas étnico-raciais
einclusivas, o que estabelece o apoio ao NEABI e COPEDIN, no processo das tomadas de decisdes.

O Propor em cada ano letivo, um evento cultural, no intuito de tornar o ambiente académico um
espaco de socializacao e experiéncias estéticas.

O Criar politicas voltadas para os pets.

O Dar continuidade a Banda do Campus e no fomento a outras companhias e expressdes culturais,
por meio de editais e projetos de incentivo.
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O Ampliamos a busca por parcerias com objetivo de atender as demandas de estdgio, temos o

objetivo de lancar o edital Bolsa estagio, como politica de fortalecimento da pratica profissional
dos estudantes.

O Manutencao da realizacao de feira do agricultor no campus dando acesso a comunidade local aos
produtos oriundos da agricultura familiar produzidos no Vale do Jari, bem como apoiando acées
sustentaveis entre esse publico; Feira de Oportunidades (empreendedor) para apoiar o desenvolvi-
mento economico e social local. Contudo, como Instituicdo Tecnoldgica, potencializando o foco
na capacitacao desses agentes,

© Incentivo aos estudantes para que estejam a frente de cursos de capacitagio, visando uma
relacao intrinseca ao ensino e a extensao.

O Criacdo do centro de preparagao para o Enem, no desenvolvimento e participacao continua
¢ 1 realizado por meio dos estudantes e servidores(as).

O Promovemos e sediamos o primeiro evento internacional realizado no IFAP, através de recurso

externo. Temos a perspectiva de avancarmos com a promocao de eventos nacionais e interna-
cionais em noesso campus,

O Conseguimos nos ultimos anos, como haviamos planejado, fomentar a captacdo de recursos
externos atraves da participacdo em editais de fomento a pesquisa, formalizacdo de protocolos de
cooperacao tecnica e parcerias para intercambio de servidores e alunos. Nos proximos 4 (quatro)
anos assumimos o compromisso de ampliar as redes de apoio e parcerias.

O Incentivo ao ecoturismo, tanto na formagao extensionista, quanto na empregabilidade, tendo
como principio a preservacao do meio ambiente.,

O A criacao de um comité de sustentabilidade e monitoramento da regido amazénica, visando a
producao tecnico-cientifica, na construcao de uma sclida base de dados.

O Estamos trabalhando e daremos continuidade na efetivacdo de uma Fabrica de Ideias instalada
no Campus, na promocac da inovacao, criatividade e empreendedorismo.

O Capacitacao e efetivacao da Cultura Maker, por ser consequéncia de um projeto construido no
inicio da nossa gestao.

O A constituicae de diretrizes para a participacao dos(as) servidores(as) técnicos administrativos.

no que se refere a computacao da hora de trabalho, numa conciliacao entre o seu exercicio
profissional e a realizacao de atividades de pesquisa, extensao e inovagao.
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" - . - . . 5 ' 242 dacumento anconlia-se no
OGO srasgii o St O Integralizar ainda mais o Centro de linguas com atividades de pesqui %&em &5 “:.,d;fo;ha aue o compée.

O Temos assumido o protagonismo na oferta de cursos de Libras e Brhille, colabofgitineom &)
as politicas de inclusao, nosso projeto é voltar, através do Centro de Cinguas, com 0s cUrsos
de lingua estrangeiras.

O Planejamento mensal para a realizagao de visita técnica enquanto pratica profissional e expe-
riencia no mundo do trabalho.

O Criacao do Conselho de Gestao de Extensao, Pesquisa, Inovacao e Empreendedorismo.

© Dinamizar o apoio da organizacao de eventos no campus, visando o melhor gerenciamento dos
recursos.

O Fortalecer os programas institucionais atualmente existentes na area de robctica e xadrez, alem
do incentivo a criacao de novos programas.

O Acodes de Inovacao e Preducao Industrial, na efetivacao de registro de patentes,
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GESTAO DE PESSOAS:
VALORIZAGAO DE
SERVIDOR(A), BEM ESTARE
GESTAO COMPARTILHADA

0O nosso primeiro Plano de Gestao foi impulsionado por vérias frentes e segmentos do Campus,
a fim de zelar pelo respeito mutuo, atengdo as necessidades dos(as) servidores(as) e indubita-
velmente um ambiente de trabalho fundamentado pela cultura da paz. Acreditamos que con-
seguimos esta finalidade, proporcionando um ambiente de didlogo e de otimizacao da forca de
trabalho. Enquanto Direcao-Geral, mantivemos as portas abertas para assegurar uma atencio
diaria aos servidores(as), tratando todos(as) com respeito e dignidade.

O Criaremos o Conselho de Gestao, para que além das chefias dos trés departamentos do Cam-
pus, cada segmento esteja presente nas tomadas de decisées e compartilhamento do Plano
de Gestao, com isso viabilizamos efetivar a criagdo de um calenddrio de reunides ordindrias da
Direcdo Geral tanto com a equipe gestora, quanto com a comunidade académica.

O Insercao da CPA na participagao diagnostica dos processos de gestao e planejamento de agoes.

© Designar um(a) servidor(a) para assumir as Relages Institucionais, trabalhando no estabeleci-
mento de parcerias, captacao de recursos e assessoria & Diregao Geral.

O Pensamos em efetivar logo nos primeires anos, a sala do(a) servidorta), planejando um ambiente
aconchegante e propicio para o seu bem estar, com instalagées funcionais e arquitetonicamente
adequadas a qualidade de vida no local de trabalho.

O Nossa Politica de Gestao de Pessoas colabora com a qualidade de vida e satide, criaremos
um Programa de Apoio ao(a) Servidor(a):
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© a) Na criagao de parcerias e termos de cooperagao para com profissionais) cﬁe vagos LOS. é@‘.sz compda.
como terapeuta ocupacional, fisiolerapeuta, profissional de danca, dentre cltros, no intuit regllzar

acoes que possibilitern o bem eslar dos(as) servidores(as) e no melhorame casi

I'-'m-ﬂ-'-' c'""m Laranjal do Jari . o b) Na promogao das atividades esportivas, eventos sociais e cullurais para os(as) servidores(as).

v continuando no desenvolvimento de momentos festivos e de confraternizacao.
c¢) Convénios com empresas prestadoras de servigos da regiao para o cartdo desconto aos(as)
servidores(as) do Campus.

© d) Trabalharemos em dialogo com a Reitoria para descentralizagdo do SIASS e criacao de

estratégias que tornem possiveis seu atendimento de forma itinerante aos(as) servidores(as)
lotados(as) no Campus Laranjal do Jari.

L T,

POLITICA DE QUALIFICACAO PERMANENTE

0 a) Acolhida ao servidor(a) recém chegado no Campus, a partir de um conjunto de acdes de
integralizacédo do(a) servidor(a) ao seu ambiente de trabalho e nas suas funcoes.

0O b) Cada vez que um servidor(a) for designado a um novo setor de lotacao no campus, sera ofer-
tado uma ambientacdo do trabalho, com formacao interna ou externa, que visem colaborar para
o bom desempenho de suas fungdes

0O c) Atendimento as solicitacoes apresentadas pelos setores com a finalidade de aprimorar os
processos desenvolvidos nos multiplos ambientes do campus

O d) Tratativas para estimular cursos para os colaboradores terceirizados.

POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE
GESTAO E QUALIDADE DO SERVIDOR

O a) Em nosso projeto anterior, oportunizamos buscar a modernizagdo dos procedimentos administrativos
atraves de recursos informatizados acelerando atomada de decisoes e o atendimento de servicos ao publico.

O b) Assumimos o compromisso de incentivar praticas laborais inovadoras, no emprego do tele-
trabalho, da flexibilidade e de uma jornada de trabalho que vise pela eficiéncia no cumprimento
das tarefas desempenhadas.
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O c) Descentralizacao da forca de trabalho e compartilhamento de tarefas.
O d) Reuniao permanente com servidores(as) para avaliagao do trabalho.
O e) Trabalharemos para uma atuagao local entre PROGEP e servidores(as) do campus.

O f) Constituir, logo no inicio da recondugao, a comissdo interna de prevengdo de acidentes

POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE
GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTO

0 a)Gestao proporcional e equitativa do orgcamento da Assisténcia Estudantil. Portanto, cada curso
tera uma dotacao orcamentaria prépria para gerenciamento das ajudas de custos e passagens
aos estudantes, integralizando Ensino, Pesquisa e Extensao.

O c) Captacao de recursos para a continuidade das agoes de expansac do campus. em todas as
suas esferas.
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INFRAESTRUTURA:
SUSTENTABILIDADE
E CONSTRUCAO DE
ESPACOS

Durante os ultimos 4 (quatro) anos de gestao. tivemos a ousadia de enfrentar a escassez de

recursos para ampliacao e manutencao da infraestrutura do campus. Conseguimos viabilizar
emendas parlamentares:

o a) Para a construc3o do bloco de ensino e laboratarios, que se encontra em fase de finalizacao
o b) Construcio da sala de descanso dos estudantes, como haviamos planejado.

o ¢) Novas instalacoes do almoxarifado do campus

o d) Para a construcio do Auditoric-museu

o e) Manutencao da infraestrutura das salas de aula, quadra e demais reformas estruturais.
© f)Sala de Tl

0O Avancaremos no dialogo constante para o aumento de recurso financeiro, visando:

© a) A construcéo do herbario _

o b) Construcéo da Parada de Onibus

o ¢) Sala multimidia com esttdio de gravagao e transmissdo de aulas
o d) Piscina semi-Olimpica

o e) Academia Funcional para os estudantes

© f)Quadra de areia para volei

o g) Academia para oslas) servidores(as)

o h) Instalacdo de catraca eletrénica para acesso ao campus
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Dirotora-Geral Campus Laranjal do Jar

o) Sistema de seguranca por monitoramento de cameras em espagos qm%o %i{ lpy_lf,r,, ,‘_; o zampoe.

oj) Espaco do(a) servidor(a)
o k) Melhoramento do sistema de Redes de Internet
o) Equipar salas de reunides, grupos de estudos e pesquisa
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o m) Piso tatil e continuagao das garantias de uma infraestrutura pensada na acessibilidade

o n) Ampliacao do bloco administrativo do Campus
o 0) Construcao de garagem para veiculos oficiais

o p) Aquisicio de veiculos para realizacdo das atividades de ensino. pesquisa. extensao e

administracao.

O Promovemos inicialmente uma Politica de Sustentabilidade na instalacao de Placas Solar. nosso
objetivo € ampliar nos proximos anos as instalacoes, de tal maneira que alcancemos 100% de

fornecimento.
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COMUNICAGAO SOCIAL:
MIDIAS E TECNOLOGIAS

A comunicagao e ponto vital para a gestao publica, por isso, continuaremos a oferecer a comu-
nidade académica transparéncia das agoes do Campus, no fortalecimento do setor de comu-
nicacao social.

O Criacao de midias sociais do campus para o aprimoramento da comunicagao.

O Ampliar a publicidade dos atos institucionais do campus. contribuinde ainda mais para o fator
da transparencia.

O Instalacoes de TV's nos espacos abertos do Campus, para transmissao da TVCampusJari, como
instrumento de comunicacao interna, viabilizando, também, varios projetos educativos e culturais.
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VAMOS JUNTOS..

O nosso projeto de recondugao para os proximos 4 (quatro) anos e fundado no principio da
gestao coletiva e compartilhada, por entendermos que o cumprimento das finalidades de uma
educacao alicercada na indissociabilidade entre ensino, pesguisa e extensao, so sdo possiveis,
quando tcdas as maos trabalham e constroem um movimento conjunto de ideais e valores.
Compreendemos que, nao basta elaborarmos uma gestao participativa, se ela nao e compar-
tilhada por todos(as), na valorizacao continua dos seus atores e de suas atrizes.

Tivemos a oportunidade de escutar. das mais diversas e inumeras formas, todos os segmentos
do nosso campus, para sintetizar neste plano de gestao o cumprimento de uma politica educa-
cional inclusiva e democralica, nesse aspecto nao temos a pretensao de um projeto fechado, pois
com o amadurecimento que tivemos nos ultimos anos, aprendemos que devemos a todo tempo
ressignificar nossas agoes e realizar as transformacoes necessarias nessa teia de complexidade.

Novamente coloco meu nome para apreciacao da comunidade academica, para que nessa
reconducao, possamos avancar na gestao coletiva, a im de um movimento diario de crescimento
do IFAP Campus Laranjal do Jari. Vamos juntos!

| PR
Prof® Lucllene de Sousa Melo

Candidata a Diretora-Geral do campus Laranjal do Jari
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Relagao do Material de Divulgagao da Campanha para Diretoria do Campus
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Conforme artigo 39. em seus paragrafos e incisos subsequentes, da Resolucao 56/2023 - CONSUP/RE/IFAP de 23 de agosto de

2023, seguem abaixo os links previstos no § 8°, inciso | da referida resolugao:

- Plano de Gestao em formato .pdf
» Cartaz A2 - https://drive.google.com/drive/folders/1TiTylmwbe4uA5Cvo273RZq_4dDwGld4o?usp-sharing

Durante a campanha serdo utilizados os seguintes materiais graficos:

+ Banner em lona - Tamanho 1.40 m x 1,05 m (1,47m?) - Tiragem 1 unidade

- Panfleto em papel couché brilho 90g - Tamanho 14,85x21cm — Tiragem 2.000 unidades
+ Adesivo Arte 1 (Modelo Praguinha) - Tamanho 7x7 cm - Tiragem 2.000 unidades

- Adesivo Arte 2 (Modelo Praguinha) - Tamanho 5x5 cm - Tiragem 2,000 unidades

- Adesivo Arte 3 (Modelo Praguinha) - Tamanho 5x5 cm - Tiragem 2,000 unidades

» Cartaz A2 em papel couché brilho 150g - Tamanho 420x594mm - Tiragem 1 unidade
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