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RESOLUGAO 151/2024 - CONSUP/RE/IFAP

Aprova a Instituicdo do Programa Estratégico de Inteligéncia
Artificial (PRO&IA) e o seu Regulamento Interno no dambito do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa -
IFAP.

A PRESIDENTE EM EXERICIO DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA - IFAP, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,
considerando o que consta no processo n° 23228.002787.2024-61 e as deliberagbes na 67° reunidao
ordinaria do Conselho Superior, realizada no dia 12 de dezembro de 2024,

RESOLVE:

Art. 10 Instituir o Programa Estratégico de Inteligéncia Artificial - PRO&IA - conforme o

regulamento interno em anexo, no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Amapa - IFAP.

Art. 2° Aprovar o Regulamento Interno do Programa Estratégico de Inteligéncia Artificial -
PRO&IA (Anexo I), com vistas ao desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas e ao fortalecimento
regional, contemplando os principios de inclusdo, sustentabilidade e governanca ética no ambito do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP.

Art. 39 Esta resolugao entrar em vigor a partir da data de sua publicacao.
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1 INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapé (IFAP), criado
em 29 de dezembro de 2008, representa um marco histérico para o estado do Amapa,
consolidando-se como uma forca motriz para o desenvolvimento educacional, tecnologico
e socioeconomico da regiao. Com a missao de ”promover educacao profissional ptblica
de exceléncia em todos os niveis e modalidades de ensino, integrando ensino, pesquisa
e extensao para a construcao de uma sociedade democratica, justa, igualitaria e cons-
cientemente sustentavel”, o IFAP vem impactando positivamente a vida de milhares
de amapaenses. Sua presenca estratégica em municipios como Oiapoque, Laranjal do
Jari, Macapd, Santana, Porto Grande, Pedra Branca do Amapari e, mais recentemente,
Tartarugalzinho e possivelmente o Campus Zona Sul, permite que a instituicao atue de

forma ampla e inclusiva em toda a extensao do estado.

No atual cendrio global, em que a tecnologia é protagonista da transformagao social
e economica, a Inteligéncia Artificial (TA), subarea da Ciéncia da Computacao, destaca-se
como uma ferramenta essencial para promover inovagao e solucionar desafios complexos.
A TA, definida como a capacidade de sistemas computacionais aprenderem e realizarem
tarefas que normalmente requerem inteligéncia humana, ao capacitar pessoas, otimizar
processos e criar solugoes disruptivas, esta em posicao de transformar vidas e comunidades,
especialmente em regides como a Amazonia, onde o desenvolvimento sustentavel e inclusivo

¢ uma prioridade.

Ao integrar IA em suas acoes, o IFAP busca nao apenas inovar na formacao
de recursos humanos, mas também promover uma revolucao tecnolégica que impacte
profundamente setores como educacao, saiude, economia e meio ambiente, garantindo que
os beneficios dessa transformacao alcancem todos, incluindo as populacoes tradicionais da
regiao.

Entretanto, estudos recentes mostram que o Brasil, embora tenha centros de
exceléncia reconhecidos internacionalmente, ainda esta distante das nagoes que lideram
o campo da TA. A falta de uma infraestrutura tecnoldgica robusta, o baixo nivel de
investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) e a escassez de politicas
de incentivo adequadas refletem a necessidade urgente de agao (MCTI, 2024). E nesse
contexto que se insere o Programa Estratégico de Inteligencia Artificial do IFAP para a
Amazonia, doravante denominado PRO&IA, uma iniciativa pioneira que visa preencher
essas lacunas por meio de politicas estruturadas e colaborativas entre instituicoes de ensino,

setor privado e governo.

O PRO&IA, ancorado em trés eixos fundamentais — Formacao de Recursos Hu-
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manos; Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) e Empreendedorismo —, tem como
objetivo principal transformar a vida dos brasileiros, em especial os amapaenses, através
de inovagoes sustentaveis e inclusivas. Ao formar, capacitar e requalificar profissionais em
grande escala, o programa busca atender a crescente demanda por trabalhadores qualifi-
cados em IA, contribuindo para a geracao de empregos e o fortalecimento da economia
local. Além disso, o programa pretende posicionar a Amazoénia como um polo de inovagao
tecnologica, integrando solugoes locais a tendéncias globais e fomentando a criacao de
um ecossistema de TA que seja capaz de competir internacionalmente. O alcance deste
programa estende-se também as populacoes tradicionais, garantindo que as inovagoes
tecnologicas beneficiem comunidades indigenas, quilombolas, ribeirinhas e outras que

fazem parte do ecossistema amazonico.

Por fim, o PRO&IA visa equipar a regiao com uma infraestrutura tecnolégica
avangada, promovendo o desenvolvimento de Computacao de Alto Desempenho (supercom-
putadores) alimentados por energias renovaveis e o uso de dados que respeitem e valorizem
a diversidade cultural, social e linguistica brasileira. Esse enfoque na soberania tecnolégica
e na sustentabilidade ambiental reflete o compromisso do IFAP com o futuro da Amazonia,
promovendo um desenvolvimento inclusivo e ético, centrado nas necessidades e potenciais

da regiao, incluindo suas comunidades tradicionais.

Nossos valores sao o alicerce dessa transformacao. A busca pela exceléncia académica,
inclusao e diversidade, aliadas a transparéncia, eficiéncia e integridade, refletem-se no
PRO&IA como um compromisso de responsabilidade social, sustentabilidade e desenvolvi-
mento regional. Este programa nao apenas promove a Inteligéncia Artificial como uma
ferramenta estratégica, mas também reforca nosso compromisso com a conservagao da

biodiversidade amazonica — um elemento essencial de nossa identidade.

Dessa forma, o PRO&IA estd em total sintonia com a missao e a visao do IFAP,
criando novas oportunidades para o desenvolvimento sustentdavel na Amazonia e impactando
positivamente a prestacao de servicos publicos, sempre com um olhar voltado para as

necessidades e potencialidades da regiao.



2 OBJETIVOS

2.1 GERAL

Promover o desenvolvimento, aplicagao e disseminagao da Inteligéncia Artificial
(IA) no estado do Amapd, com foco no fortalecimento da Amazonia e na solugao de
desafios regionais e nacionais nas esferas social, economica, ambiental e cultural. O
PRO&IA busca garantir que a TA seja acessivel, inclusiva e sustentavel, promovendo a
inclusao social, a soberania tecnoldgica e a seguranca de dados, além de contribuir para
o desenvolvimento economico sustentavel e a protecao ambiental, consolidando o IFAP
como um polo de inovagao tecnologica. Implementar praticas robustas de governanca para
proteger a privacidade e garantir a segurancga dos dados dos usuéarios, assegurando o uso

responsavel da IA em todas as suas aplicacoes.

2.2 ESPECIFICOS

e Desenvolver programas de formagcao e capacitagao em IA para estudantes, professores,
servidores e a comunidade externa, com foco na inclusao de grupos sub-representados
e na preparacao de profissionais do Amapa para atender a demanda por especialistas,

promovendo inclusao social e digital.

e Incentivar a pesquisa aplicada em IA para desenvolver solugoes tecnoldgicas que
enfrentem desafios regionais, como preservagao ambiental e sustentabilidade, enquanto
fomenta parcerias entre IFAP, setor privado e governo para impulsionar a economia

e o desenvolvimento sustentédvel.

e Promover o uso ético e responsavel da [A, assegurando privacidade de dados, segu-
ranca cibernética, transparéncia e rastreabilidade em todos os processos tecnoldgicos,

alinhando esses principios com as praticas de desenvolvimento e aplicacao de IA.

e Apoiar o empreendedorismo tecnolégico, criando um ecossistema de inovacao que
incentive startups a desenvolverem solucoes em IA para a Amazonia, com foco
em sustentabilidade, inclusao social, competitividade internacional e geracao de

empregos e renda.

e Equipar o IFAP com infraestrutura tecnolégica de ponta, incluindo um centro
de computacao de alto desempenho e redes de alta capacidade, alimentados por
energia renovavel, garantindo que a aplicacao da IA respeite a diversidade cultural e

linguistica da Amazonia e promova a soberania tecnolégica nacional.



3 JUSTIFICATIVA

A Inteligéncia Artificial (IA) ¢é definida como a ciéncia e a engenharia de criar
sistemas computacionais que realizam tarefas normalmente requerendo inteligéncia humana,
como aprender com dados, fazer previsoes e tomar decisoes (MCCARTHY et al., 2007).
Conforme o professor John McCarthy, pioneiro na area, a IA envolve o desenvolvimento
de programas que simulam processos cognitivos humanos. Utilizando grandes volumes
de dados, a TA realiza previsoes, classificacoes e recomendagoes, influenciando ambientes

fisicos e virtuais (MCCARTHY et al., 2007).

A TA tem se consolidado como um motor principal da transformacao digital, im-
pactando profundamente setores como saude, educacao, industria e administracao publica.
Sua capacidade de gerar trilhdes de délares em valor economico e transformar modelos de

negocios demonstra seu papel significativo no avanco tecnoldgico e socioeconomico global.

Além disso, a IA se destaca como uma tecnologia disruptiva, marcando a quarta
revolucao tecnoldgica, sucedendo os avangos dos microprocessadores e dos dados (ZIVIANI,
2017). Sua habilidade em remodelar todos os setores da economia e influenciar a sociedade
em niveis geopoliticos reflete sua importancia estratégica. A TA afeta esferas criticas
como educacao e trabalho, meio ambiente e sustentabilidade, integridade da informacao
e soberania nacional, tornando sua adocao e desenvolvimento essenciais para garantir

competitividade e seguranca em um cenério global em rapida evolugao.

Investimentos globais significativos estao sendo direcionados para a pesquisa e
desenvolvimento de IA, refletindo o reconhecimento do seu potencial disruptivo. Nos
Estados Unidos, por exemplo, sao esperados R$ 63 bilhoes em investimentos ptiblicos
em P&D de IA até 2024, com investimentos privados estimados em R$ 380 bilhoes em
2023. Na China, R$ 306 bilhoes serao investidos em datacenters em 2024, enquanto a
Alemanha aloca R$ 29 bilhoes em sete anos para 12 campos de acoes da estratégia de TA.
Outros paises, como Franca, Italia e Reino Unido, também estao realizando investimentos
substanciais para desenvolver infraestrutura, apoiar startups e fomentar a pesquisa em IA.
A Uniao Europeia destina R$ 16 bilhoes para estabelecer “Fabricas de IA” e promover a

aplicacdo da tecnologia em setores industriais e sociais (MCTI, 2024).

Para o Brasil e, especificamente, para o IFAP, as oportunidades oferecidas pela IA
sao notaveis. O pais possui uma populacao jovem e agil na adocao de tecnologias, uma
matriz energética limpa e diversidade de bases de dados nacionais. Além disso, ha uma
capacidade instalada de pesquisa e desenvolvimento e multiplas iniciativas de aplicacao
e desenvolvimento de ferramentas de TA por empresas de diferentes portes. A Figura 15

apresenta um pequeno recorte dessas iniciativas.
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Esses fatores criam um cenario promissor para a integragao da IA no desenvolvi-

mento regional e nacional.

Com um investimento previsto de R$ 23,3 bilhoes, o Programa Brasileiro de
Inteligéncia Artificial (PBIA)(MCTTI, 2024) busca desenvolver solugoes em IA que melhorem
significativamente a qualidade de vida da populacao, otimizando a entrega de servicos

publicos e promovendo a inclusao social em todo o pais.

Alinhado a essas diretrizes, o PRO&IA pretende adaptar e implementar essas
inovacoes no estado do Amap4, direcionando esforgos para areas prioritarias, como saude,
educacao e seguranca publica. Esse alinhamento estratégico visa nao apenas fortalecer
o ecossistema de TA no IFAP, mas também ampliar o impacto social e regional dessas

tecnologias, promovendo um desenvolvimento sustentavel e inclusivo na Amazonia.

Figura 1 — Iniciativas Empresas/Instituigoes

OpenAl e Fundacéo ~ Apoio a startups de educagao no Brasil, com
Educacéo

ApOIA Startups - Educacao Lemann incentivo para criagao de solugdes educacionais de |A
) : Ferramenta de IA para inclusdo digital para
Projeto Libras Lenovo Desenvolvimento Social deﬂdeﬁtes auditivos el p
ChatGPT4 nas Naves do OpenAl e . ; , . . )
) ,p . Desenvolvimento Social |A acessivel em comunidades de baixa renda do Rio
Conhecimento Prefeitura do Rio

Combate a desinformacado online no Brasil com

Combate a desinformacéo OpenAl, UFBA e FGV-RJ Desenvolvimento Social "
auxilio de |A
Plataforma Acolhimento WideLabs Desenvolvimento Social IA para facilitar o processo de adocéo infantil

Meio Ambiente, Clima ~ Sistema com |A para combater o desmatamento e
i 5ni OpenAl e UFAM : ; I
Monitoramento da Amazonia P e Sustentabilidade impulsionar sustentabilidade

Meio Ambiente, Clima  Solucao de IA para monitorar qualidade do ar, da
e Sustentabilidade  4gua e deteccdo de incéndios florestais na Amazénia

Batimentos cardiacos da
Floresta Amazonica — |A

Stefanini

Reconhecendo o potencial transformador da IA, o PRO&IA busca criar um ecos-
sistema favoravel para sua adocao e desenvolvimento no estado do Amapa. Segundo o
relatério da McKinsey Global Institute (MGI, 2024), o impacto econémico da IA pode
ser monumental, acrescentando entre US$ 13 trilhdes e US$ 15 trilhdes a economia global
até 2030. Além dos beneficios economicos, a IA pode promover avancos significativos no
bem-estar social, como melhorias no sistema de satde e otimizacao de servigos publicos
e infraestrutura, conforme destaca a OCDE. Entretanto, para aproveitar essas oportu-
nidades, é crucial enfrentar desafios éticos, regulatorios e de privacidade associados ao

desenvolvimento acelerado da tecnologia.

Conclui-se, portanto, que o PRO&IA do IFAP visa nao apenas impulsionar a
pesquisa e o desenvolvimento da Inteligéncia Artificial, mas também capacitar profissionais
para enfrentar os desafios e oportunidades que a tecnologia traz, além de implementar
solugoes em setores estratégicos e criar uma base regulatéria sélida. Combinando inovagao
tecnolégica com compromissos éticos e sociais, o programa busca posicionar o Amapa

como uma referéncia na adogao responsavel e eficaz da IA. Ao promover inclusao digital,
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sustentabilidade e competitividade economica, o IFAP almeja maximizar os beneficios
imediatos da [A e preparar o estado para os desafios futuros da Quarta Revolugao Industrial.
Dessa forma, pretende-se contribuir para um ambiente em que a tecnologia se torne um
meio de transformacao positiva e sustentavel em todas as esferas da sociedade, consolidando
o compromisso do IFAP com o desenvolvimento regional e a melhoria da qualidade de

vida da populacao amapaense.
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4 EIXOS ESTRATEGICOS

No Programa Estratégico de Inteligéncia Artificial (PRO & TA), a estruturagao das
acoes e iniciativas é essencial para garantir que o programa seja dinamico, acompanhando as
rapidas evolugoes cientificas e tecnoldgicas sem comprometer sua esséncia e continuidade. O
PRO & IA foi planejado para ser continuamente atualizado, incorporando novas tendéncias
de forma gradual e equilibrada. Para isso, a organizacao das agoes e iniciativas sera baseada
em eixos verticais e eixos transversais. Essa abordagem permite a coordenagao de esforgos

em diferentes areas, assegurando que o programa seja integrado, eficiente e abrangente.

Os eixos verticais representam areas de aplicacao especificas da IA em setores
estratégicos da economia, da sociedade, da educacao, da satude, da seguranca publica, do
meio ambiente e da infraestrutura e transporte. Eles sao focados na implementacgao de
solucoes de TA para resolver desafios e aprimorar processos dentro de cada setor, atuando

diretamente nas demandas e oportunidades de cada area.

Ja os eixos transversais atravessam todos os eixos verticais, fornecendo a base
tecnolégica, regulatoria, ética e de governanca necessaria para o desenvolvimento e a
aplicagao responsavel da TA. Esses eixos transversais abordam elementos essenciais que
sustentam a adocao e integragao da IA em qualquer campo de atuagao, assegurando que

as solucoes desenvolvidas sejam compativeis com as melhores praticas e normas vigentes.

Dessa forma, o PRO&IA oferece uma estrutura flexivel e adaptdvel que permite o
avanco continuo da IA, atendendo as necessidades e oportunidades dos diferentes setores

da sociedade.
Figura 2 — Estruturacao dos eixos

Eixos Verticais

Eixos Transversais

34

Agoes

36

Metas

N® Agbes
Estratégicas

e Formacdo Recursos Humanos

e Pesquisa Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I)

e Empreendedorismo
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4.1 EIXOS VERTICAIS

4.1.1 Formacao de Recursos Humanos

O avanco acelerado da IA, aliado a sua crescente aplicacao em diversos setores do
mercado de trabalho, tem intensificado a demanda por profissionais especializados. Sao
necessarios tanto especialistas em pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I), capazes
de impulsionar novos avancos, quanto desenvolvedores que possam implementar essas
solugbes. Além disso, é fundamental que os usuarios adquiram conhecimentos bésicos sobre
IA para utiliza-la de forma eficaz e segura em suas atividades profissionais e cotidianas.
Para atender a essa demanda, é crucial aumentar tanto a quantidade quanto a qualidade

da formacgao em todos os niveis educacionais.

Acao 1: Capacitar professores em [A.

— Meta 1: Realizar workshops e programas de capacitacao para professores do

ensino fundamental, médio e superior.

e Acao 2: Promover letramento em IA.

— Meta 2: Estabelecer programas locais, estaduais e regionais de letramento em

IA para a populacao.

e Acao 3: Incluir TA nos curriculos.

— Meta 3: Garantir que cursos da educagao basica e superior incluam conteidos

de IA no curriculo.

e Acao 4: Criar cursos de qualificacao para trabalhadores em setores impactados pela

automacao e IA.

— Meta 4: Formar e Requalificar profissionais em &areas técnicas e cientificas

relacionadas a [A.

e Acao 5: Ampliar a formacao de profissionais em IA.

— Meta 5: Implementar cursos de graduacao e pds-graduagao (stricto e lato

sensu) em [A.

e Acao 6: Incentivar a inclusao de mulheres e grupos sub-representados no campo da
IA.

— Meta 6: Oferecer programas de qualificacao em tecnologias de IA.
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e Acgao 7: Aumentar o financiamento publico para carreiras em TA.

— Meta 7: Destinar mais recursos publicos para o incentivo a formacao em IA.

e Acao 8: Promover diversidade em ITA.

— Meta 8: Melhorar os indicadores de diversidade entre os profissionais formados

em [A, com foco em inclusao social.

e Acao 9: Aplicar IA em atividades pedagdgicas e administrativas.

— Meta 9: Ter 50% das escolas e IES aplicando TA em atividades pedagdgicas e

administrativas.

4.1.2 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&lI)

Apesar dos recursos limitados, o Brasil possui uma comunidade de pesquisa em
IA ativa, que organiza eventos, colabora em projetos internacionais e apoia startups e
empresas publicas e privadas. No entanto, o investimento em IA no Brasil é bem menor
comparado a outros paises do G20. Embora tenham sido criados 12 Centros de Pesquisa
Aplicada em TA e um Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia em IA (INCT-IA), os
recursos ainda sao insuficientes em relagao a paises menores em economia e populagao
(MCTIC, 2020). No contexto do IFAP, o Programa Estratégico de IA busca aproveitar
essa base de pesquisa existente para fortalecer a inovacao e promover o desenvolvimento

tecnoldgico na regiao amazonica, apesar dos desafios de recursos.

e Acao 10: Estabelecer um Centro de Inovacao e Gestao de Projetos em Inteligéncia
Artificial (CIGP-IA).

— Meta 10: Criar o Centro de Inovacao e Gestao de Projetos em Inteligéncia
Artificial (CIGP-IA) no IFAP, com o objetivo de coordenar e fomentar projetos
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) em TA. O centro tera foco
na captacao de recursos e estabelecimento de parcerias estratégicas, além de
oferecer suporte técnico e administrativo para pesquisadores, estudantes e a

comunidade externa.

— Meta 11: Implementar um sistema de gestao de projetos para monitorar,
controlar e avaliar o progresso de todas as iniciativas de PD&I em TA, garantindo

transparéncia e eficiéncia no uso de recursos.

— Meta 12: Criar um portfélio de projetos de PD&I em IA, destacando os
impactos e resultados alcangados, para promover a visibilidade das iniciativas

do IFAP e ampliar oportunidades de colaboragao e financiamento.
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e Acao 11: Realizar um diagnédstico detalhado das tecnologias e solugoes desenvolvidas
no IFAP que tenham potencial para protecao intelectual, como patentes, software e

inovacoes relacionadas a IA.

— Meta 13: Mapeamento de Tecnologias com Potencial de Protecao Intelectual.

e Acao 12: Ampliar a visibilidade internacional das pesquisas em IA do IFAP.

— Meta 14: Incentivar a publicacao de artigos cientificos de alto impacto sobre
o uso de TA para resolver problemas amazonicos, participando de congressos

internacionais e criando redes de colaboracao.

e Acao 13: Promover parcerias publico-privadas para PD&I em TA.

— Meta 15: Estabelecer acordos de cooperagao/colaboracao com érgaos publicos,
empresas publico-privadas, startups e ONGs para o desenvolvimento de solugoes

baseadas em TA que atendam a desafios regionais

e Acao 14: Desenvolver projetos de pesquisa em A com impacto local.

— Meta 16: Fomentar pesquisas aplicadas em areas prioritarias da Amazonia,
como monitoramento ambiental, analise de biodiversidade, educacao inclusiva e

saude digital, através de colaboracoes com grupos internacionais.

e Acao 15: Expandir a rede de centros de pesquisa em [A na Amazonia.

— Meta 17: Criar centros de pesquisa interinstitucionais que abranjam miiltiplas
areas do conhecimento, com foco em A aplicada a sustentabilidade, educagao

e inovacao tecnologica.

e Acao 16: Consolidacao do Ecossistema de Propriedade Intelectual no Amapa.

— Meta 18: Criar um ecossistema robusto de inovacao no Amapa, com redes
colaborativas entre universidades, institutos de pesquisa, empresas e 0rgaos
governamentais, fomentando o desenvolvimento continuo de tecnologias de TA e

sua protecao intelectual.

4.1.3 Empreendedorismo

O eixo de Empreendedorismo para IA do Programa Estratégico do IFAP visa
fortalecer a inovacao tecnolégica na Amazonia, criando um ambiente propicio para o

desenvolvimento de solugoes em ITA que atendam as demandas locais. Ao incentivar o
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surgimento de startups e iniciativas regionais, o programa busca impulsionar a economia,
gerar empregos e posicionar a Amazonia como um polo competitivo de inovagao. Com foco
em sustentabilidade e inclusao social, a promog¢ao do empreendedorismo em A permitira
a criacao de solucoes tecnologicas que beneficiem as comunidades locais e aumentem a

competitividade internacional da regiao.

Acao 17: Criacao de um Programa de Incubacgao para Startups em ITA.

— Meta 19: Implementar um programa de incubacao que ofereca mentoria,
recursos e suporte para startups focadas em solucoes de IA que atendam as

demandas locais.

Acao 18: Capacitacao em Empreendedorismo e TA.

— Meta 20: Oferecer workshops e cursos sobre empreendedorismo e aplicagao de
IA para estudantes e pesquisadores do IFAP e de outras IES, visando desenvolver

habilidades para criar solucoes inovadoras.

Acao 19: Organizagao de Hackathons e Competigoes de Inovagao.

— Meta 21: Realizar hackathons e competigoes anuais para estimular a criagao
de solugoes em [A, promovendo a colaboracao entre estudantes, pesquisadores

e a comunidade local.

Acao 20: Promocao de Eventos de Networking e Conexao.

— Meta 22: Organizar eventos regulares de networking para conectar empre-
endedores, investidores e pesquisadores em [A, fomentando um ecossistema

colaborativo de inovacao.

Acao 21: Avaliagao de Impacto e Sustentabilidade.

— Meta 23: Desenvolver um sistema de avaliacao para medir o impacto das
iniciativas de empreendedorismo em IA na economia local e na inclusao social,

promovendo ajustes conforme necessario.

4.2 EIXOS TRANSVERSAIS

42.1 Etica, Regulacao e Governanca

Tem o objetivo de assegurar que o desenvolvimento e o uso da [A, em todas as ati-

vidades dos eixos verticais, sejam conduzidos de maneira responsavel, justa e transparente.
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Ele trata de questoes como desigualdade, privacidade e discriminacao algoritmica, além de
garantir o alinhamento das solugdes de TA com regulamentagoes nacionais, como a LGPD.
Esse eixo assegura que as tecnologias aplicadas respeitem as particularidades culturais e

sociais da Amazonia, promovendo seu uso apropriado em qualquer area de atuacao.

e Acao 22: Instituir uma comissao para regulamentar o uso apropriado da IA nas

atividades académicas e administrativas.

— Meta 24: Criar uma comissao interdisciplinar, composta por servidores, especi-
alistas em IA e representantes estudantis, com o objetivo de desenvolver normas
e diretrizes para o uso apropriado da IA em atividades de ensino, pesquisa,
extensao, inovacao e nas atividades administrativas do IFAP, garantindo seu

uso ético e responsavel.

— Aplicacao: As normas e diretrizes abrangerao todos os cursos, projetos e ativi-
dades que envolvam IA, estabelecendo critérios claros para o uso de ferramentas
como geradores de texto, cédigos e plataforma de analise de dados por IA,
garantindo que as atividades desenvolvidas estejam alinhadas aos principios

éticos.

e Acao 23: Criar um comité de ética e conformidade em TA.

— Meta 25: Estabelecer um comité de ética composto por especialistas em IA,
direito e governanca para revisar todos os projetos de IA desenvolvidos no ambito
do TFAP, garantindo que estejam em conformidade com as regulamentacoes
locais e internacionais, incluindo a LGPD e as praticas globais de governanga
de TA.

— Aplicacgao: Esta acao devera ser vinculada a todas as iniciativas de formagao
de recursos humanos, PD&I e empreendedorismo, garantindo que qualquer

aplicacao de TA passe pela andlise ética.

e Acao 24: Promover workshops de conscientizacao sobre ética e regulacao em IA.

— Meta 26: Realizar workshops para estudantes, desenvolvedores e pesquisa-
dores sobre as melhores praticas de ética, regulacao e governanca no uso e

desenvolvimento de TA.

— Aplicacgao: Esses workshops devem ser aplicados nas atividades de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao, garantindo que os participantes de todos os eixos
verticais estejam capacitados a lidar com as questoes éticas e regulatérias no

uso e desenvolvimento de A em suas areas de atuagao.
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e Acao 25: Capacitar os profissionais e alunos em governanca de TA.

— Meta 27: Oferecer treinamentos regulares sobre ética, regulagao e governanca
de TA para professores, alunos e colaboradores, integrando esses conceitos nos

cursos de graduagao, pés-graduacao e programas de empreendedorismo.

— Aplicagao: Essa capacitacao deve estar presente nos cursos de formacao
em [A e nos programas de PD&I e Empreendedorismo, assegurando que os
profissionais tenham a competéncia para lidar com questoes regulatérias e éticas

na implementagao de TA.

e Acao 26: Criagao de um Comité de Propriedade Intelectual e Transferéncia de

Tecnologia.

— Meta 28: Instituir um comité interdisciplinar para gerenciar e supervisionar as
estratégias de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia do PRO&IA,

garantindo que as inovacoes sejam protegidas e comercializadas adequadamente.

— Aplicagao: Esta agao devera ser vinculada a todas as iniciativas de PD&I e
empreendedorismo, garantindo que qualquer aplicagao de TA passe pela comité

interdisciplinar.

4.2.2 Sustentabilidade e Impacto Social

Busca garantir que a A seja aplicada de forma sustentavel e inclusiva em todas
as atividades dos eixos verticais. Ele visa promover o desenvolvimento sustentavel e o
bem-estar social, abordando a reducao de desigualdades e a inclusao digital. As solugoes
de TA devem enfrentar desafios ambientais e sociais, como a gestao de recursos naturais,
acessibilidade e o combate a pobreza, assegurando que os beneficios da [A alcancem todas
as comunidades, especialmente as mais vulneraveis, respeitando as particularidades da

Amazonia.

e Acao 27: Criar um plano de sustentabilidade para agoes e projetos de TA.

— Meta 29: Desenvolver um plano de sustentabilidade para agoes e projetos de
IA desenvolvido no IFAP, assegurando que as solugbes sejam ambientalmente e
socialmente responsaveis, com foco na preservacao da biodiversidade amazonica

e no combate as desigualdades sociais.

— Aplicacao: Cada iniciativa de Formacao de Recursos Humanos, PD&I e Em-
preendedorismo em IA deve incluir uma avaliacao do impacto ambiental e
social, garantindo que o desenvolvimento tecnoldégico nao comprometa o meio

ambiente.
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e Acao 28: Promover inclusao digital e acesso as tecnologias de TA.

— Meta 30: Implementar programas de inclusao digital que fornegam acesso a
ferramentas de IA para comunidades marginalizadas e grupos sub-representados,

como mulheres e comunidades indigenas.

— Aplicagao: Todos as acoes de Formagcao, PD&I e Empreendedorismo deverao
incluir iniciativas de inclusao digital, garantindo que os beneficios da TA sejam

distribuidos de maneira equitativa.

e Acao 29: Avaliar o impacto social dos projetos de IA.

— Meta 31: Implementar um sistema de monitoramento e avaliagao de impacto
social para todas as agoes de A, avaliando sua contribuicao para a reducao das

desigualdades regionais e o bem-estar das populagoes amazonicas.

— Aplicacgao: Esse sistema deverd ser adotado em todas as iniciativas de Formagao,
PD&I e Empreendedorismo, de modo a assegurar que os projetos estao promo-

vendo impactos sociais positivos.

4.2.3 Monitoramento e Avaliacdo

Fundamental para garantir o acompanhamento continuo do progresso em todas as
atividades dos eixos verticais. Ele visa avaliar o cumprimento dos objetivos do programa e
promover ajustes conforme necessario para maximizar resultados. Através de mecanismos
de avaliacao regulares e relatérios transparentes, este eixo assegura que o desenvolvimento
e a aplicacao da IA estejam alinhados as metas estabelecidas, permitindo a adaptagao e a
melhoria continua das acoes. O foco esta na transparéncia e responsabilidade, garantindo

que o programa atue de forma eficaz e alinhada as melhores praticas.

e Acgao 30: Implementar um sistema de monitoramento continuo de projetos de IA.

— Meta 32: Desenvolver uma plataforma digital para monitorar o progresso
de todas as iniciativas de TA, permitindo a visualizacao de metas, prazos e

resultados alcancados em tempo real.

— Aplicagao: O sistema devera ser usado em todos os projetos de PD&I, em-
preendedorismo e formacao, assegurando transparéncia e permitindo ajustes

rapidos conforme necessario.

e Acao 31: Realizar auditorias regulares em projetos de TA.
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— Meta 33: Implementar um cronograma de auditorias anuais para revisar
o desempenho e o cumprimento dos objetivos dos projetos de TA em todas
as areas de atuacao, incluindo a conformidade com os principios éticos e de

sustentabilidade.

— Aplicagao: As auditorias devem ser realizadas em todas as frentes de Formagao,
PD&I e Empreendedorismo, garantindo que os projetos estejam alinhados com

as melhores praticas.

e Acao 32: Publicar relatorios de avaliacao de impacto dos projetos de IA.

— Meta 34: Publicar relatorios anuais de avaliacao dos impactos dos projetos
de TA em termos de sustentabilidade, impacto social e conformidade ética,

promovendo a transparéncia e o aprendizado continuo.

— Aplicagao: Esses relatorios devem incluir avaliacoes dos cursos de formagao,
dos projetos de PD&I e das startups incubadas, para assegurar que todos os
projetos estejam atingindo seus objetivos e contribuindo para o desenvolvimento

regional.

4.2.4 Infraestrutura Tecnoldgica

O eixo de Infraestrutura do Programa Estratégico de IA do IFAP é fundamental
para garantir o acesso a tecnologias avangadas de IA na Amazonia. O desenvolvimento e
implementagao de solugoes de TA requerem alto poder computacional, especialmente para
o treinamento de modelos complexos, que dependem de GPUs de ultima geragao, muitas
vezes inacessiveis devido ao alto custo e rapida obsolescéncia. Diante disso, o programa
busca criar estratégias eficientes e sustentaveis para o uso compartilhado e otimizado da
infraestrutura de IA, maximizando os recursos disponiveis e garantindo que o IFAP possa

competir em igualdade com outros centros de pesquisa, mesmo com recursos limitados.

e Acao 33: Estabelecer parcerias estratégicas para compartilhamento de infraestrutura

tecnoldgica e acesso a recursos computacionais avancados.

— Meta 35: Firmar acordos de cooperacao com centros de pesquisa, universidades
e empresas de tecnologia para possibilitar o acesso a recursos computacionais
de ultima geracao e a tecnologias de IA avancadas, ampliando a capacidade de

processamento do IFAP sem custos adicionais elevados.

— Aplicacao: As parcerias devem ser direcionadas a atender demandas especificas
dos projetos de IA do IFAP, priorizando iniciativas que envolvam analise
de grandes volumes de dados regionais e desenvolvimento de modelos de TA

aplicaveis ao contexto amazonico.



4.2. Eizos Transversais 19

e Acao 34: Criar uma Infraestrutura de Computacao de Alto Desempenho.

— Meta 36: Implementar uma infraestrutura tecnoldgica de alto desempenho que
ofereca capacidade computacional suficiente para lidar com grandes volumes de

dados regionais e permitir o desenvolvimento de modelos avancados de TA.

— Aplicagao: Cada projeto e pesquisa vinculada ao Programa de TA deve incor-
porar um uso eficiente da infraestrutura, promovendo praticas de otimizacao e
sustentabilidade computacional, de modo a contribuir para o desenvolvimento

regional sem comprometer os recursos tecnolégicos do IFAP.
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5 METODOLOGIA

5.1 5W2H

A execucao do PRO&IA seguira a metodologia 5W2H, assegurando que todas as
etapas sejam realizadas de forma organizada e eficiente, a metodologia segue o esquema

da Figura 3 para as diretrizes aplicadas:

Figura 3 — Metodologia 5W2H
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What: Criacao de cursos, desenvolvimento de pesquisas, promocao de eventos e
outras agoes estratégicas. Why: Alinhar o programa a missao do IFAP e aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, além de fomentar o desenvolvimento
tecnologico no Amapa. Where: Distribuir as agoes entre os municipios do Amapé, com
foco preferencial nos municipios que sediam os campi do IFAP. When: Cronograma
detalhado abrangendo o periodo de 2024 a 2027. Who: Designacao de equipes qualificadas
do IFAP, em parceria com outros atores estratégicos. How: Aproveitar a infraestrutura
do TFAP, estabelecer parcerias e elaborar curriculos alinhados as demandas do setor de
Inteligéncia Artificial (IA). How Much: Estimativa de custos e or¢amento detalhado para

cada atividade planejada.
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5.2 SIX SIGMA

O Six Sigma é frequentemente descrito como uma filosofia de gestao da qualidade,
em vez de uma metodologia tradicional. Embora tenha um foco significativo na reducao
de defeitos e variagdes em processos, € comumente integrado a outras abordagens, como
Lean e Agile, originando praticas como Lean Six Sigma e Agile Six Sigma (PYZDEK et
al., 2003).

Seu proposito principal é promover a melhoria continua dos processos e a eliminagao
de falhas, alcancados por meio de agoes continuas para sustentar, definir e controlar
processos. Essas acoes sao conduzidas por especialistas capacitados nas praticas do Six
Sigma (BAKER, 2003). Além disso, o Six Sigma destaca-se ao oferecer uma abordagem
estruturada para a solugao de problemas complexos nas organizacoes, sempre com foco no

aumento da eficiéncia e da qualidade.

Uma das abordagens mais comuns para a aplicacao do Six Sigma em niveis avangados
é o método DMAIC (Define, Measure, Analyze, Improve, Control), que organiza a aplicacao

do Six Sigma em fases especificas (KELLER, 2004). A Figura 4 ilustra essas fases:

Figura 4 — Metodologia Six Sima

Define Measure Analyze Improve Control
Definicdo do Medicao do Encontrar a Mudang¢a como Perpetuar as
problema e estado atual causa raiz do uma predicéo melhorias

prioridades problema conquistadas

Definir: criar o escopo do projeto e determinar os objetivos de melhoria.

Medir: coletar dados e informacoes essenciais para identificar onde estao os

problemas.
Analisar: descobrir as causas principais dos problemas identificados.
Melhorar: desenvolver solucoes para eliminar ou reduzir as causas principais.

Controlar: implementar mecanismos que garantam a manutencao das melhorias

ao longo do tempo.

O Six Sigma é amplamente utilizado em grandes organizagoes, particularmente

naquelas com centenas de funcionarios ou mais, onde a eliminacao de desperdicios tem
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um impacto significativo (ANTONY et al., 2007). Empresas de setores como manufatura,
tecnologia e servicos tém sido grandes adeptas dessa metodologia, devido ao seu foco na

reducao de custos e no aumento da eficiéncia operacional.
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6 PLANO DE ACAO

6.1 RESPONSAVEIS

Os responsaveis por cada acao serao definidos pelo grupo de trabalho gestor,
considerando a expertise e a disponibilidade dos membros do Instituto Federal do Amapa

e de parceiros estratégicos.

Pesquisador Funcao

Klenilmar Lopes Dias Coordenador Geral
Klessis Lopes Dias Coordenador Adjunto
Eonay Barbosa Gurjao Agente de Inovacao
Samuel José Galvao Barcessat Neto | Agente de Inovacao
Vandison Freitas Teixeira Agente de Inovagao

Tabela 1 — Equipe Gestora

6.2 CRONOGRAMA

6.2.1 Eixos Verticais

6.2.1.1 Eixo: Formagao de Recursos Humanos

Figura 5 — Cronograma com as agoes (2024-2027)

Capacitar professores em 1A

Promover letramento em IA.

Incluir IA nos curriculos.

Criar cursos de qualificagdo para
trabalhadores em setores impactados
pela Automagao e IA.

Ampliar a formagao de profissionais em
IA.

Incentivar a inclusao de mulheres ¢
grupos sub-representados no campo da
IA.

7 |Aumentar o financiamento publico para
carreiras em IA.

8 |Promover diversidade em IA.

Aplicar IA em atividades pedagogicas ¢
administrativas.
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6.2.1.2 Eixo: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&lI)

Artificial (CIGP-IA).

Estabelecer um Centro de Inovagao e
Gestéio de Projetos em Inteligéncia

Figura 6 — Cronograma com as agoes (2024-2027)

IFAP.

Realizar um diagnostico detalhado das
tecnologias € solucdes desenvolvidas no

pesquisas em 1A do IFAP.

Ampliar a visibilidade internacional das

para PD&T em TA.

Promover parcerias publico-privadas

com impacto local.

Desenvolver projetos de pesquisa em 1A

em IA na Amazonia.

Expandir a rede de centros de pesquisa

Consolidagao do Ecossistema de
Propriedade Intelectual no Amapa.

6.2.1.3 Eixo: Empreendedorismo

para Startups em IA.

Criagao de um Programa de Incubagao

Figura 7 — Cronograma com as agoes (2024-2027)

1A.

Capacitagdo em Empreendedorismo ¢

Competigoes de Inovagao.

Organizagao de Hackathons ¢

Conexao.

Promogdo de Eventos de Networking e

Avaliagao de Impacto e Sustentabilidade.
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6.2.2 Eixos Transversais

6.2.2.1 Eixo: Etica, Regulacao e Governanga

Figura 8 — Cronograma com as agoes (2024-2027)

Instituir uma comissio para
regulamentar o uso apropriado da 1A nas
atividades académicas e administrativas.

Criar um comité de ética ¢ conformidade
emlIA.

Promover Workshops de conscientizagio
sobre ética e regulagdo em IA.

Capacitar os profissionais € alunos em
governanca de [A.

Criacao de um Comité de Propriedade
Intelectual ¢ Transferéneia de
Tecnologia.

6.2.2.2 Eixo: Sustentabilidade e Impacto Social

Figura 9 — Cronograma com as agoes (2024-2027)

Criar um plano de sustentabilidade para
agoes e projetos de IA.

Promover inclusio digital ¢ acesso as
tecnologias de [A.

Avaliar o impacto social dos projetos de
IA.

6.2.2.3 Eixo: Monitoramento e Avaliagao

Figura 10 — Cronograma com as agoes (2024-2027)

Implementar um sistema de
monitoramento continuo de projetos de
IA.

Realizar auditorias regulares em projetos
de IA.

Publicar relatérios de avaliagao de
impacto dos projetos de IA.
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6.2.2.4 Eixo: Infraestrutura Tecnoldgica

Figura 11 — Cronograma com as agoes (2024-2027)

Estabelecer parcerias estratégicas para
compartilhamento de infraestrutura

tecnologica e acesso a recursos
computacionais avangados.

Criar uma Infraestrutura de Computagio

de Alto Desempenho.

6.3 ORCAMENTO

As planilhas apresentadas a seguir refletem a previsao orcamentdaria necessaria para

as agoes que demandam aporte de recursos, abrangendo o periodo dos dois primeiros anos
de execugao do projeto (2024/2 a 2026/1).

Ressalta-se que esta é uma previsao inicial, sujeita a ajustes conforme o desenvolvi-
mento das atividades previstas e a integracao de novas demandas. Da mesma forma, os
valores indicados poderao ser revisados a medida que parcerias adicionais forem estabe-
lecidas ou que alteracOes sejam necessarias para atender as necessidades especificas do

projeto.

Figura 12 — Planilha Orcamentaria (2024)

Planilha de custos anual - Programa Estratégico de Inteligéncia Artificial - 2024
Inicio 05/08/2024 Término 31/12/2024 Dias de execucio 148
Ressalta-se que os valores das bolsas e diarias poderao ser atualizados, levando-se em consideracao as questoes de atualizacdes orcamentarias.
Recursos Necessarios
Id _ Fonte Acao Quant. s CeL
Descricao unit. (R$) Total (R$)

1 Bolsa Coordenacao geral LOA/EMENDA/TED 33.90.48 5 3.000,00 15.000,00
2 Bolsa Coordenacao adjunta LOA/EMENDA/TED 33.90.48 5 3.000,00 15.000,00
3 Bolsa Agente de Inovagao LOA/EMENDA/TED 33.90.48 5 2.000,00 10.000,00
4 Bolsa Agente de Inovagio LOA/EMENDA/TED 33.90.48 5 2.000,00 10.000,00
5 Bolsa Agente de Inovacao LOA/EMENDA/TED 33.90.48 5 2.000,00 10.000,00
] Diarias a servico LOA/EMENDA/TED 33.90.14 15 380,00 5.700,00
7 Passagens aéreas a servigo LOA/EMENDA/TED 33.90.33 5 10.000,00 50.000,00
8 Realizar workshops, seminarios e conferéncias. LOA/EMENDA/TED 1 10.000,00 10.000,00

Subtotal 125.700,00
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Figura 13 — Planilha Or¢amentéria (2025-1)

Planilha de custos anual - Programa Estratégico de Inteligéncia Artificial - 2025.1

Inicio 01/01/2025 Término

30/06/2025

Dias de execucao

180

Ressalta-se que os valores das bolsas e diarias poderao ser atualizados, levando-se em consideracao as questoes de atualizagoes orgamentarias.

Recursos Necessarios

o e Aggo Quant. Valor unit. (R$) Valor Total (R$)
Desaicao
1 Bolsa Coordenacao geral LOA/EMENDA/TED 33.90.48 é 3.000,00 18.000,00
2 Bolsa Coordenacao adjunta LOA/EMENDA/TED 33.90.48 b 3.000,00 18.000,00
3 Bolsa Analista Administrativo LOA/EMENDA/TED 33.90.48 6 1.500,00 $.000,00
4 Bolsa Agente de Inovacio LOA/EMENDA/TED 33.90.48 6 2,000,00 12.000,00
5 Bolsa Agente de Inovagio LOA/EMENDA/TED 33.90.48 b 2.000,00 12.000,00
] Bolsa Agente de Inovagao LOA/EMENDA/TED 33.90.48 é 2.000,00 12.000,00
7 Didrias a servico LOA/EMENDA/TED 33.90.14 20 380,00 7.600,00
8 Passagens aéreas i servico LOA/EMENDA/TED 33.90.33 10 4.000,00 40.000,00
s Oferecer Letralimento/Capacitaca'o/Workshops LOA/EMENDA/TED . 10.000,00 70.000,00
para os campis do IFAP
o] e | v : womoro | oo
n| T e | o | e om | ssaom
Subiotal 813.600,00
Figura 14 — Planilha Orcamentéria (2025-2)
Planilha de custos anual - Programa Estratégico de Inteligéncia Artificial - 2025.2
Inicio 01/07/2025  Término 31/12/2025 Dias de execugao 183

Ressalta-se que os valores das bolsas e diarias poderao ser atualizados, levando-se em consideracao as questoes de atualizacoes orcamentarias.

Recursos Necessarios

d Descricao Fonte Agao Quant. Valor unit. (R$) Valor Total (R$)
1 Bolsa Coordenacao geral LOA/EMENDA/TED 33.90.48 é 3.000,00 18.000,00
2 Bolsa Coordenacao adjunta LOA/EMENDA/TED 33.90.48 & 3.000,00 18.000,00
3 Bolsa Analista Administrativo LOA/EMENDA/TED 33.90.48 ] 1.500,00 2.000,00
4 Bolsa Analista Administrativo LOA/EMENDA/TED 33.90.48 & 1.500,00 .000,00
5 Bolsa Agente de Inovacio LOA/EMENDA/TED 33.90.48 -] 2.000,00 12.000,00
é Bolsa Agente de Inovacao LOA/EMENDA/TED 33.90.48 é 2.000,00 12.000,00
7 Bolsa Agente de Inovacao LOA/EMENDA/TED 33.90.48 é 2.000,00 12.000,00
8 Diarias 3 servico LOA/EMENDA/TED 33.90.14 20 380,00 7.600,00
9 Passagens aéreas a servigo LOA/EMENDA/TED 33.90.33 10 4.000,00 40.000,00
Iniciar oferta de cursos de qualificagao para
10 ,q 0P LOA/EMENDA/TED 7 25.000,00 175.000,00
trabalhadores em setores impactados pela 1A
Iniciar oferta da 1° Especialiazacao em Ciéncia
11 . LOA/EMENDA/TED 1 350.000,00 350.000,00
de Dados e 1A do Amapa (40vagas)
Subtotal 662.600,00
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Figura 15 — Planilha Or¢amentéria (2026-2)

Planilha de custos anual - Programa Estratégico de Inteligéncia Artificial - 2026.1

Inicio 01/01/2026 Término 30/06/2026 Dias de execu¢ao 180
Ressalta-se que os valores das bolsas e diarias poderao ser atualizados, levando-se em consideracao as questoes de atualizagoes orcamentarias.
Recursos Necessarios
- Valor unit. (R$ Valor Total (R$
Id Fonte Acao Quant. (Rs) (Rs)
Descricao
1 Bolsa Coordenagao geral LOA/EMENDA/TED 33.9048 6 3.000,00 18.000,00
2 Bolsa Coordenagao adjunta LOA/EMENDA/TED 33.90.48 & 3.000,00 18.000,00
3 Bolsa Analista Administrativo LOA/EMENDA/TED 33.90.48 6 1.500,00 2.000,00
4 Bolsa Analista Administrativo LOA/EMENDA/TED 33.90.48 6 1.500,00 2.000,00
5 Bolsa Agente de Inovagao LOA/EMENDA/TED 33.90.48 6 2.000,00 12.000,00
6 | Bolsa Agente de Inovacio LOA/EMENDA/TED 33.5048 6 2.000,00 12.000,00
7 Bolsa Agente de Inovacao LOA/EMENDA/TED 33.90.48 6 2.000,00 12.000,00
& Diarias a servico LOA/EMENDA/TED 33.90.14 20 380,00 7.600,00
9 Passagens aéreas a servigo LOA/EMENDA/TED 33.90.33 10 4.000,00 40.000,00
Colaboragiao/Cooperacio com Instituictes
10 o . LOA/EMENDA/TED 2 1.000.000,00 2.000.000,00
Publico-privadas para PD&I
11 Inicio da Construcdo do Predio para Centro de LOA/EMENDA/TED 1 1.500.000,00 1.500.000,00
Computagio de Alto Desempenho
Subtotal 3.637.600,00
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RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados do Programa Estratégico de Inteligéncia Artificial (PRO&IA)

devem refletir o impacto positivo nas esferas social, economica e tecnoldgica. Abaixo estao

alguns dos principais resultados que podem ser almejados, categorizados por areas de

impacto baseados em indicadores:

7.1

ENSINO

. Nimero de cursos e capacitagoes oferecidos em IA: Quantidade de novos cur-

sos, oficinas e capacitagoes voltados para IA, realizados anualmente para estudantes,

professores e comunidade.

. Taxa de participagcao de grupos sub-representados: Percentual de mulheres,

minorias e estudantes de acoes afirmativas matriculados nos cursos de [A, com meta

de crescimento anual.

Percentual de disciplinas com contetidos de IA: Proporcao de disciplinas da
Matriz Curricular bésica e superior que integram contetudos de IA, promovendo o

letramento digital e técnico em IA.

Nivel de adogao de TA nas atividades pedagégicas: Percentual de Unidades do
IFAP que incorporaram IA em suas praticas pedagdgicas e administrativas, visando

inovacao e eficiéncia no ensino.

PESQUISA

. Nimero de projetos de pesquisa em IA: Quantidade de projetos desenvolvidos

anualmente que exploram [A em temas de relevancia regional, como bioeconomia,

biodiversidade, sustentabilidade e satiide publica.

. Taxa de produgao bibliografica: Total de artigos, publicagoes e patentes gerados

a partir das pesquisas de TA no IFAP, medidos anualmente.

Numero de ativos de Propriedade Intelectual: Quantidade de patentes, softwa-

res e inovagoes tecnoldgicas resultantes das pesquisas do programa.

Percentual de recursos investidos em PD&I: Proporcao do orgamento dedicado

a pesquisa e desenvolvimento em IA, incluindo financiamento ptblico e privado.
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7.3

7.4

Numero de parcerias interinstitucionais: Quantidade de cooperagoes e cola-
boragoes locais, nacionais e internacionais firmadas para apoiar pesquisas em [A

voltadas & Amazonia.

INOVACAO

Numero de inovagoes tecnolégicas desenvolvidas: Quantidade de novos pro-
dutos, processos ou servicos inovadores criados pelo PRO&IA que utilizem IA para
resolver problemas especificos da regiao Amazonica, com énfase em sustentabilidade

e impacto social.

Numero de Protétipos e Provas de Conceito (PoCs) em IA: Total de
protétipos e PoCs de TA desenvolvidos e testados anualmente para avaliar a vi-
abilidade de soluc¢oes inovadoras em areas como satde, agricultura sustentavel e

monitoramento ambiental.

. Taxa de conversao de pesquisa em inovacao aplicada: Percentual de pesquisas

conduzidas no PRO&IA que sao traduzidas em aplicacoes praticas ou tecnologias
comercializaveis, focando especialmente nas demandas da bioeconomia e nas solugoes

para a biodiversidade regional.

Parcerias com empresas e industrias para inovacgao: Niumero de parcerias
firmadas com empresas locais e nacionais para o desenvolvimento conjunto de
inovagoes tecnoldgicas, incentivando a transferéncia de tecnologia e o uso comercial

das solucoes de IA.

Numero de projetos de inovacao sustentavel em IA: Quantidade de projetos
de inovacao focados em IA sustentavel, incluindo aqueles que promovam o uso
eficiente de recursos e minimizem impactos ambientais, alinhados as necessidades da

Amagzonia.

Impacto economico das inovacgoes desenvolvidas: Estimativa do impacto
economico gerado pelas inovagoes desenvolvidas no ambito do PRO&IA, como o
numero de empregos criados, novas oportunidades de negécios e o valor agregado ao

setor produtivo local.

EXTENSAOQO

Numero de startups e projetos de empreendedorismo apoiados: Total de

novas startups e projetos focados em IA incubados ou apoiados pelo programa.
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2. Taxa de inclusao digital: Percentual de a¢oes de extensao destinadas a inclusao

digital e capacitacao em IA de comunidades vulneraveis e locais.

3. Nimero de eventos de inovacao e hackathons: Quantidade de eventos como
hackathons e competicoes realizados anualmente para promover a criacao de solugoes

tecnoldgicas em IA.

4. Participagao da comunidade em agoes de extensao: Niumero de estudantes,

servidores e membros da comunidade externa envolvidos nas agoes de extensao em

IA.

5. Parcerias em extensao: Numero de instituigdoes parceiras (governamentais e

privadas) envolvidas nas agoes de extensao do programa.

Esses resultados esperados garantem um progresso holistico no desenvolvimento da
IA, trazendo beneficios tecnoldgicos, economicos e sociais de forma integrada e ética. A
meta final é transformar o estado em uma poténcia na adocao e aplicacao de TA, com um

impacto positivo sobre a sociedade e o meio ambiente.
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APENDICE A - LOGOMARCA PRO&IA

PRO&IA

Figura 16 — Logomarca do Programa PRO&IA
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MINISTERIO DA EDUCAGAO ,
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA

REGULAMENTO INTERNO DO PROGRAMA ESTRATEGICO DE
INTELIGENCIA ARITFICIAL (PRO&IA)

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Este regulamento define o Programa Estratégico de Inteligéncia Artificial
(PROG&IA), estabelecendo diretrizes para sua implementagao no IFAP.

Art. 2° O PRO&IA é um programa institucional voltado ao desenvolvimento,
aplicagcdo e disseminagdo da Inteligéncia Artificial (IA) com foco no
fortalecimento da Amazénia e na solucéo de desafios regionais e nacionais em
ambitos social, econdmico, ambiental e cultural.

Art. 3° Considera-se Inteligéncia Artificial (IA) a capacidade de sistemas
computacionais em realizar tarefas que tradicionalmente requerem inteligéncia
humana, como aprendizado, raciocinio, tomada de decisdes e processamento
de linguagem natural, abrangendo areas como aprendizado de maquina, viséo
computacional e andlise de grandes volumes de dados.

Art. 4° O PROA&IA fica vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagao e
Inovagédo (PROPPI) do IFAP, em articulagdo com outras pro-reitorias, campi e
coordenacgdes de cursos afins.

CAPITULOII
DAS FINALIDADES

Art. 5° O PRO&IA tem como finalidades:

I. Promover a formagao e capacitagdo continua em Inteligéncia Atrtificial para
estudantes, docentes e a comunidade externa, ampliando a inclusao digital e o
letramento tecnologico.

Il. Fomentar a pesquisa aplicada em |A, orientada para a criagao de solugdes
inovadoras que atendam aos desafios especificos da regido amazébnica e
contribuam para o desenvolvimento nacional.

lll. Apoiar o empreendedorismo em I|A, incentivando a criagdo de solugdes
tecnolégicas que sejam sustentaveis, inclusivas e que promovam o0
desenvolvimento econémico e social;

IV. Integrar a IA em praticas pedagogicas, administrativas e sociais,
promovendo um desenvolvimento tecnolégico que respeite e valorize as
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especificidades culturais, sociais e ambientais da Amazoénia.

IV. Garantir praticas éticas e inclusivas na aplicagao de IA, respeitando a
diversidade cultural.

CAPITULO V
DAS AGOES DO PRO&IA

Art. 6° O PROG&IA desenvolvera agdes com base nos eixos estratégicos
verticais e transversais para atingir suas finalidades.

Secgao |
Eixos Verticais

Art. 7° Os eixos verticais representam areas de aplicacédo especificas da IA em
setores estratégicos da economia, da sociedade, da educagéo, da saude, da
segurancga publica, do meio ambiente e da infraestrutura e transporte. Eles
sao focados na implementacdo de solucbes de IA para resolver desafios e
aprimorar processos dentro de cada setor, atuando diretamente nas demandas
e oportunidades de cada area.

|. Formagao de Recursos Humanos

a) Capacitacao e qualificagdo em IA para estudantes, docentes e comunidade.
b) Implementagao de conteudos de IA nos curriculos da educagao basica e
superior.

¢) Promogao da inclusao e diversidade, com foco em grupos sub-
representados.

Il. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I)

a) Incentivo a pesquisa em |IA com foco em solugdes regionais e
sustentabilidade.

b) Parcerias nacionais e internacionais para fomentar PD&|l na Amazoénia.

c) Protegao da propriedade intelectual das inovagbes desenvolvidas no
programa.

[ll. Empreendedorismo

a) Criacao de um programa de incubagao para startups de IA com impacto
regional.

b) Promogao de eventos e competi¢coes de inovacgao e hackathons.

c) Desenvolvimento de um ecossistema de |IA competitivo, sustentavel e
inclusivo.

Secgao
Eixos Transversais

Art. 8° os eixos transversais atravessam todos os eixos verticais, fornecendo a
base tecnoldgica, regulatéria, ética e de governanga necessaria para o
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desenvolvimento e a aplicacéo responsavel da IA.

|. Etica, Regulacio e Governancga

a) Criacado de comissdes de ética e conformidade para o uso responsavel de
IA.

b) Adocao de diretrizes de governanga e privacidade de dados, incluindo
conformidade com a LGPD.

c) Capacitagdo em governanga de IA para todos os envolvidos no programa.

Il. Sustentabilidade e Impacto Social

a) Garantia de praticas sustentaveis e inclusivas no desenvolvimento e
aplicacao de IA.

b) Promocgao de inclusao digital para comunidades vulneraveis e grupos sub-
representados.

c¢) Avaliagao de impacto ambiental e social dos projetos e agdes do programa.

[ll. Monitoramento e Avaliagao

a) Implementacao de um sistema de monitoramento continuo para todas as
acdes do PRO&IA.

b) Realizagao de auditorias regulares para assegurar a transparéncia e eficacia
das atividades.

c) Publicacéo de relatorios de impacto e conformidade para avaliagéao e
aprimoramento das iniciativas.

IV. Infraestrutura Tecnolégica

a) Desenvolvimento de infraestrutura computacional de alto desempenho para
IA.

b) Estabelecimento de parcerias estratégicas para acesso a recursos
tecnologicos avangados.

c) Planejamento para expansao de capacidade tecnoldgica no IFAP.

CAPITULO VI
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 9° O PROA&IA sera organizado conforme a estrutura prevista pela PROPPI,
sendo composto por:

e Coordenagao Geral do Programa.
e Unidades de execugao nos campi, incluindo coordenagdes locais.
e Equipe de execugcado composta por técnicos e docentes
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Art. 10° Coordenacgao Geral do Programa

A Coordenacgao Geral do Programa é responsavel pela supervisao e orientagéao
estratégica do PRO&IA. O coordenador geral deve possuir ampla experiéncia
em projetos de pesquisa em Inteligéncia Atrtificial, habilidades de lideranca e
capacidade para promover a integracdo entre as diversas unidades de
execucgao e parceiros estratégicos. Este papel inclui a definicado de diretrizes,
acompanhamento das atividades e avaliagdo continua dos resultados
alcancados pelo programa.

Art. 11° Unidades de Execugédo nos Campi

As unidades de execucdo nos campi sado representagoes locais do PRO&IA,
responsaveis pela implementacao de projetos e iniciativas em suas respectivas
areas. As coordenagdes locais devem ser lideradas por pesquisadores
qualificados em Inteligéncia Artificial, com competéncia para adaptar e aplicar
as diretrizes gerais as especificidades de cada campus. Estas unidades atuam
como multiplicadoras das ag¢des do programa, assegurando o cumprimento dos
objetivos e metas estabelecidos pela Coordenacéo Geral.

Art. 12° Equipe de Execugao

A equipe de execucao é composta por técnicos e docentes com conhecimentos
especializados em Inteligéncia Artificial e areas correlatas. Estes profissionais
devem possuir habilidades técnicas avancgadas, capacidade de conduzir
pesquisas de ponta e colaborar em projetos multidisciplinares. A equipe é
fundamental para a operacionalizagao das iniciativas do PRO&IA, contribuindo
com suas expertises para o desenvolvimento de solugdes inovadoras e a
formacao de novos talentos na area.

CAPITULO V
DO FINANCIAMENTO

Art. 13° O financiamento do PRO&IA sera viabilizado por meio de recursos
préprios do IFAP e de parcerias com instituicdes publicas e privadas, além de
apoio de 6rgaos de fomento e emenda parlamentar.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 14° Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pela Pro-
Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacado e Inovacao (PROPPI) e Coordenagao
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Geral do PROG&IA.

Art. 15° Este Regulamento Interno entra em vigor na data de sua publicagao.
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